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A producao te

teatro no Brasil, como profissio, € exer-

cido por pessoas que vivem: a) da tele-

visdo; b) da publicidade; ¢) da familia.

Passados 49 anos da estréia de O Vesti-
do de Noiva, de Nelson Rodrigues, marco inaugu-
ral da cena moderna brasileira, e 28 anos do fim
do Teatro Brasileiro de Comédia (TBC) com a
montagem de Vereda da Salvagdo, de Jorge
Andrade, em 1964, essa declaragio enfética tem
um saudivel tom polémico que merece registro
para abrir a discussao sobre os meios de produgio
¢ financiamentos teatrais no pais atualmente. Ela
parte de Yacoff Sarkovas, o criador da empresa
Aneculiura-Marketinge Empreendimentos[tda.,
que viabilizou os trabalhos do diretor Gerald
Thomas, encenagioes bem-sucedidas de Bia Lessa,
como Orlando e, recentemente, assessOrou a pro-
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ducio de A Vida & Sonho, de Calderin de La
Barca, diregao de Gabriel Vilella, com Regina
Duarte, entre virios outros. Suas observacoes,
retiradas de contato direto com a realidade anis-
tica e empresarial, sc encaixam emum quadro de,
digamos, histdrias exemplares que o critico reco-
Iheu e apresenta antes de suas consideraghes pes-
soais.

Sarkowvas, que € um homem de teatro de in-
VENGAOo € nio apenas um fazedor de negécios no
setor, acrescenta que 80% doteatrosé pode acon-
tecer em Sao Paulo nas condigoes que aponta
porque uma cidade com quinze milhdes tem um
publico caleulado em 250 mil pessoas e 0s pregos
estio abaixo de dez dolares, menos do que o pre-
¢oem salas subvencionadas pelo Estado em ou-
tras paries do mundo. Trata-se de artistas com
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bilheteria imprevisivel (o que ¢ natural na ativi-
dade), sem as garantias do poder publico e que,
por absurdo que parega, pagam para trabalhar,
Mas, em meio ao desamparo e is dificuldades,
algo de novo sempre acontece. A propria
Anecultura faz parte desse avango, lento s ve-
zes, mas continuo, das artes cénicas.

Quando Yacoff Sarkovas ingressou na drea,
em 1985, perguntou-se por que os espeticulos
brasileiros, de modo geral, ndo possuiam uma
solida arquitetura de produgao. Por que, enfim,
do era sempre tao dificil, capenga e sofrido.
MNotou que o mercado era feito por artistas, Qua-
se nio havia profissionais especializados que pen-
sassem a produgio em termos financeiros, em-
presariais e mercadolégicos. O diretor, o autor e
os intérpretes mais conhecidos se dividiam entre
a criagao artistica e as correrias em busca de re-
cursos para a produgio. Uma perda enorme de
energias para se chegar a estréia e, em seguida,
nio se ter idéia do dia scguinte., Nenhum
organograma, nenhuma estatistica, nenhum
gerenciamento de produgio. Sarkovas, que vi-
nha de uma expenéncia de treze anos como dire-
torda Informasom, empresa dedicada s acompa-
nhar a difusio de musica nas ridios de todo o
pais, oferecendo esse servigo a industria do dis-
co, sociedades arrecadadoras de direitos auto-
rais, etc., concluiu que o seu caminho seria o de
explorar o chamado “marketing cultural”, Um
ainda pequeno mas promissor espago gue se abria
no sistema de comunicagao empresarial que, até
recentemente, se resumiana publicidade. Come-
gava a surgir o conceito da divulgagio
institucional de entidades e empresas através de
cultura. Sarkovas se¢ propos a aproximar dois
mundos. Desde Katastrophé, espeticulo basea-
do em textos de Samuel Beckett, descobriu, no
entanto, que o “marketing cultural™ - principal-
mente em teatro - tem pouco a oferecer do ponto
de vista da maioria do imediatista empresariado
local. Nio esti entre as prioridades desses inves-
tidores que preferem a arte ji assimilada € com
aura de respeitabilidade (concertos de misica
clissica) ou eventos de massa (shows de misica
popular)., O teatro tem a vocagio para o
imponderivel e o transgressivo, o desequilibrio
comportamental e/ou ideoldgico que nao con-
vém aos negociantes. E o seu pecado e sua gran-

deza (estamos falando do teatro de descobertas,
de pesquisas, nao dooutrojd acomodado ao“ gosto
média™).

Mesmo atuando em um terreno novo ¢ bas-
tante drido, a Artecultura levou adiante projetos
bem-sucedidos e acumulouw um precioso conhe-
cimento dos mecanismos de captagao de recur-
s0s para o teatro. Os éxitos das produgoes levan-
tadas nao garantiram, contudo, nenhum tipo de
lucro confortavel. Tudo se pagou ou resvalou no
prejuizo. A Artecultura sobrevive de atividades
afins, como assessoria de marketing para grandes
empresas, etc. A politica econdmica do governo
Collor - principalmente o periododa ministra Zélia
- provocou o congelamento quase total no campo
deinvestimentos culturais. O fim da*Lei Samey™
de incentivos e o arrocho geral derrubaram 13
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projetos da Artecullura ji em andamento.
Sarkovas reciclou o plano inicial e, de produtor
empresdrio dos espeticulos, passou 3 condigio
de produtor-associado, umsistema coopgrativado
que, como se verd, foi também a solugio encon-
trada por Antonio Fagundes, que dissolveu a sua
Companhia Estiivel de Repertorio pouco depois.
Juntando esforgos com atores, dirctores ¢ técni-
cos conseguiu estrear Orlando, espeticulo de Bia
Lessa baseado na obra de Virginia Woolf;
Elsinore; O Cobrador, baseado em Rubem Fon-
seca, e Vem Buscar-me Que Ainda Sou Teu, de C.
A, Soffredini.

Sete anos de trabalhos, conquistas e alguns
reveses deram a Sarkovas algumas ceriezas como
a constatagio que abre este artigo, Ele continua
incomodado com o descompasso entre a alta
gualidade dos encenadores brasileiros de primei-
ra linha e as precinas condigbes de trabalho que
sio obrigados a suportar. A Artecultura trabalha
agora 0 conceito de distribuigdo. A meta € im-
plantar um circuito artistico sdlido no valioso ¢
pouco explorado mercado do interior paulista. A
idéia € assegurar excursoes envolvendo, inicial-
mente, Santos, Campinas, Ribeirao Preto, Sio
José dos Campos e Sao José do Rio Preto. Formar
o que Sarkovas define como uma “massa econl-
mica” envolvendo a publicidade pela televisio e
jornais da capital lidos pelos formadores de opi-
nido no interior. Produgdes em cascata que, uma
vez por ano, fechem patrocinios ou apoios de
prefeituras, hotéis e toda divulgagio. Na sua opi-
nido, Campinas ¢, hoje, o melhor mercado relati-
vo do Brasil {(em um dia de vendas s¢ conseguiu
esgotar dez sessoes de A Vida € Sonho). O mime-
ro de prefeituras preocupadas em sustentar artes
cénicas estd aumentando. Consequéncia é acom-
pensagio de desmontagem traumética dos drgios
federais ligados i cultura (nesse caso, a Fundagiio
Brasileira de Artes Cénicas),

A visho final de todo o panorama € ofimista
em eslado de alerta na sede de Artecultura.
Sarkovas sonha com a criagio de um Instituto de
Politica Cultural que oferega, através de estudos,
pesquisas e ensaios, allernativas ao mercado e ao
poder publico para que artistas talentosos - verda-
deiros patrimdnios culturais vivos - sejam
adotados pela coletividade e protegidos pelo Es-
tado.

Com variaghes de percurso ¢ de estilo, a
mesma experiéncia fol vivida por Antonio
Fagundes durante os dez anos de existéncia da
Companhia Estivel de Repertorio, criada em
1981. Ele foi dos poucos atores de prestigio que,
na Gltima década, se preocupou em montar uma
estrutura artistica ¢ empresanal que incluisse a
pesquisa de mercado em seu cotidiano. A 1déia
era manter um nacleo estivel de intérpretes e téc-
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nicos com uma politica de repertdrio. De inicio,
Fagundes foi pessoalmente para a bilheteria, to-
das as noites durante meia hora, para ver a cara do
piblico. “Euseiquem € o Sr. José e a Dona Maria.
Cheguci ao ponto de poder dizer a0 elenco minu-
tos antes do inicio se, naquela noite, o espeticulo
seria ruim ou bom”, afirma Fagundes, Depois, a
Companhia passou para a fase dos debates com a
platéia e, finalmente, a cadastrar os espectadores.
Clom o sucesso de Cyrano de Bergerac o cadastro
chegoua 150 mil nomes. O projeto culminou com
a encomenda de uma pesquisa profissional para
se ter o perfil do piblico da classe A, de instrugdo
universitiriae nafaixade 25 a 40 anos. A surpresa
inicial foi constatar que esse piiblico - que € o que
contaempresarialmente - sdvai ao leatro uma vez
por ano. Boa parte niio sabia nem sequer que
Cyrano estava em cartaz apesar da campanha
publicitiria volumosa que incluia cartazes de rua
¢ pdginas inteiras nos grandes jormais

O caso de Fagundes e da Companhia Estével
de Repertdrio é importante (alarmante talvez seja
mais adequado) porque se trata de um ator consa-
grado pela critica, pelo piblico de teatro e pela
enorme platéia potencial da televisio. Além dis-
so, Fagundes € um trabalhador persistente que se
envolvia pessoalmente em todas as atividades do
grupo: da concepgio de um jornal tablide paraos
espectadores cadastrados s peregrinaghes em
busca de patrocinio, Para aumentar o lado parado-
xal da questio quase todas as produgbes foram
sucessos memordveis: Morte Acidental de Um
Anarquista, Xandu Quaresma, Cyrano,
Nastradamus. Mesmo os sucessos relativos como
Fragmentos de Um Discurso Amoroso ¢ Muro de
Arrimo tiveram uma média de quinhentos espec-
tadores por sessio.

Os problemas surgiram aos poucos e por
acumulagio. Os custos operacionais foram cres-
cendo, os encargos com elenco fixo igualmente
(Cyrano empregava 36 pessoas) ¢ o5 azares da
politica econdmica (um pacote do govemno con-
gelouoprego de Cyrano e seu batalhiio de atores
em cinquenta cruzeiros. Denise Stocklos estreou
em seguida, sozinha, ¢ pode fixar o ingresso em
oitentacruzeiros). Acrescente-se aissotudoofato
de Fagundes estar sempre a frente do elenco, de
quarta a domingo, numa desgastanie maratona
alternada com gravaghes de telenovelas e filmes.
A sua saida foi mudar a nogdo inicial de compa-
nhia. Aboliu a concepgio de atores fixos, que
recebiam da renda bruta, e partiu para a coopera-
tiva na montagem de Macheth, superprodugio
com 37 pessoas das quais vinte atores que ensai-
aram sem pagamento e assumindo o nsco da bi-
lheteria. Os saldnos foram estabelecidos numa
escalaemque omaioré somente odobrodomenor.
Objetivamente, Fagundes, com vinte anos de car-



feifa ¢ um nome nacional, ganha pouco. Mas o
que esté em jogo € uma mancira de fazer e viver
teatro. A produgio foi levantada com a premissa
de nio se assumir dividas.

s episddios relatados envolvem grandes
produgies. Nocaso dos grupos menores, alterna-
tivos ou experimentais, sobrevivem com algum
conforto os que se organizaram com eficiéncia.
0 Grupo Boi Voador, por exemplo, formado em
tomo das propostas estéticas do diretor Ulysses
Cruz (e que nio ¢ tio pequeno assim) tem o ad-
nunistrador de empresas Roberto Malta assegu-
rando a infra-estrutura. Ex-executivo de bancos,
mas com gosto pelo teatro, fez um pouco de tudo
- shows de Eduardo Dusek, bailes de debutantes
com Edson Celulan ¢ produgio executiva para
Ruth Escobar - até se fixar com Ulysses. Ele trou-
xe 8 visdo admunsstrativa de empresas para o
mundo especial do teatro. Antes, essa tarefa fica-
va com um membro do grupo que a conduzia
COMO uma carga ¢ nao uma responsabilidade
nomal. “ A administrac3otealral até recentemente
tinha aquele estigma de servigo para ator que nio
deu muito certo™, explica Malta. A sua pnmeira
tarefa foi centralizar a entrada e saida Jo dinheiro
¢ organizar o planejamento da produgio. Hoje o
Boi Vioador - uma associagiode atores e téenicos
- sabe 0 que fard no préximo ano. Com o novo
sistemna de trabalho, a equipe tem sempre fundo
de reserva ¢ a produgio consegue, em média,
economizar 30% dos gastos previstos. Maltatem
pontos de vista testados na prética: “Um grupo
muito fechado implode. Sempre precisa chegar
um clementonovo. O que motivaoator éomedo
de perder o papel. Outra coisa € desmustificar que
se pode criar no caos, Alor jovem acredita muilo
nisse”. Quanto aos recursos, Malta ndo cré em
visitas nao plancjadas aos possiveis financiadores:
“f£ preciso ter o perfil do espetdculo nitido para
chegar no empresdrio certo. Teatro ndo oferece
retomo comercial imediato, funciona para o in-
vestidor como um sentimento de estar partici-
pando na cultura. O problema € que o empresénio
geralmente é pouco sensivel a isso”.

A dltima observacio de Roberto Malta é o
trago de unido constrangedor de todos os depoi-
mentos colhidos pelo critico. “Teatro € uma ati-
vidade pengosa financeiramente”, como diz o
diretor Maurice Vaneau, que se ocupou da admi-
nistragio do TBC em sua fase final. Depende,
portanto, além da bilheteria favordvel ¢ dos pa-
trocinadores, do mecenato e do poder piblico.
Mecenato € uma abstragio na histéria das clites
brasileiras, insensiveis a parir das quesides soci-
ais. Homens como Alfredo Mesquita e Paschoal
Carlos Magno gastaram suas vidas em sonhos
teatrais com apoio sempre aquém das necessida-
des. Enguanto isso, exisiern doze paises com as-

sociaghes de mecenas que informam seus mem-
bros sobre as doagies mais mentdrias ou urgen-
tes. Mas, passemos. No contraditério universo
socioecondmico brasileiro até acontece de uma
entidade patronal - o Sesc - garantir as atividades
do mais imponante encenador brasileiro, Antunes
Filho, sem nenhum controle quanio 4 forma ou
contetdo.

O Estado, por sua vez, estd reflendo nos
costumes dos seus dinigentes, ¢ da classe politica
como um todo, que ignoram as artes. IF uma rari-
dade fenomenal a presenga de um politico ou
ocupante de cargo execulivo nos teatros. Nio
comparecem, niio faz parte da sua cultura € nem
ficam mal perante a maioria se assim estio agin-
do. E a grande falha bésica de todos nés. A elite
brasilcira entende arte como adomo externo, de
ocasiioou atividade instrumentalizada. Fagundes
¢ sucinto: “Tudo € muito reles. Eles niio gostam.
Excursionel por dezoilo estados ¢ as tribunas ¢
camarotes oficiais estavam vazios. Nem € preci-
s0 quebrar a cabega sobre os motivos do nosso
abandono. Falta formagio cultural ao pais e von-
tade politica aos dirigentes. Um pensador,
organizador e promotor de cultura ndo tem como
garantir no governo a conlinuidade de sua obra,
como foi o caso de trés bons secretéirios; Sibato
Magaldi ¢ Fibio Magalhdies (na capital) ¢
Femando Morais (no estado). A descontinuidade
ou a desconsideragao pelo que foi feito antes é a
praxe.

Umberto Magnani, alor e o Gltimo diretor da
representacio paulisia da Fundacen (Fundagio
Nacional das Artes Cénicas), lembra que a
extingao do 6rgio dinamizado por Orlando
Miranda ¢ subordinado 20 Ministéno da Cullura
desmantelou Os instrumentos existentes para a
preservagioda memdriateatral (publicaghes, eic.)
€08 POUCOSs Meios que existiam para oferecer infra-
esirutura aos grupos em excursio. A chancela
oficial facilitava o acesso aos teatros dos estados,
suxilio para transporte, hospedagem, etc. Nio €
um panorama animador. As esperangas - o artista
¢ sempre 0 Visionirio esperangoso - se concen-
tram, no imbito federal, na “Lei Rouanet™ de
incentivo ds inversdes no setor e, em Sio Paulo,
na “Lei Mendonga”, nascida na Cimara Munia-
pal com idéntico propésito. E tudo o que se tem
no momento.

O resto ¢ audicia e aprendizado. O teatro
aprende a se organizar financeira ¢ administrati-
vamente, a pensar em pesquisas e planos de, pelo
menos, médio prazo. Sem perder a chams
uredenta; & inguietagio de quem trabalha com as
transcendéncias do ser humano: “Teatro € uma
necessidade pessoal ¢ se faz com ou sem dinbei-
ro”, avisa Antunes Filho. Ou, como diz Umberto
Magnani: "Bateu a paixio, vamos fazer”
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