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viduais para produzirbens”. Assim, “o se-
gredoda modernidade econdmica €, mais
doque nunca, osegredo descrito no século
XVIII portantos autores, particularmente
por Adam Smith: aliberdade conflitual dos
individuos™.

Apresentada em 1990, num coléquio
em Saint-1.6, ¢ publicada noanoseguinte,
cssa conferéncia € um lestemunho precio-
samente revelador. Em primeiro lugar, joga
fora o refinamento analitico do autor da
Democracia na América ¢, por extensio,
também o de John Stuart Mill (2). A ques-
taoda liberdade, nesses dois aulores, nio sc
esgotanoespago do confronto entre gover-
noeindividuo, Cuidardo problema apenas
no registro das relagoees entre o poder go-
vernamental ¢ pessoas, como no texto de
Fure,,« rencgar uma linhagem filoséfica
identificada, até hi poucos anos, como a
mais ¢laboradaexpressiaodoliberalismo.

Emsegundo lugar, otextoreduz a es-
colha, em matéria de organizagio econd-
mica, auma polaridade tio simples quanto
falsa: controle estatal ou “multiplicidade
contraditériadas iniciativas individuais™.
Deve ser instrutivo buscar essa “multi-
plicidade contraditéria”, tipica dos mode-
los de mercado atomizado, na negociagio
sobre o Super Jumbo, Neste momento, o
consdrcio europeu Airbus e a norte-ameri-
cana Boeing estid-se articulando para estu-
dar, em conjunto, a possibilidade de um
avido para carregar entre 550 ¢ 80O passa-
ELIros,

O projetoesti estimado, para comegar,
em US$ 10bilhoes. Ecertamente um estu-
do muito caro, mesmo para umaempresa
gigante daindistria acrondutica. Aiestium
bom exemplode estudoou projetodificil-
mentesusientiavel, hoje, semaformagiode
conséreios. Isso nada tem a ver com os
maodelos clissicos de mercado ou com o
capitalismode manual.

Mas a cooperagio lanto pode serentre
empresas particulares quanto entre gover-
no e empresas. O programaespacial norte-
americano depende cada vez mais, finan-
ceiramente, de interesses da indistria, mas
continua liderado pelo setor publico. A
mistura de “interesse nacional” comavisiao
das enormes possibilidadesde longo prazo
torna os custos politicamente suportiveis.
Os investimentos podem ser espantosos,
mas a dimensio dos gastos fica evidente
para a opinido publica apenas de vezem
quando. Isso ocorreu, porexemplo, quando
aimprensa norte-americana descreveu, re-

centemente, o novomodelode privada para
astronautas. Projetado ¢ construido para o
shurtle Endeavour, langadoem 13 de janei-
ro, esse modelo custou USS 23 milhoes.
Serio necessdrios muitos vios € muitos
Novos servigos - testes biolGgicos e reparos
desatélites, por exemplo - para amortizar
esse brilhante produto da cooperagio entre
governoeempresas. Privada, retrete ou WC,
anova maravilha da tecnologia césmico-
sanitaria dificilmente existina, nesle mo-
mento, se dependesse apenas da “contradi-
¢ao™ dasiniciativas individuais.

Em terceiro lugar, Furet identificaa
“modernidade” com amais crua vulgata do
pensamentosmithiano, Comoestranhar que
abandeira da “modernidade” e do *livre
mercado™ seja carregada, no Brasil, pelos
senhores dos oligopélios, pelos donos do
cartel do ensino ¢ por especuladores
fundiirios e patroes de jagungos? No Pri-
meiro Mundo, o conservadorismo politico
sevaleu, durante décadas, de uma caricatu-
rado pensamentode Edmund Burke (3). 0
neoliberalismose adorna, intelectualmen-
te, ndocom asulilezade autorescomo David
Hume, Adam Smith, Tocqueville ou Stuart
Mill, mas com asimplicidade do*principio
de Constant” (4) ¢ com o dogmatismo de
um Bastiat. Deste, dois volumes foramedi-
tados, no Brasil, pelo Instituto Liberal, A
Lei e Frédéric Bastiat, uma coletiinea de
textos do polemista francés, com introdu-
giode Gilbert Fourniere posfiiciode Henri
Lepage.

Material para polémica nio falta, nes-
sesenoutrostextos “libertirios™. Mas como
argumentar ¢ serouvido? Coma faléncia
docomunismo curopeu e soviético, segui-
da, agora, pelareformaccondmicachinesa,
um mundo de “fatos” parece esmagar todo
esforgo de ordenagio das idéias. Nao se
discute com “vencedores”, Em meio sécu-
lo,de Schumpetera Fukuyama, as apostas
no mundo académico oscilaram entre a
morte do capitalismo ¢ o fim da histéria,
isto€, otriunfodefinitivodaideologia libe-
ral. Os doisautores manifestaram suas con-
vicgoes de forma muito aberta, isto €, com
ressalvas suficientes para permitir, sem
muita dificuldade, a conciliagio com dados
aparentemente adversos (5). Paraquem se
interessa por uma discussio séria, optar por
umdos doisdiagnosticos € perda de tempo.
Masoespago paraodebate sériolem estado
restrito. A queda do Muro de Berlim, o
colapsodo socialismo na Europa Oriental e
odesmonte da Unido Soviética, entre 1989



¢ 1992, produziram a esquerda e ddircitao
efeito prodigioso de uma revelagio. Auto-
pia acabou, o capitalismo venceu ¢ a vida
pode recomegar como depois do dilavio.
MNum cendriodominado pelo triunfalismo
neoliberal, o contraponto audivel tem sido,
hd uns quatro anos, o constrangedor ato de
contrigio da velha esquerda, convertidade
um dogmatismo a outro.

Nenhuma surpresa, de nenhum lado. A
passagem de um marxismo de crendice a
uma versdo simploria da doutrina liberal
nada tem de notivel. Quanto ao
neoliberalismo, s6 € novo por seruma for-
madeintegrismo, traduzivel em cartilhas
como O Estado Minimo, de Guy Sorman.
Samir Amin nio exagerou quandoescolheu
apalavra“fundamentalismo” para qualifi-
carareaganomia e suas imitacoes européi-
as. Odiscurso reagandmico, segundoele, ¢
usado comoumaespécie de “encantamen-
to”, vocalizando “a verdadeira teologiado
mercado™, [£ como se, acrescentou, “a pre-
senle crise sb exigisse reajustamentos’ gui-
ados pela racionalidade do mercado™. Isso
implicaria niio estarmos diante de umacrise
de “profunda natureza estrutural” (6).

A énfase de Amin no tema do desen-
volvimentodesigual - sua “especialidade™
- deixa na sombra aspectos importantes das
transformagdes em curso. Para entender
essas ransformagoes, € preciso observar
como se processam as decisdes nas grandes
empresas conlemporineas. Economislas
liberais tém defendido uma “reabilitacio”
da teoria microecondmica, como se a pro-
fissio, desde Keynes, houvesse dadoaten-
giocxcessiva a macroeconomia. Em certo
sentido, mas niio naquele imaginado pelos
neoliberais, a “reabilitagio” é necessiiria.
Mais doque nunca, a microeconomia é re-
levante paraa abordagem dos problemas
ccondmicos ¢ politicos em todas as suas
dimensoes. A estrutura dos mercados mun-
diais, os novos critérios privadosde alocagio
de recursos ¢ areorganizacio docapital, em
redes lransnacionais de negdcios, criam
problemas inéditos na histéria dos fatos
ccondmicos ¢ politicos.

Também esses fatores, e ndosoa forma-
giodeblocos, obrigam arepensar as condi-
¢oes de existéncia e os limites de acio do
Estado. Produzindo efeitos em escala
transnacional, as decisdes de tipo*“micro”
criam novos desafios is politicas de tipo
“macro”, pondo em xeque os controles fis-
cais, cambiais ¢ moneldrios ¢ 0s mecanis-
mosde susientaciodoemprego.

Banco da dados

A maior parte dessas questoes nem €
tocada pelo discurso neoliberal. Guy
Sorman, uma das mais influentes cabegas
do movimento, na Franga, descreve o
neoliberalismocomo“acombinaciode uma
grande tradigio ocidental, que remonta ao
século XVIII, coma modernidade”. Nunca
fica bastante claro, em sua exposigio, em
que consiste 0 “moderno”, embora a pri-
meira parte de O Estado Minimo seja
intitulada “A Modernidade do Liberalis-
mo”. Mas ele tende - como Lepage, por
exemplo, aotratar de Bastiat - nidentificar
omoderno e oatual. Trata-se mais de uma
redescoberta do que de uma reelaboragio
doutrindna. “Certamente”, diz ele, “deve-
mos o renovado impulso de nossareflexio
liberal aos sucessos americanos ¢ britini-
cos dosanos 80", Isso nao ¢ tudo, natural-
mente, mas um papel primordial acabasen-
doatribuidoa Reagane aosupostoéxitode
sua politica econdmica. I comose ele hou-
vesse apontado um caminho perdido hi
muito tempo - e nessa redescoberta parece
consistir, em grande parte, a“modernidade”
doneoliberalismo.

Curiosamente, Guy Sorman reconhe-
ce que o déficit federal americano, ao invés
de encolher, crescen durante a adminisira-
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cao Reagan. Mais curiosamente, ainda, cle
nio estabelece umvinculo entre esse défi-
cit-atribuivel tanto i rentincia fiscal quanto
a0s gastos militares - ¢ o crescimento eco-
nomico. Reconhecer esse vinculo seria, tal-
vez, incorrer em grave pecado ideologico,
okeynesianismo, mas desprezar a questio
nio ¢ muitodesculpivel.

Sorman, porém, vai mais longe. En-
contra uma justificativa fantdsticaparao
crescimentodo déficit no periodo Reagan:
“0 presidente dos Estados Unidos quase
niodispoe de meios para eliminar o déficit,
jaqueé o Parlamentoque controla os gastos
publicos, e esse Parlamento tem maioria de
esquerda” (7). Aexplicacio € interessantis-
sima, nio so por causa da “maioria de es-
querda”, mastambém por atribuir ao Con-
gresso toda a responsabilidade pelo
desajuste financeiro. Os beneficios fiscais e
os gastos militares ocorreram, € isso nunea
foi segredo, por iniciativa do Executivo.
Congressistas, de fato, resistiram a cortes
nos gastos sociais, mas a defesa do orga-
mento militar, assim como ainsisténciana
reduciodasaliquotas do imposto de renda,
partindo presidente ¢ de seus economistas.

Niovaleria a pena lembrar tais deta-
lhes, nio fosse este um bom exemplo de
mitologia politica. Mas a mitologia nio
cnvolve apenas a figura do presidente
Reagan (e da primeira-ministra Margareth
Thatcher, na Gri-Bretanha). Aindahoje se
alana“economiadoladodaolena” (supaly
sidde coonemics), como sea leoria embutida
nia Curvade Lafer fosse absolutamente s6-
lidae irretocivel (8). Arthur Lafer, € verda-
de, ji nio é citado como nos tempos de
Reagan, mas pelo menos um dos defenso-
res da supply side economics permanece
emevidéncia: Paul Craig Roberts, umdos
colunistas de Business Week, Scus artigos
sealternam comos de cconomistas de gran-
de reputacio, como Gary Becker, ganha-
dor,em 1992, do Prémio Nobel de Econo-
mia. Roberts ¢ o mais conservador dos co-
laboradores ¢ cumpre com empenho seu
papel. Numartigoescrito antes da rendneia
de Collor, explicou que acampanha contra
opresidente do Brasilera movida por cida-
dilos - empresirios ¢ outros - mobilizados
contra as reformas liberalizantes. A
corrupgio, segundo ele, eraum falso pre-
lexto.

Os cortes de impostos ndo elevaram
arrecadacio do Tesouro norte-americano,
mias uma das idéias subjacentes permanece
como parte do ideirio neoliberal: com me-
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nor tributagio, o governo (especialmente o
Congresso) terdmenos dinheiro para gastar
¢ precisard ajustar suas contas. Isso nio
aconteceu nos Estados Unidos, mas, de
acordo com Sorman, foi porque o Tesouro
tinha condig¢des excepcionalmente favori-
veis de financiamento no mercado. Isso
criou espago para airresponsabilidade dos
politicos. A idéia, segundo Sorman, € basi-
camente correta e deve dar certo noutros
paises. Oargumentosubjacente nio € claro,
mas pelomenos duas interpretagoees pare-
cem proviveis: 1) com menosdinheiro, os
politicos acabario melhorando seu padrio
de gasto; 2) odinheiro continuari aserdes-
perdigado, mas em menor quantidade, A
primeira hipitese equivale a uma versio
financeira da histéria do sofi. Retire-se o
movel malfadado ¢ a castidade voltari a
reinar. A segunda corresponde auma espé-
cie de cinismo conformista: ao invésde is
segundas, quartas ¢ sextas, os fatos ocorre-
rio somente ds tergas, talvez is tergas ¢
quartas, se for possivelalgumcréditoextra.

Outra heranga importante da ondali-
beral dos anos 80, no campo fiscal, €a redu-
gaodo nimero de aliquotas do Imposto de
Renda. O Brasil embarcou também nessa
mudanga. Nio houve beneficiovisivel para
o Tesouro dos Estados Unidos nem para o
do Brasil, masaclasse médiaaltacaclasse
ricasemdivida apreciarama gentileza. As
politicas fiscal ¢ tribuléria sio apontadas
entreas causas da concentragio de renda
nos Estados Unidos, a partir do governo
Reagan. Oexemplo, noentanto, continuaa
seduzir economistas brasileiros. Ji se tem
defendido, no Brasil, até a adogiodeuma
s0 aliquota para o Imposto de Renda das
pessoas fisicas. A andlise marginalista, como
s¢ v, € empregada com entusiasmo para
justificar a desigualdade de rendas, mas
desprezadaquando setratade politicatri-
butiria.

Esta mudanga nio envolve, porém, o
abandono dos argumentos de justica. A
cartilha de Sorman, neste ponto, é bemex-
plicita: “O fundamento da nova fiscalidade
liberal consiste em recompensar o esforgo
como sistema de valor, porque, além da
gratificagio individual, asociedade inteira
sebencliciari. Esta guerrad progressividade
supie que seja reconhecida a fungio dos
empresarios nas sociedades modernas.
Nenhuma reforma fiscal de inspiragio libe-
ral ¢ vidvel se niao admite a priori que a
riquezadas nagoes tira proveitodos méritos
cconomicos relativos, Qimposto, quando

nivela muito as diferencgas, cria o tédio, a
uniformidade, aapatiaeconbmicaeaatonia
social”.

O texto € notivel. A escala de rendi-
mento € imediatamente identificada com
uma escala de “méritos relativos™. Se al-
guém ganha mais ¢ porque merece, ¢, por-
tanto, nio hi discussio possivel sobre a
desigualdade econbémica. A riqueza, no
entanto, nio ¢ suficiente recompensa para o
“mérito” mais alto. Quem leva as fatias
maiores beneficia a sociedade, porque sua
contribui¢iotambém € maior. Logo, deve
serestimulado a continuar servindo a to-
dos. Isso implica tanto o abandonoe da
progressividade, nacobranga de impostos,
quanto aisengioda poupanga e doinvesti-
mento. A safda, portanto, € deslocaratribu-
tagio parao consumo- mais uma idéia posta
em circulagao, no Brasil, com o debate so-
bre a reformatributiria.

Pode haver bons argumentos a favor
deste ponto. E ficil admitir, por exemplo, a
conveniénciade nio sobrecarregar o pro-
cesso produtivonem a exportagio. Mas isso
niaoimplica livrar de impostos o rendimen-
lo ¢ a riqueza pessoais e muitomenos levar
a sério observagdes como esta: “Mais re-
centemente, norastro de Keynes, os econo-
mistasnegaram o papel da poupanga, privi-
legiando o consumidor como anico
impulsionador da prosperidade™ (9). Ora, 0
fluxode investimentosé, claramente, o fa-
tor dindimico no raciocinio keynesiano,
Como se antecipasse dividas a respeito
disso, ele explicita esse ponto no capitulo
18 da Teoria Geral, O que ele niio faz ¢
canonizar o poupador, o empresirio ou
qualquer categoria ccondmica.

Orresto dacartilha pode resumir-seem
poucos pontos: garantiraindependénciado
Banco Central, para protegeramoeda(man-
ter a saude monctiria, segundo os
neoliberais, ¢ uma das poucas tarefas legi-
timas do Estado); dividircom o setor priva-
doas fungoes previdenciirias, conservan-
donaesfera publica somente uma rede bi-
sicade prote¢io; estimular, eventualmente
com recursos piblicos, uma presenga mai-
or daempresa privada nos servigos de edu-
cagioe saude; eliminarou deixar deterio-
rar-se osalirio minimo (neste ponto, desco-
bre-se uma utilidade paraainflagio: corro-
crosaliriooficial ¢ abrirespagoao merca-
do).

Tudo isso ¢ proposto como forma de
ampliaraliberdade dosindividuos, Quanto
mais possamescolherentre servigos de sad-



de, escolas e instituigbees de previdéncia,
mais livres poderio ser. Segundo a nogiio
de liberdade, isto pode ser tautoligico e,
portante, indiscutivelmente verdadeiro, A
questio, porém, niio cabe numa tautologia,
Nada garante que os servigos privados de
educagio, satdee previdénciasejamde fato
concorrenciais. No Brasil, oensino privado
¢ acimade tudoum excelente negdcio, nio
umasolugio para quem precisa de escola,
O sistema estd claramente carntelizado ¢
enfrenta com éxito nio sé as familias mas
lambém o governo.,

O poderempresarial na satide, noensi-
no ¢ na previdéncia ¢ um problema especi-
almente delicado no Terceiro Mundo. A
distribuiciio de bonus educacionais, por
exemplo, ndo assegura igualdade noacesso
aos servigos de ensino. Tem havido muito
debate sobre o assunto, nos Estados Uni-
dos. Gary Beckerdefende aampliaciodo
sistema de bonus, para aumentara ofertade
vagas i garotos de rua, mas propoe que as
escolas apresentem garantias de qualidade
paracntrar no sistema.

A distribuigio do poder nas relagoes
de mercado nio parece interessar aos
neoliberais, Referem-se ao mercado, geral-
mente, como se a palavra designasse uma
formainicade relagio entre compradores
¢ vendedores. E o mundo atomizado das
empresascompetitivas ¢ dosindividuosem
busca de interesses pessoais ou familiares.
A percepcio das “solidariedades naturais”,
mencionadas por Guy Sorman, niio altera

esse pontoessencial. A concepgiio continua

a ser a de um mundo composto, natural-
mente, poritomos individuais, Quandoum
neoliberal falaem povo, querdizer“cole-
gaode individuos™. No pensamentoclissi-
coinglés, a palavra“people” ¢ marcada por
essesentido. Designatanto“pessoa” quan-
to seu coletivo,

Nio interessa, agui, entrar numa dis-
cussio sobre o individualismo meto-
duldgico e sobre o paradigma oposto, re-
presentado pela obra de autores como
Durkheim ou Marx. A pobreza do
neoliberalismo € reconhecivel sem muita
reflexiio tedrica. E visivel, acima de tudo,
na incapacidade de reconhecer, ou de assi-
milar em seu discurso, as novas formas de
organizagio do capital. O mundo naoesla
caminhando apenas para a divisioemblo-
cOs, nem somente para mais competicaio
comercial. No Brasil, especialmente, osli-
berais falam das duas tendéncias, normal-
mente, sem se dar ao trabalho de pensar

como se desenham as novas tramas de ne-
gocios. Uma descrigio admiravelmente
informativa ¢ provocante pode serencon-
trada em The Work of Nations, de Robert
Reich, o novosecretiriodo Trabalho dos
Estados Unidos.

Ele mostra a mudanga qualitativada
produgiode escala, isto €, de volume, para
a“produgio de qualidade™, marcada por
novis condigoes de tecnologia e de organi-
zagivdotrabalho. Essaarticulaciiose dina
forma deredes transnacionais raramente
perecbidas pelo pablico. A prépria nocio
de mercadorianacional perde sentido, Dos
USS 10mil pagos a GM porum Pontiac Le
Mans, cercade US$ 3mil vio paraa Coréia
do Sul, por trabalhos de rotina e operagoes
de montagem; US$ 1.750, para o Japio,
peloscomponentes mais avangados; USS
75(0), paraa Alemanha, pordesenhos de estilo
edeengenharia. O restose distribui entre
Taiwan, Cingapura, Japao, Gra-Bretanha,
Irlanda, Barbados e os préprios Estados
Unidos, poruma enorme variedade de ser-
vigos mercadoldgicos, financeiros e indus-
Iriais.

Alémdisso, ha, naturalmente, aacele-
rada formacio de joint ventures e de outros
tipos de associagio entre empresas de todo
omundodesenvolvido, Os maiores grupos
témredesenhadosuas estratégias, fechan-
doouabrindo fabricas, abandonando linhas
de produgio, incorporando outras, e mon-
tando novas técnicas ¢ processos.

Tudoissotem afetado enormemente o
emprego. A desocupagio nio resulla so-
mente - ¢ isso ocorre lambém no Brasil,
emboraemmenorescala-dobaixonivel de
atividade dos iltimos anos. Também as
qualificagoes requeridas tém mudado com
enorme rapidez. Isso marginaliza parte da
forgade trabalhoe, alémde tudo, alargaa
diferencaentre as remuneragoes. Isso lanto
ocasiona problemas de competitividade
industrial quanto produz tensoes novas na
sociedade. A nova“questiosocial” foitema
de uma reportagem de capa da revista
Business Week, no ano passado. O novo
capitalismo tanto fascina quanto assusta os
capitalistas normalmente informados. No
Brasil, discute-se comoseo mundoestives-
s¢ voltando ao séeulo XIX. Porisso o dis-
cursoneoliberal € tho popular entre as - com
perdaodapalavra-elites brasileiras, Se der
tudo cerlo, acabaremos tendode voltanido
s00velho Fusca. Parao Ministério da Fa-
zenda, que tal uma boa versao reciclada de
Joaguim Murtinho?
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