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ntroduzidoem Sio Paulono

final do século passado

como esporte de elite, o fu-

tebol foi, aos poucos, se po-

pularizando e fazendo adep-
tos por todas as camadas soci-
ais. Em meio aclasse trabalha-
dora, nas fdbricas e nos terre-
nos descampados dos bairros
operdrios, ele conquistou uma
posigio de destaque.

As margens dos rios foram
transformadas em campos de
futebol e passaram a funcionar
como ponto de encontro e di-
vertimento de trabalhadorese
suas famflias. A expansdo dos
times de varzea e a incorpora-
¢do de seus jogadores aos clu-
bes tradicionais foram etapas
importantes da difusdo do fu-
tebolno Brasil. Aoladoda var-
zea,osclubesmantidos porem-
presas, principalmente indis-
trias, foramimportante meiode
popularizagio do jogo.

No ano em que se comemo-
raocentendriodaintrodugédo
do futebol no Brasil, o presen-
te artigo visa discutir a parti-
cipagido do futebol de fabrica
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no processo de difusio e profissionalizagio
do esporte.

FORMAGAO DOS
CLUBES DE FABRICA

Entre os clubes de fdbrica, um dos mais
famosos foi aquele mantido pela Cia. Pro-
gresso Industrial, mais conhecida como Fé-
brica Bangu do Rio de Janeiro, uma tecela-
gem brasileira de capital portugués. O The
Bangu Athletic Club foi fundado em 1904
pelos funciondrios ingleses - téenicos e mes-
tres especialmente contratados na Inglaterra-
.[para se divertirem nas horas de folga, coma
devida aprovagio dos diretores da tecela-
gem(1). A diregio da empresa comprou as
camisas e cedeu um terreno de sua proprie-
dade para a instalagio do campo de futebol.
Sem esse tipo de ajuda, a préitica esportiva
teria sido invidvel. Contudo, os ingleses do
Bangu ndo conseguiram formar duas equi-
pes completas para jogarem entre si. Além
disso, a localizagio de Bangu, um bairro su-
burbano, e as dificuldades de transporte
desencorajavam seus compatriotas, que tra-
balhavam em outras empresas, de irem até
l4. A solugdo foi recorrer aos operdrios da
tecelagem, que certamente estavam com
muita vontade de arriscar alguns chutes.
Assim os trabalhadores tiveram acessoaum
jogo até entio exclusivo da coldnia inglesa e
das camadas sociais mais favorecidas. Altra-
vés do Bangu, o futebol comegou a se demo-
cratizar no Rio de Janeiro.

A singularidade do Bangu no processo
de popularizagdo do futebol foi a de ja ter
nascido como clube de fibrica, incorporan-
do desde o inicio os operdrios & sua equipe,
semmaiores restrigdes, aocontririodosclu-
bes da elite carioca e da colbnia inglesa. O
casoda Fabrica Bangu se tornou conhecido,
porque o clube logo se projetou para o fute-
bol da divisdo principal, disputando tornei-
os com o Fluminense, o Botafogo e outros.
Mas este nio foi o primeiro clube do tipo a
aparecer. Muitos outros surgiram de forma
espontinea e isolada, como o Votorantim
Athletic Club, fundado em 1902, também
por iniciativa de engenheiros e técnicos in-
gleses da Fibrica de Tecidos Votorantim,
na regido de Sorocaba, interior de Sio Pau-
lo (2). Também a Regoli ¢ Cia. Ltda., do
bairro da Mooca, em Sdo Paulo, tinha seu
clube de futebol. Em 1909, por ocasido da

compradessatecelagem por Rodolfo Crespi,
o grémio passou a chamar-se Crespi F.C.
Anos mais tarde, j4 na década de 30,
rebatizado Clube Atlético Juventus, o time
ficaria mais famoso que a prépria fabrica, a
exemplo doque ocorreucomo Bangu e, até
certo ponto, com o préprio Juventus da Ité-
lia - que lhe inspirou o nome -, nascido como
clube dos trabalhadores da fdbrica de auto-
mdveis Fiat.

Tal como acontecera com os clubes de
vérzea, que rapidamente se espalharam por
Sio Paulo, também os clubes de fdbrica se
tornaram comuns. Nos anos que se segui-
ram, seu ndmero ndo parou de crescer, sen-
domesmo dificil apontar aindistriaque nio
livesse a0 menos um pequeno nicleo cons-
tituido. Formou-se uma tradi¢io de futebol
amador praticado em clubes de fdbrica cri-
ados por intermédio dos préprios trabalha-
dores, mas com o apoio das empresas, cuja
colaboragdo material e financeira foi funda-
mental para a continuidade desta iniciativa.

Inimeros clubes surgiram de partidas
de futebol improvisadas na rua ou no pétio
da fdbrica, durante o intervalo para o almo-
¢0. Aos poucos, a brincadeira ia ganhando
organizagio. Como muita gente queria par-
ticipar, os times comegavam a ser formados
no interior de cada se¢io de uma mesma
inddstria. Comocrescimento do nimerode
limes, mais partidas iam sendo realizadas,
aumentando o tempo de jogo. Logo, 6 o
intervalo para o almogo j nfio bastava. Es-
tendeu-se, entio, a atividade para os fins de
semana. O gosto pelo futebol crescia e com
ele a vontade de melhorar as condigdes de
sua prética, de jogar como os ingleses, com
equipes completas, uniformes, uma bolade
couro, um campo, um lugar para se reuni-
rem e guardar o material esportivo; enfim,
vontade deorganizarum “clube de futebol”.
Mas como conseguir 0s recursos necessdri-
057 Embora a cotizagio entre os interessa-
dos fosse uma solugdio possivel, era insufici-
enlte paradar conta de todos os custos que a
prética do futebol nos moldes desejados
envolvia, Geralmente,os valorespagoseram
irrisdrios, quase simbdlicos. Assim, recor-
rerddiregioda fdbrica eraumasaida vidvel,
sendo fundamental, paraamanutengiodes-
sa atividade. Além disso, havia certa afini-
dade entre a fdbrica ¢ o clube, ja que tudo
comegara em fungdo de relagdes de amiza-
de estabelecidas no espago do trabalho. No



entanto, uma vez obtido o consentimento
da diretoria e a garantia de continuidade da
prética esportiva, gragas 4 colaboragio ma-
terial que ela se comprometia a proporcio-
nar, a organiza¢do do clube de futebol ga-
nhava contornos diferentes.

A diregfio da fdbrica passava a subsidi-
ar as atividades do clube; por exemplo, ce-
dendo um terreno de propriedade da em-
presa para a instalagio do campo de futebol
e a construgiio da sede social ou, entdo, con-
tribuindo para o pagamento de aluguéis.
Mensalmente, ela oferecia ao clube uma
quantia em dinheiro, a fim de complemen-
tarseu orgamento, que inclufa despesas com
conservagio e limpeza da sede social e do
campo, pagamento de impostos, energia
elétrica, limpeza dos uniformes, transporte
de jogadores e outras. Quanto ao material
esportivo, a fibrica poderia fornecer desde
as camisas até as bolas e as chuteiras.

O clube ndo se restringia & prética do
futebol. Também desenvolvia atividades so-
clais, que contavam com a participagiio dos
associados e de seus familiares, como bailes,
piqueniques, excursdes, apresentagdes lea-
trais, festas de fim de ano, etc. Para essas ati-
vidades, o clube, por vezes, também solicita-
va & empresa um auxflio extraordindrio.

A direglio da fdbrica colaborava com
o grémio dos trabalhadores, mas exigia um
retorno dos investimentos feitos. Queria
saber como o dinheiro era aplicado, quais
atividades haviamsido desenvolvidas, quais
08 montantes gastos, o que podia ser feito
através da elaboragio de relatérios de ativi-
dades e balancetes mensais ou anuais. Es-
bocava-se, assim, uma primeira forma de
controle sobre o clube.

O incremento das atividades do clube
requeria umaprimoramentoorganizacional.
Formava-se, entdo, uma direloria, cujos
membros tinham por fungio gerenciar as
atividades do grémio. A tendéncia era de
que esses diretores fossem recrutados entre
os proprios quadros burocrdticos daempre-
sa, como chefes, diretores, gerentes, mes-
tres, etc. Tambémeracomumque odonoda
fdbrica ou altos funciondrios ocupassem
posiches de destaque na burocraciado time,
como, por exemplo, “presidente de honra”,
em sinal do “reconhecimento dos sécios”
pelos servigos prestados ao clube. Aos ope-
rdrios, de quem partira a iniciativa de orga-
nizar o futebol, restava o consolo da prdtica

esportiva e de uma posi¢do secunddria na
dire¢do do grémio.

A diretoria do clube, juntamente com
outros érgdos burocrdticos, como os conse-
lhos fiscal e deliberativo, tinham poder para
elaborar regimentos internos e estatutos,
estabelecendo direitos e deveres dos associ-
ados. A aprovagiodessesdocumentos, con-
tudo, cabia a dire¢idodaempresa. Elaqueria
saber o que se passava no interior do clube,
certificando-se de que aordem e adisciplina
fossem preservadas.

Também o Estado teve sua participagiio
na configuragiio desse sistema administrati-
vo dos clubes. Durante o Estado Novo, o
governo promoveu uma intervengio
organizacional e burocrética nas associagbes
esportivas. O ConselhoNacional de Despor-
tos ditava o modelo dos estatutos que deve-
ria ser acatado por clubes de todo o pais. As
ligas classistas de futebol também surgiram
namesmaépoca, organizandotorneiosinter-
empresas que se transformaram em espetad-
culos de propaganda governamental.

A VISAO DOS EMPRESARIOS

Acompanhando o processo de organi-
zagiodosclubesde fdbrica ede seu progres-
sivo relacionamento com as empresas s
quaisestavamvinculados, perguntamo-nos:
o que moveria os industriais a ndo apenas
aprovarem as associagdes esportivas cria-
das por seus operérios, mas também contri-
buirem para sua manutengio e exercerem
certo controle sobre elas?

Anatol Rosenfeld (3) levanta a possi-
bilidade de que oincentivoao futebolentre
os operdrios seria uma forma de domesticar
seus corpos para o trabalho e infundir neles
um sentimento de grupo, identificado com
a empresa. Waldenyr Caldas (4) rejeita o
argumento de que os industriais valiam-se
do futebol como forma de aprimorar a dis-
posigdo fisica dos operirios ao trabalho e,
conseqiientemente, aumentar a produgio,
Caso isso fosse plausivel, todos os trabalha-
dores teriam acesso ao futebol, o que nio
ocorria. Com vistas ao sucesso do time, ¢
por extensdo da fdbrica, passou-se a fazer
uma seleciio rigorosa entre os jogadores.
Apenas os melhores integrariam a equipe.
Poucos, realmente, teriam condigbes de dis-
putaruma posi¢ionotime dafibrica. Quan-
to aos demais, aqueles que gostavam de jo-

3 Anmod Rosenfeld, "0 Fulebol
no Brasil”, in Revista Argu-
manta, ano |, n* 4, 1973, pp
61-85

4 Walderyr Caldas O Pontapsd
Inicial Memdria do Fulebol
Bragilwiro (1894-1833), Sho
Paulo, Ibrasa, 1990, p. 31,
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gar porsimples diversdo, tinham que se con-
formar com a condigio de espectadores.

Alfred Wahl(5), por sua vez, debrugan-
do-se sobre o processo de difusio do futebol
na Franga, refere o claro interesse dos em-
presdrios em promover, através desse espor-
te, uma identificagiio clube-empresa, susci-
tandoa crenga de que jogadores, trabalhado-
res e patroes formavam uma grande familia.
Avitdriano futebol aumentariaoorgulhodo
trabalhador pelo clube ¢ pela empresa dos
quaisfazia parte. Osentimentode integragio
poderia, assim, reduzir os conflitos no local
de trabalho, otimizando a produgio. Mas,
sobretudo, os empresdrios acreditavam na
indiscutivel capacidade promocional dos clu-
bes de seus empregados.

Também Anatol Rosenfeld (6) menci-
ona a fungio promocional que o Bangu A.
C. acabou desempenhando, bem como as
conseqiiéncias que isso lrouxe, nio 56 para
a préticado futebol, como paraascondigdes
de trabalho de muitos operirios da lecela-
gem. Por intermédio do clube de [dbrica,
homens simples tiveram acesso a um bem
culturaldesconhecido,oqual, umavezapro-
priadoereclaborado, abriu-lhes outras opor-
tunidades alémdameradiversio. Rosenleld
lembra que, com a transformacio do lute-
bol em atividade paralela ao emprego na
fdbrica, 0s operdrios que integravam o ime
conguistaram beneficios em sua atividade
profissional regular, como dispensas paraos
treinamentos, trabalho mais leve, possibili-
dade de promogio maisrdpida: ... geragdes
de jovens foram admitidas nio s6 porque
trabalhavam bem, mas também porque jo-
gavam bem™. Afinal, contando com bons
elementos, a equipe poderia obter melho-
res resultados, o que aumentaria seu presti-
gioe fama. Para os industriais, como o clube
ostentava o nome da [dbrica, abria-se um
novo caminho para a divulgagio e venda de
seus produtos. E para uma parcela das ca-
madas menos favorecidas, o futebol prati-
cado no clube de fdbrica trouxe uma nova
possibilidade: a de fazer carreira como ope-
rdrio-jogador.

A preocupagio dos empresdrios com
a manutengioda organizagio e da disciplina
nos clubes, certamente, leria o objetivo de
preservar uma imagem de ordem e de efici-
€ncia que conduziria ao sucesso. O prestigio
da empresa, se ndo era totalmente depen-
dente do desempenho da equipe de [utebol,

podia, em parte, ser favorecido por ele. Afll-
nal, o clube era uma espécie de cartdo de vi-
sitas da empresa. Ele carregava seu nome e
suas cores ¢, no limite, divulgava seus produ-
tos. Ao que tudo indica, os industriais brasi-
leiros perceberam cedo que o futebol prati-
cado pelosoperdrios poderia funcionar como
um dtimo veiculo publicitdrio.

FUTEBOL E MOVIMENTO
OPERARIO

O processo de difusio do futebol entrea
classe trabalhadora ndo foi estranho a anar-
quistas e comunistas, durante as primeiras
décadasdoséculo. Algunssindicatos se ocu-
paramdessa questio com certoentusiasmo,
chamando o futebol de “esporte burgués”,
poderoso “épio™ capaz de minar a unioea
organizagio da classe. Mas, enquanto esses
grupos promoviam acirrados debates quan-
lo Aaceitagdo do futebol, o esporte continu-
ava conquistando adeptos entre os traba-
lhadores. O apego a doutrina politica e a
certavisiode mundoimpediaque anarquis-
las ¢ comunistas compreendessem que o
futebol jd fazia parte da cultura operdria.

A partir do final dos anos 10, as tradici-
onais festas de propaganda dos anarco-sindi-
calistas foram substituidas por festivais, pi-
queniques e excursdes ao ar livee e em locais
publicos, onde prevalecia o aspecto lidico.
Entre essas atividades, os “matches de
football” ocupavam lugar de destaque. Os
anarguistas criticavam o baile ¢ o futebol por
serem elementos culturais préprios da bur-
guesia, mas toleravam estas atividades em
seus festivais, na medida em que se subordi-
nassem 4 eficdcia da pregagiio libertdria (7).

Essa posigio anarquista modificou-se
entre o final dos anos 20 ¢ inicio dos 30. Nesse
periodo, a imprensa operdria denunciou a
presenga da classe dominante nos bairros
populares e a tentativa de estabelecer um
dominio sobre a classe trabalhadora, entre
oulros meios, também através dos clubes de
futebol. Os anarquistas, que vinham toleran-
doo futebol no meio operdrio, colocaram-se
ao lado dos comunistas e posicionaram-se
contra a prética desse esporte, argumentan-
doquecleenfraqueciaedesvirtuavaaluta. A
pritica do futebol, principalmente nos clu-
bes de [dbrica, levava os trabalhadores a
defender o nome da empresa, separando-
05 ¢ colocando-os em confronto,
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Argquivg Joud Sergio Leits Lopes

Enquanto os anarquistas mantiverams-
se contranos ao fulebol, alpuns sindicatos e
grupos de tendéncia comunista resolveram
mudar sua forma de atuagio, tentando or-
ganizarolazeroperdriode modoa contrapd-
lo & “cultura burguesa”™. Passaram a defen-
der o funcionamento dos sindicatos como
centros de atividades educacionais e recre-
ativas, capazes de conduzir a uma “consci-
éncia proletdria”™. Propunham uma espécie
de autogestio do futebol pelos trabalhado-
res, uma campanha de “proletarizagio do
esporte™ (8), numa tentativa de aproximar
os jovens das atividades sindicais. Pretendi-
am dar ao futebol um tratamento diferente
daquele que a burguesia lhe dispensava. Ao
invés de utilizd-lo para controlar e dividir os
jovens, os comunistas queriam fazer do es-

porte um clemento aglutinador da classe
operdria, um campo de luta a mais pela li-
bertagio de todas as formas de miséria ¢
opressdo. Os comunistas, que durante mui-
Lo tempo foram radicalmente contririos a
adocgio do fulebol pelos trabalhadores, cul-
tivaram expectalivas um pouco exageradas
quanto ao esporte, chegando a propor a cri-
agio de uma federagio que reunisse clubes
de futebol organizados pelos sindicatos.
Quando criticados pelos anarquistas
a propdsito da segrepacio dos operdrios
que o futebol promoveria, 0s comunistasar-
gumentavam gue, caso nio Livessem acesso
apraticaesporivadentrodossindicatos, eles
o teriam fora deles. Os comunistas haviam
reconhecidoque o futebol conquistaraadep-
los em todas as camadas sociais. Assim, se-
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Decca, A Vide Fovs das Fi-
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Sha Pavla [T920-1934), Ric
da Janairo, Paz & Tarra,
19687, p. 121
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ria melhor estimular o controle dos operdri-
os sobre seus clubes e acabar com priticas
que os exploravam ainda mais, como o des-
conto mensal de pequenas quantias da folha
de pagamento, para a manutengiodoclube
da fibrica, ou a convocagiio, para servigos
extraordindrios, dos trabalhadores reunidos
no clube durante os perfodos de lazer.
Anarquistas ¢ comunistas, embora
relutantes emaceitar a pritica do futebol no
meio operdrio, assistiram 4 derrota de suas
resisténcias, acabando por reconhecer que
a popularizagio do jogo e sua adogio pela
classe trabalhadora eram irreversiveis. No
entanto, paraessas tendéncias domovimen-
Lo operdrio, seria necessdrio subverter os
objetivos e as caracteristicas que a burgue-
sia imprimia ao futebol. Tendo ou ndo al-
cangado esse intento, o certo € gue lanto
anarquistas quantocomunistasliveram par-
ticipagio importante na difusio do futebol
entre a classe operdria, notadamente entre
os trabalhadores de alguma forma vincula-
dos a sindicatos e associagbes de classe.

A PROFISSIONALIZAGAO
DO FUTEBOL NOS CLUBES
DE FABRICA

Ao se popularizar, o futebol ampliou as
possibilidades profissionais de muitos ope-
rérios, que imprimiram ao jogo o estatuto e
adignidade de trabalho. Nas fibricas, oapoio
dos patrdes aos clubes de futebol logo favo-
receu aconsolidagio de um profissionalismo
com caracleristicas proprias, que atingiria o
auge nas décadas de 40 ¢ 50. No inicio, o
incentivo aos clubes restringia-se ao auxilio
financeiro para a compra de equipamento
esportivo, pagamento de aluguel do campo
de futebol e outras despesas. Mas, depois, a
concorréncia entre os clubes envolvidos
na disputa de campeonatos levou a dire-
¢Ao de muitas fabricas a montar equipes
mais compelitivas, melhor preparadas e
com jogadores de boas qualidades téeni-
cas. Passou-se a valorizar o “capital es-
portivo™ dos operarios no mercado de tra-
balho, preferindo-se contratar um bom
futebolista a um bom operirio.

Oferecia-se remuneragio especial aos
operdrios-jogadores sob forma de peque-
nos presentes e servigos, gratificagdes e, in-
clusive, um segundo saldrio. Muitos traba-
lhadores viam-se estimulados pela possibi-

lidade de complementar os ganhos proveni-
entesdotrabalhona fabrica comos “bichos”
pagos aos jogadores. Com esse propdsito,
engajavam-se nas acirradas disputas inter-
nas por uma posi¢donotime, oque foi motivo
de virios conflitos entre os trabalhadores.

A especializagio da prdtica esportiva
nas fbricasexcluiudas equipesamaior parte
dos trabalhadores, aqueles que queriam jo-
gar apenas por diversio, Foram substitui-
dos pelos operdrios-jogadores, que encara-
vam o futebol com mais seriedade. Estes
ultimos dedicavam algumas horas, apds o
expediente, para os treinamentos e os fins
de semana para os jogos, preservando oem-
prego na fibrica como ocupagio principal.
Mas, dentre eles, muitos ndo se conlenta-
vam com essa situagio. Queriam ir mais
longe. Eram o que Simoni Guedes (9) cha-
ma de “carreiristas”, operdrios-jogadores
que julgavam a posi¢io no time da fdbrica
como etapa inicial de uma verdadeira car-
reiracomo jogadores profissionais. Eles ndo
jogavam por diletantismo. Tinham interes-
ses bem definidos em relagdo ao futebol.

Ainda enquanto operdrios-jogadores,
faziam testes para ingressarem nos grandes
clubes. Alguns obtinham éxito. A maioria,
contudo, depois de muitas tentativas frus-
tradas, renunciava ao sonho de ser jogador
profissional da Primeira Divisdo, mas nio
abandonavaofutebol. Afinal, oesporteain-
da lhes era de muita valia, pois podia inter-
ferir positivamente nas condigbes de traba-
lho. Sabiam que era possivel conseguir um
bomemprego,comooperdriooumesmoem
escritdrios, através do clube de futebol de
uma fdbrica. A partir desse momento, o fu-
tebol se transformava para eles em ativida-
de profissional paralela, cujos vencimentos,
sob forma de gratificagdes ou de um segun-
do saldrio, complementavam sua renda
mensal. Dedicavam a semana a fdbrica e
o fim de semana ao futebol. Estas carac-
teristicas definiam o exercicio de um
profissionalismo operério, o profis-
sionalismo possivel & maioria dos operi-
rios-jogadores.

Uma minoria, no entanto, conseguia
chegar & Primeira Divisdo. J4 na época em
que o profissionalismo comegava a se conso-
lidar nofutebol brasileiro-aoficializagio ocor-
reuem 1933-, algunsoperdrios-jogadores, gue
vinham se destacando nos clubes de fibrica,
passaram ainlegrar as grandes equipesde Sio



Paulo ¢ do Rio de Janeiro. Mas, via de regra,
osaldrio como jogador nesses clubes nfio bas-
lava para oseu sustento, Desse modo, mesmo
fazendo do futebol sua atividade profissional
por exceléneia, o jogador costumava manter
um emprego complementar paralelo. Havia
também os jogadores que percorriam o cami-
nho inverso: profissionais dos grandes clubes,
eles se aproveitavam de seu trinsito no meio
esportivo para lentar obter um segundo em-
prego na fabrica. Em outros casos, as indistri-
as registravam jogadores profissionais como
empregados regulares, para atuarem apenas
como futebolistas, na tentativa de melhorar o
desempenho dos clubes nos campeonatos
entre as empresas. Alfred Wahl (10)denomi-
na esse lipo de fraude de “emprego de cober-
tura”, prética comum lambém nos clubes de
fdbrica franceses do periodo.

Com o passar do tempo ¢ o desenvolvi-
mento do profissionalismo, operdrios-joga-
dores puderam se transformar, exclusiva-
mente, em atletas profissionais, passando a
viver apenas dos proventos desta atividade.
Osexemplosdaquelesque alcangaram fama
como profissionais nos grandes clubes do
pais fortaleciam o sonho da ascensdo social
através do futebol.

Dentre esses casos, 0 que mais se
destacou foi Garrincha, que comegarasua
carreira como operdrio-jogador em 1949,
no time do Sport Club Pau Grande. Esse
grémio fora organizado pelos operdrios
da tecelagem Cia. América Fabril de Pau
Grande, Rio de Janeiro, onde Garrincha
trabalhava desde menino. Gragas ao seu
excelente desempenho como jogador, ele
conseguiu manter 0 emprego na lecela-
gem e passar impune pelos constantes
conflitos que permeavam as relagdes en-
tre operdrios, mesires e conlra-mestres,
conflitos que muitas vezes terminavam
com a demissio dos primeiros. Segundo
José Sérgio Leite Lopes (11), a
indisciplina e o absenteismo de Garrincha
na fébrica eram tolerados devido & sua
performance como operdrio-jogador, na
qual todos acreditavam entrever o inicio
de uma carreira promissora. A previsio
acabou se confirmando, mesmo depois
de vdrias tentativas sem sucesso no
Vasco, no Fluminense e no Sdo Cristé-
vio. Garrincha fez carreira como profis-
sional no Bolafogo e celebrizou-se por
suaatuagdo naselegiio brasileiraem 1958

e 1962, conquistando dois campeonatos
mundiais de futebol.

Muitos jogadores revelados pelas fdbri-
cas projetaram-se para o futebol dos grandes
clubes. Poucos, no entanto, alcangaram su-
cesso financeiro, sorte reservada aos “cra-
ques”, jogadores de alto nivel técnico. A
maioria dos jogadores, embora melhorando
seuniveldevida, teriaum futuroincertoapds
o encerramento da carreira. Eram “coadju-
vantes”,que integravam o meio futebolistico
sem conseguir maior destaque. Entravam e
saiam de campo sem deixar saudade, sem ter
auferido ganhos reais com o futebol.

Mio restam dividas de que o futebol
permitiu que alguns trabalhadores adquiris-
sem um pequeno comércio ou negdcio, mas
esla niio era a regra. Para a maioria dos ex-
jogadores profissionais, os clubes de fdbrica
representavam importante meio de acesso a
um novo emprego. Nesses casos, era funda-
mental saber explorar as relagdes
estabelecidas com os “cartolas”, a fim de al-
cangar uma colocagio nos escritGrios ou na
linha de produgo de suas empresas ¢ inte-
grar a equipe de futebol da fibrica nas horas
de folga, como jogadores ou treinadores,

Em resomo, além de desenvolverem
um profissionalismo préprio, singular, osclu-
bes de fébrica mantinham uma estreita rela-
¢io com o futebol profissional: revelavam
alletas para os grandes clubes e 0s acolhiam
de volta quando abandonavam a profissio

Ao se popularizar, o futebol ganhou
novos significados simbélicos, ideoldgicos,
socioecondmicos. Transformou-se em fend-
meno social de grande importincia, envol-
vendo uma complexa rede de relagdes soci-
ais e de interesses, #s vezes mais, is vezes
menos divergentes. Sua difusio em meio
operdriolevou empresdrios aincentivarem a
organizagiio de clubes no intenor das f4bri-
cas ndo apenas como forma de diversio e
lazer: essas agremiagdes, ao participarem de
campeonatos oficiais, divulgavamonomeda
empresa e de seus produtos. A decorrente
valorizagiio do capital esportivo dos operdri-
05 deu origem a um processo de mobilidade
social no préprio local de trabalho, do qual
apenas uma pequena parcela de trabalhado-
res pdde ser beneficiada com ganhos reais.
De modo geral, a problemitica do futebol
nos clubes de fibrica, a discussdo dos t6picos
apresentados, nos da conta de um momento
especifico da experiéneia operdria.

10 Afred Wahl op. cit, p. 16,

11 Josd Sérgeo Lede Lopes, "La
Digparition de ‘la Jois du
Poupia’. Notes surla Mort dun
Joueur de Football”, in Acles
de la Recherche en Sciences
Sociales, n* 79, sepiembie/
1969, pp. 21-38.
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