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Dossie

mboahoraa Revista USP publicaodossié
Universidade- Empresa. Em boahoraporque se vai além das mar-
cas de uma discussio oral, muitas vezes mais emocional que me-
ditada, para uma circunstanciada anilise escrita, porisso mesmo,
analise que tende asermaisrigorosae, também,com claraassungéio
de posi¢des e de compromissos.

Falandode ummodogeral,a Ciénciae oimpactoda Ciénciasobre
todos ossetoresdavidahumana témsido temasbastante difundidos;
aindade ummodo geral, é o temario da Ciéncia Basica que maistem
predominadonaareaacadémica,oque, alids, temmuito sentido, pois
na Ci€ncia Basica encontra-se a grande matriz do que ocorre no
campo do conhecimento, de qualquer natureza que seja; mesmo
quandosefalaemTecnologia, predominaodiscursosobrea Ciéncia.
Quanto a Técnica, os meios académicos, em grande parte, manifes-
tam-se de uma forma que se aproxima do desprezo.

Este ndo € o momento para esclarecer uma possivel rede de
ligagbes entre Ciéncia Basica, Tecnologia e Técnica e, bem assim,
de apresentar o encadeamento existente entre elas,nomundoem
que vivemos e para o conjunto das atividades humanas. E neces-
sario dizer, porém, pelo menos o seguinte: atualmente, h4 fortes
lagos internos entre a Ciéncia B4sica, a Tecnologia e a Técnica;
nemsempre o caminhose fazda Ciéncia Basica paraaTecnologia
e, desta, para a Técnica; questdes e problemas podem surgir em
qualquer delas e repercutir numa ou noutra ou em ambas. Além
disso,éimportante adiantar osseguintes pontos: a Tecnologianio
€apenashistériadastécnicas,ouaplicagdoda Ciéncia; porsuavez,
a dimensao técnica estd presente em todo empreendimento hu-

mano, e precisa, por isso mesmo, ser bem ponderada.
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Com o dossié Universidade-Empresa
coloca-se toda uma problematica envolven-
do a Ciéncia Bésica, a Tecnologia e a Técni-
ca, lembrando que, mais particularmente, a
Empresa, no caso brasileiro, parece estar
mais diretamente interessada nos aspectos
tecnolégicos e técnicos, até porque podem
dar solugdo mais rdpida as dificuldades que
vem enfrentando. Nesse sentido, qualquer
estudo sobre Ciéncia e Tecnologia ou qual-
quer contribuigdo da Ciéncia e da
Tecnologia, mesmo sem enderego definido
para a Empresa, atingem-na, de uma forma
ou de outra, imediata ou mediatamente.

Feitas essas consideragdes gerais, pare-
ce-nos necessdrio apresentar alguns escla-
recimentos e estabelecer algumas delimita-
¢des para, assim, encaminhar razoavelmen-
te a discussdo entre a Universidade e a
Empresa.

O primeiro esclarecimento consiste em
chamar a atengéo para o fato de que, ao se
falar no relacionamento entre Universida-
de e Empresa, é comumsobressairoenfoque
sobre a inddstria, ou a empresa industrial,
embora, também, se faga uso de expressdes
taiscomosetor econdmico, setor produtivo.
Tais expressdes ndo sdo sindnimas, daf ser
precisocuidar um pouco maisdalinguagem,
a fim de se saber o que se deseja propor. De
qualquer forma, o relacionamento pode
muito bem ser feito com empresas do setor
econdmico, politico, social, cultural, educa-
cional, isto ¢, sem perder de vista institui-
¢oes como o Estado, a Igreja, a Escola, o
mundo do trabalho ou do divertimento...
Implicita nessa primeira observagao existe
uma segunda, que, assim, se explicita: a
Tecnologia e a Técnica ndo se restringem 2
drca das chamadas Ciéncias Naturais, sejaa
Fisica, a Quimica ou a Biologia, uma vez
que abrangem, também, todo o campo do
conhecimento humano, seja este o das Ci-
éncias Sociais, das Ciéncias Humanas, das
Artes. Se o que estd sendo afirmado est4d
correto, entio buscar o relacionamento en-
tre a Universidade e a Empresa empobrece
o estudo da relacdo entre a Universidade e
seu mundo “exterior”. Estd claro que, em
determinada circunstancia, pode-se delimi-
tar, restringir o quadro da relagdo; nao se
pode, porém, deixar de considerar que tal
guadro € bastante amplo, enquanto possibi-
lidade, uma vez que afeta toda atividade
humana.

Por sua vez, a relagdo entre a Universi-
dade e a Empresa associa-se o mais variado
vocabuldrio. Por exemplo: parceria, alian-
¢a, interagdo, cooperagdo, participagéo, co-
laboragdo, integragéo... Sem divida, poder-
se-ia, igualmente, falar em aproximagao,
associagdo, convivio, intercimbio e, até
mesmo, em cumplicidade ou em casamento
entre uma e outra. Também neste caso, nem
sempre as palavras sdo sinGnimas umas das
outras. Além disso, ndo ¢ desimportante
lembrar que o emprego de uma ou de outra,
jé por si mesmo, pode facilitar ou impedir o
prosseguimento da discussdo. Nada proibe,
evidentemente, que a relagdo entre a Uni-
versidade e a Empresa se efetive desta ou
daquela maneira. E até interessante que o
exercicio sobre a relagfo seja o mais diver-
sificado possivel para que, futuramente, se-
jam encontrados parimetros cada vez mais
adequados para bem estabelecer a preten-
didarelagdo. Afinal, o que, no momento, se
espera da Universidade e/ou da Empresa?
Ainda mais, trata-se desta ou daquela con-
tribuigadoda Universidade paraestaouaque-
la situagao individualizada, concreta, desta
oudaquela Empresa, ou se trata da Univer-
sidade e da Empresa engajarem-se num
amplo programadecorrente de uma vigoro-
sa politica cientifica e tecnol6gica, que inte-
ressa menos a esta ou aquela unidade uni-
versitdria ou empresarial, pois tal politica
estd umbilicalmente ligada a um desejado
desenvolvimento econdmico-social?

E forgoso retomar o t6pico, inicialmente
apresentado de maneira sucinta, a respeito
da Tecnologia e da Técnica, para lembrar
algumas peculiaridades.

Parece ndo haver diivida quanto a Téc-
nica, considerada como um modo de fazer
as coisas. A Técnica estd referida ao opera-
tério, até o fazer com as maos. Talvez daqui
decorram os preconceitos contra a Técnica,
fundamentados na antiga dicotomia entre
trabalhar com a mente, tarefa “nobre”, e
trabalhar com as méos, tarefa prépria de
escravos oudo “povo”. Pode-se compreen-
der que assim tenha sido e que ainda assim
¢, especialmente nestes tltimos tempos em
que se difundiu o que vem sendo chamado
de tecno-burocracia, essa visdo estreita e
pobre da vida e do mundo, que tanto nos
tem infelicitado. No entanto, ndo se pode
esquecer o fato de que a dimensao técnica é
parte insubstituivel da atividade humana,da
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préatica dos homens; sem ela, as finalidades
eosobjetivosde qualquerempreendimento
ficam paralisados na origem, porque sem
condigdes de efetivagdo. Pensamentoe agio,
teoria e prética, desejos e realizagdes estio,
de uma forma ou de outra, intermediados
pela Técnica, enquanto categoria que for-
nece os “meios”; compdem a dimensio téc-
nica tanto os rituais religiosos como os me-
canismos de votagio, as instru¢des adminis-
trativas como a feitura de um livro did4tico,
as cerimdnias diplomaéticas como as normas
do prazer..., até a organizagdo revolucion4-
ria. De um modo mais circunstanciado, a
Técnica € elemento-chave da fase do De-
senvolvimento, quando se propde a férmu-
la Pesquisa e Desenvolvimento.

E evidente que nio se cuida de
supervalorizar a Técnica, mas de, simples-
mente, situar sua posi¢do e relativa impor-
tincia num encadeamento que vai de con-
cepgdes de vida e do mundo, flui pela Cién-
cia e pela Tecnologia, até atingir, por meio
da Técnica, a Préitica. Parafraseando Lewis
Mumford, a paixdo pela Técnicarevela algo
errado em nossas vidas, a adoragao da Téc-
nicadenuncia algo errado em nosso mundo.
Alids, ¢ o mesmo autor do estudo sobre a
Arte e a Técnica que nos informa a respeito
daseparagdoentre umae outra, dasdiferen-
cas entre elas e a Técnica, excesso de confi-
anga no formal, no objetivo, no quantitati-
vo, no exterior, na uniformidade, do que
resulta a mecanizag¢do da humanidade, a
morte da personalidade; a Arte, esfera da
autonomia, da criatividade, da espontanei-
dade, das transformagdes internas, do sub-
jetivo,dodominiodosimbélico,doenrique-
cimento da personalidade... Antes de Pro-
meteu, Orfeu;oumelhor, Prometeue Orfeu,
reconciliagdo e equilibrio. (Independente-
mente das possiveis relagdes que vierem a
ser instituidas entre a Universidade e a
Empresa, aposi¢doda Artee da Técnica, na
vida e nomundo atual,deveriaser objetode
constantes estudos interdisciplinares, da
parte da Universidade.)

Quanto a Tecnologia, ja foi mencionado
que ela ndo se limita a ser uma histéria da
Técnica, nem se limita a ser Ciéncia Aplica-
da, embora aproveite o conhecimento cien-
tifico para suas elaboragdes, de um lado, e
encaminhe o desenvolvimento dos proble-
mas em diregdo a Técnica, de outro lado.

O que, agora, precisa ser ressaltado é o

fato de a Tecnologia criar seu préprio co-
nhecimento, até porque, dadas as caracte-
risticas da Ciéncia, a busca do conhecimen-
to, que realiza, ndo tem, como se diz, ende-
rego pré-fixado; o conhecimento cientifico
ndo se encontra comprometido, direta e
imediatamente, com esta ou aquela 4rea de
aplicagdo. Por isso, a Tecnologia precisa
preencher clarosemrelagio ao conhecimen-
to cientifico, para ter condig¢des de prosse-
guir na tarefa de concretizar aquilo a que se
propds. Talvez essa sua faceta de criadora
do conhecimento fique melhor revelada
quando se trata de Inovagao Tecnoldgica;
digamos conhecimento de segunda ordem,
apenas para diferencid-lo do conhecimento
cientificobésico entdo existente. Nesse qua-
dro € pertinente distinguir, no dominio da
Tecnologia, a Tecnologia Geral das
tecnologias especiais, aquela dirigida para o
estudo de fen6menos ou processos de con-
tetido mais universalizante, estas preocupa-
das com solugdes bem localizadas. Nio &
sem proveito ponderar que o padrao de tra-
balho tecnolégico acaba apresentando uma
forte semelhanga (ou indistingdo) com o
padrdo de trabalho cientifico; no caso da
Tecnologia Geral, ndo existem diferengas
essenciais entre um e outro padrdo. Deve-
se lembrar, ainda sob esse aspecto, da Pes-
quisa na configura¢ao Pesquisa e Desenvol-
vimento.

Neste ponto de discussdo, é necessario
ressaltar que a Tecnologia apresenta carac-
teristicas e qualidades que mostram a sua
riqueza, enquanto um modo de trabalhar
no campo do conhecimento: constitui fonte
do pensamento inventivo, da criatividade;
induz e mesmo obriga a uma intensa
mobilizagdo e convergénciado conhecimen-
to de diversas areas, dai sua fei¢do
interdisciplinar; traduz-se sob a forma de
engenharia,emsentido amplo,quandoapre-
senta grande poder de sintese; assenta-se
em expressivo poder imaginativo, até por
causa de seu apelo ao elemento artistico.
Acrescente-se a isso o fato de a Tecnologia
possuir uma dimensdo pré-operatéria, de
qualquer forma, desdobramentos cujo ob-
jetivo € aproximar-se da Técnica, as vezes,
até com esta se confundindo, por causa da
construgdo de modelos, da elaboragio da
l6gica da organizagio e da execugdo do tra-
balho. Dai se poder falar em tensdo entre a
Ciéncia, a Tecnologia e a Técnica; dai, tam-
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bém, a afirmacgio de que a Tecnologia é ele-
mento intermedidrio (ou mediador?),
insubstituivel, entre a Ciéncia e a Técnica.
(Independentemente das possiveisrelagdes
que vierem a ser instituidas entre a Univer-
sidade e a Empresa, fica dificil compreen-
der, 4 excegdo de alguns cursos, a auséncia
de estudos tecnoldgicos na Universidade,
como um todo; em decorréncia das caracte-
risticas e qualidades citadas, nio fica dificil
verificar o enriquecimento cultural que, sob
varios aspectos, a Tecnologia pode propor-
cionar aos mais variados cursos de forma-
¢do ministrados nas instituigdes universitd-
rias.)

Se a argumentagio que vem sendo feita
¢é, pelo menos, razodvel, entdo a Universi-
dade precisa ampliar seu raio de agdo no
campodoconhecimentoedaatividade,sem
perder de vista, estd claro, a qualidade aca-
démica desse esforgo de acrescentar-se.
Orientagdo benéfica, pois associa a criagdo
a transformacio, e pode repor o trabalho
humano, académico e ndo-académico, em
bases fermentativase enriquecedoras. Como
bem lembra H. Arvon, em A Filosofia do
Trabalho, além do esforgo muscular, cons-
ciente, o trabalho humano é elaboragdo
mental antecipada, é energia criadora, é cri-
acdo artistica.

Como ficou dito, trabalho académico e
ndo-académico cujas caracteristicas, dese-
javeis, devem impregnar a Universidade e a
Empresa. Hoje em dia essa perspectiva ¢
talvez carregada de utopismo e contém em
germe umaesperanga emideais sociais mais
generosos, de médio e de longo alcance;
esperanga que nio se logra pelo simples
desejo, mas cujo caminho para realizd-la
deve ser construido, isto &, imaginado, pro-
jetado e paciente e tenazmente percorrido.

O presente dossié Universidade- Empre-
sa estd formado por um rico conjunto de
textos.

Nio importam tanto as diferengas que
se possam estabelecer entre uns e outros,
nem posigdes extremadas defendidas aquie
ali. Posigdes que oscilam entre os que defen-
dem a contribui¢do da Universidade para a
indistria como a “salvagio” da Empresa,
no mundo competitivo de hoje, e aqueles
que tratam a aproximagio da Universidade
a Empresa como passo para a destruigdo da
Universidade. Ha trabalhos de naturezamais
geral e até mesmo mais doutrindrios, en-

quanto existem outros que especificam e
pormenorizam situagdes, aqueles chaman-
doaatengioparaquestdesde principio, estes
apontando formas de aproximagio entre a
Universidade e a Empresa. Cabe notar que
os trabalhos mais doutrinérios deslocam a
perspectiva sobre o tema e, com isso, alar-
gam a discussdo para niveis mais
abrangentes; por sua vez, as concretas e
potenciais formas de articulagdo entre a
Universidade e a Empresa, em vérias expo-
sighes, permitem visualizar, mais facilmen-
te, até por meio de exemplos, o que pode
ocorrer de importante para ambas as insti-
tuigdes, quando em associagdo. Enfim, pelo
sim e pelo ndo, cada artigo do dossié ajuda
aumatomadade posigdo, ao esclarecer este
ou aquele aspecto do tema, ao desdobrar
estaouaquelaquestdo,aotransformar ques-
tdes em problemas.

Um dado precisa ser ressaltado: o nosso
mundo é,em grande parte, frutoda Ciéncia,
daTecnologia e da Técnica. Impregnandoa
sociedade como um todo, tais campos do
conhecimento e da aplica¢io influenciame,
muitas vezes, definem até as nossas ativida-
des mais intimas. Embora haja sempre con-
di¢des para reorientagdo, ndo ha possibili-
dade de alhearmo-nos das influéncias
provocadas pela Ciéncia, pela Tecnologiae
pela Técnica. E como foi afirmado, nao ha
razdo mais profunda para descartar, na
Universidade, em qualquer de suas dreas, a
combinagio entre esses ramos do saber, in-
cluindo a Prética. Uma tal combinagao pre-
cisa ser generalizada, independentemente
dos novosmodosde articulagdo que venham
a existir entre a Universidade e a Empresa.
Por sua vez, ao realgar a importdncia da di-
menséo tecnoldgica e técnica na Universi-
dade, boa parte do balizamento de uma
possivel e mais ampla relagio entre a Uni-
versidade e a Empresa fica prévia e implici-
tamente assegurada, pela alegagio de que,
como vai dito, a Tecnologia - também a
Técnica - constitui a razdo de ser da Empre-
sa. Nemse deve esquecer os apelos que tém
sido feitos em nome, particularmente, das
industrias, porenfrentarem problemas quan-
to a competitividade, a busca de qualidade,
a reengenharia, 2 internacionalizagio/
globalizagdo da economia. (Independente-
mente das possiveis relagdes que vierem a
ser instituidas entre a Universidade € a
Empresa, seriam absolutamente oportunos
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estudos e pesquisas interdisciplinares a se-
rem realizados pela Universidade, com o
objetivo de analisar,com largueza e profun-
didade, os problemas mencionados. Uns,
“modernos” & forga, outros “modernosos”.
Andlise do ponto de vista da sociedade bra-
sileira, como foco de atuagio; e anélise ca-
paz de esclarecer urbi et orbi, isto é, ndo
apenas esclarecimentos interpares. A
interdisciplinaridade, nesse caso, significa
que nio se deve deixar ao grupo fechado
dos especialistas - em administragdo? - a
exclusividade da discussdo sobre o temdrio,
como ainda ocorre.)

Diante desse quadro, ndo pesa muito
argumentar que, além dos estudos e pesqui-
sas cientificas e tecnolégicas, em geral mui-
ta coisa estd sendo feita na Universidade,
visando diretamente a Empresa. Por exem-
plo, a criagio de fundagdes para facilitar o
intercimbio, o aparecimento das
incubadeiras, os convénios constantemente
firmados, a prestagdao de assessorias
especializadas, a realizagio de estégios pre-
viamente acordados, os ensaios e andlises
encomendados..., com destaque para a for-
magao de pessoal qualificado que a Univer-
sidade, anualmente, coloca & disposigio do
mercado de trabalho. Ao que tudo indica,
porém, essas modalidades de interagio tém
sido insatisfatérias no momento.
Insatisfatérias mesmo quando se conside-
ram outras iniciativas, como as das institui-
¢des e dos programas de fomento, federais
e estaduais, FAPs, PADCT, Finep-TEC, e
mesmo as leis de incentivos fiscais, etc. Sem
fobias que acabam se desenvolvendo por
causa de questdes mal resolvidas, nada me-
lhor, em casos assim,do que estabelecer cla-
ras regras do jogo para enfrentar, com a
necessdria ousadia, as questdes que vém
sendo postas.

Nem é o caso de discorrer, muitas vezes
de maneira simplificada, sobre a hist6riada
Universidade, para entiojustificarounio o
relacionamento mais sistematico e mais
amplo entre a Universidade e a Empresa.

Sob esse aspecto, sabemos que a histéria
da Universidade tem umalonga e complexa
trajetéria: variadas concepgdes e variados
modelos de realizagdo sucederam-se em
contextos histérico-sociais diferentes, tanto
no tempo quanto no espago. A selecao de
determinados recortes na histéria da Uni-
versidade ndo € tarefa facil, tantono casoda

Universidade,emgeral, quantonocaso, mais
simples, da Universidade brasileira: a esco-
Iha de uma ou de outra institui¢o universi-
tédria para servir de exemplo pode-se con-
trapor outro. A hist6ria mais recente, por
suavez, apresenta uma tal multiplicidade de
feigdes das instituigbes universitdrias que
torna dificil obter um correto retrato delas:
basta langar o olhar para o que se passa, por
exemplo, no ensino superior alemio, inglés
e norte-americano, para percebermos as
mudangas verificadas, parte destas
provocadas parareforgar ainda mais as liga-
¢oes desse grau de ensino aodesenvolvimen-
to industrial. A propésito, na histéria da
Universidade brasileira, por que ndo men-
cionar ¢ mesmo explorar o que disseram,
por exemplo, Anisio Teixeira, Darcy Ribei-
10, Florestan Fernandes? Sédo trés autores
que melhor conheceram as Universidades
estrangeirase brasileiras, devendo-se acres-
centar que sio, a0 mesmo tempo, trés dos
poucos autores que melhor conhecem o
Brasil. Quanto & questdo que estd sendo
analisada neste dossié, esses autores formu-
laram criticas & modernizagio reflexa, ao
colonialismo cultural, ao mesmo tempo que
associarama Universidade brasileira as exi-
géncias do desenvolvimento nacional.
Florestan Fernandes dedica-se, em especi-
al,arelacdoentreacriagioda Universidade
integrada e funcional (em oposi¢io a Uni-
versidade conglomerada), que pressupde
uma tomada de posigio nacionalista. Nesse
ponto, mostra que ¢ preciso defender, com
0 mesmo vigor, a pesquisa pura, aplicada e
tecnoldgica, quando esclarece sua posigao
favordvel a contribuigdo da Universidade
ao desenvolvimento nacional - se inicia sua
reflexdo com o tema “Universidade e De-
senvolvimento™, conclui com o tema “Uni-
versidade para o Desenvolvimento” (cf.
capitulo 4, Universidade Brasileira: Refor-
ma ou Revolu¢do?).

Namesma linha daobservagaoanterior,
seria natural, e para efeito de continuidade
da reflexdo, reaproveitar a documentagio
ja produzida sobre a Universidade e a Em-
presa, pelo menos a documentagio mais
recente. Talencaminhamento reporia, tam-
bém criticamente, as andlises feitas em reu-
nides ou em publicagdes especiais. Apenas
para exemplificar, poderiam ser lembradas
publicagdes como Ciéncia e Tecnologia
numaSociedade Democrdtica(MCT-Finep-
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CNPq,1977), Ciéncia, Tecnologiae Indepen-
déncia (Duas Cidades, 1977), Integragio
Universidade-Indiistria Hoje (IEL-ADESG,
1971), Homem-Ciéncia-Tecnologia (Revis-
ta Paz e Terra, 1968). E, pelos mesmos mo-
tivos, por que néo reaproveitar as préprias
publicagdes da Universidade de Sdo Paulo
como, por exemplo, “IV Semindrio Nacio-
nal de Politica em Ciéncia e Tecnologia”
(Cadernos USP, 1987) e “Dossié
Tecnologia” (Revista USP, 1990)? Em boa
parte dos trabalhos que vém sendo publica-
dos sobre as relagdes entre a Universidade
e a Empresa - ¢ isso j4 hd tempo -, tudo se
passa como se a questdo estivesse sendo
apreciada pela primeira vez, o que ndo s6 é
uma disposi¢do improdutiva como injusta.

Como ficard dito, € preciso cautela, pru-
déncia no ato de instituir as relagdes entre a
Universidade e a Empresa.

Quaisquer que sejam as regras do jogo,
dois pontos precisam ficar bem esclarecidos,
nesse contexto da cautela e da prudéncia.

O primeiro consiste numa ponderagio
sobre a “esséncia da identidade académi-
ca™: se a Universidade continua sendo con-
cebidaem termos de estudos e conhecimen-
tos, sob a forma de “cultivo da mente”, en-
tdo o relacionamento entre a Universidade
e a Empresa ndo eliminar4 tais caracteristi-
cas, mesmo porque, nesse émbito particu-
lar, estudos serdo necessariamente realiza-
dos, conhecimentos serdo indispen-
savelmente buscados; diferenga significati-
va encontra-se no fato de, agora, estudos e
conhecimentos abrangerem a Tecnologia e
a Técnica, bem como as atividades préticas.
Parece ndo haver divida quanto s conse-
qiiéncias dos acréscimos: o alargamento das
experiéncias na formagdo universitdria.
Nada induz a concluir que um tal enriqueci-
mento prejudique o cultivo da mente; pelo
contrdrio, tudo colabora para sedimentar o
ponto de vista de que ocorrerd um maior
aperfeicoamento mental devido, especial-
mente, a incorporagdo de novos e diversifi-
cados elementos,com o que ficaaumentado
oraio de agdo em que a mente se exercitard.

O segundo ponto pode ser assim ex-
posto: a Universidade tem, ou deveria ter,
um padrdo de natureza exclusivamente
académica, de modo que tudo o que trans-
pusesse suas fronteiras transformar-se-ia,
automaticamente,em questao académica.
Esse padrdo constituisuasalvaguarda. De

onde quer que surja, uma vez admitido na
Universidade, todo assunto converte-se
em questdo ou problema de pesquisa e de
ensino; em  outras palavras,
metamorfoseia-se em tema de natureza
cultural, ndo de servigo e a derivagdo para
este resultado (servigo) constitui uma
outraetapa. E dessa perspectiva que, qual-
quer que seja a relagdo entre a Universi-
dade ¢ a Empresa, nio se trata, simples-
mente, de extensdo de servigo & comuni-
dade. Pode ser pensado como um materi-
al pertinente, para esta parte da exposi-
¢do, o ponto de vista adotado por Rogério
C. de Cerqueira Leite. Com efeito, em
artigo com o titulo de “A Discussio sobre
aUniversidade e a Seméntica”, que desen-
volve o que j4 havia escrito no opisculo As
Sete Pragas da Universidade, assim se ex-
pressa, com base na descrigio das grandes
etapasda histériada Universidade: ensino,
pesquisa e servigo sdo meios para alcangar
as verdadeiras finalidades da Universida-
de; os conceitos de exceléncia, qualidade,
descentralizagdo, participagdo, tolerancia,
pluralismo, etc., constituem, apenas, fato-
res condicionantes; as finalidades basicas
da Universidade moderna resumem-se na
promogio do pensamento critico, na pre-
servagdo da cultura e da identidade nacio-
nal, na expansdo das fronteiras do conheci-
mento cientifico e técnico e na melhoria da
qualidade da vida.

O presente dossié sobre Universidade e
Empresa contém farto material para conti-
nuar uma j4 extensa discussio.

Naose pode perder de vista que adiscus-
sd0, de uma forma ou de outra, toca, tam-
bém, no problema da relagio entre Ciéncia,
Tecnologia, Técnica e Trabalho. Por causa
desse desdobramento, talvez a Universida-
de seja estimulada a proceder, de maneira
sistemdticaecontinua,aestudose pesquisas
periddicos sobre as relagdes entre mercado
de trabalho, demanda econdmica e necessi-
dade social.

O busilis da questdo estd, ao final, em
saber se tanto a Universidade como a Em-
presa, pelamobilizagdo dos recursos mate-
riais e humanos que ja possuem, sdo capa-
zes de se proporem os problemas que, de
interesse do pais, lhes sdo recomendados
para estudo e solugdo. (Desculpas anteci-
padas pelo uso ndo ortodoxo da célebre
frase de Marx.)
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