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4o incontdveis as publicagdes de diferentes
naturezasque, principalmente a partir de 1960, procuram tratar do polémico
bindmio universidade-empresa. O tema torna-se cada vez mais abrangente,
pois, iniciado quase que exclusivamente no amplo espectro das indistrias de
engenharia e biomedicina, inseriu-se atualmente na drea das ciéncias huma-
nas e sociais, ai destacando-se o d’iféito, a economia, a administragio, a so-
ciologia, a histéria, as artes, etc. Aliés, felizmente chegou-se a conclusdo de
que € indispensdvel a colaboragdo desses setores para esclarecer nossa com-
preensdosobre oimpactoe asconseqiiéncias do desenvolvimento tecnolégico
emergente. A auséncia de tais estudos fundamentam, nos dias de hoje, mui-
tos “avangos” tecnolégicos que redundaram em mais desencantos, desastres:
e prejuizos sociais, ambientais e culturais do que se poderia imaginar.

Da mesma forma, enfatizanddi}se a autonomia universitaria, sio multi-
plasasdenominagdes utilizadas riéﬁefiniqﬁo entre os dois setores, tais como,

entre tantas:relagdo, cooperagdo, parceria, interagao, integragao, sociedade,

participagdo, colaboragao, etc.
Historicamente,aquestaojié centenana (emborainiciadaem escalamuito
menor) e teve (amda tem!) mutua desconflanga entre as partes. Esse divisor
comportamental eradeterminado pelo lado académico como indispensével a
liberdade intelectual e a nao-subordinagdo ao interesse empresarial e, deste
ultimolado,baseadoemcerta 1ncred1b1]1dadequantoacompetencnadaqueles
na solugdo de problemas préticos e imediatos. Todos esses aspectos, de fato,
eram argumentagdes eufemisticas ou sofismaticas de outras duas realidades
ocultas e inconfessdveis, que traduziam, por um lado, aincapacidade de con-
verter a qualificagdo intelectual em solugdes de problerﬁés e, dooutrolado, a
volipia pelolucroimediato aqualquer custo,como até mesmoodadependén-
cia (risco) da soberania nacional. :
Parareverter esse quadroretrégrado, algumasiniciativas foram tomadas
e,nasuagrande maioria, fracassaram ouainda apresentam resultados discre-

tos mas promissores.
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Essaafirmagaoé obviamente generalista,
porque seria ignorincia e ingenuidade ndo
reconhecer aexisténcia de casos plenamente
exitosos. Das vdrias iniciativas, caberiam ser
destacadas, como exemplo, aquelas que
explicitaram na universidade agdes concre-
tas, tais como: valorizagdo da pré-reitoria de
extensao; 6rgaos de consultoria e transferén-
cia de tecnologias; incubadoras; fundagdes;
programas de estdgio e/ou bolsas para estu-
dantes na empresa; contrata¢do de empresa-
rios para participarem do ensino; cursos de
educagdo continuada; vinda de professores
visitantes do exterior; organizagio de
simpdsios, semindrios e congressos; criagio
de disciplinas, na graduagfo e na pés-gradu-
agdo, com temdticas diretamente vinculadas
astecnologias necessdrias aodesenvolvimen-
to; teses com objetivos inovadores, gerando
conhecimento vidvel de ser usado; e aquela
considerada mandatdria, ouseja, aformagao
de gestores na drea de ciéncia e tecnologia.
Alids, a faltade gestaofoi problemamaiordo
que o cientifico-tecnoldgico em muitos epi-
s6dios de triste meméria.

As iniciativas por parte da empresa fo-
ram muito menores quanto ao seu interesse
em procurar a universidade. Isso ndo inva-
lida a boa recepgdo que, pelo menos nas
intengdes, muitos empresarios demonstram
ao serem procurados pelos universitarios.
E, justiga seja feita, j& temos alguns poucos
exemplos de empresas (inteligentes) que,
ap6s dominarem o controle de qualidade,
instalaram seus préprios laboratérios de
pesquisa e desenvolvimento, tornando-se
paradigmadticas perante o conceito de que
investimentos corretamente realizados se-
rdo lucro e credibilidade garantidos. Estu-
dos sociais que ndo combatam o lucro e aju-
dem a lhe dar adequada destinagdo seriam
muito relevantes para ampliar o respeito
dessas mesmas empresas. Outra iniciativa
daboaempresaao estar junto com a univer-
sidade, e que sé lhe proporciona vantagens,
é asingular oportunidade de identificar pre-
coce e privilegiadamente os melhores alu-
nos e, portanto, seus futuros e competentes
quadros profissionais.

O governo também despertou paraessa
relevante questdo e encontrou alternativas
paraproporcionar mecanismos operacionais
e incentivos fiscais (leis 8.248 ¢ 8.661) para
financiarem, subsidiadamente, a conquista
do desenvolvimento e, assim, qualificarem

as empresas para a competigdo e para a
competitividade. Entretanto, até omomen-
to,ndosao elogiosos osresultados do usode
tais incentivos pelos empresarios, o que ndo
deixa de ser surpreendente.

Portanto, se hd declarado interesse de
todos,empresa-universidade-governo, quais
as causas que obstaculizam o bom andamen-
to desse complexo, desejado e indispensavel
casamento,incompreensivelmente atrasado?

Poder-se-ia dizer que muitas causas j&
foram identificadas ou que as realmente
verdadeiras ainda ndo foram descobertas.
Todavia, uma causa dificilmente deixa de
serconsensual narelevinciadessatematica.
Earelagiodireta, noéxito ouno fracassode
cada projeto na parceria universidade-em-
presa, com a respectiva presenga ou ausén-
ciadoestudante de graduagao e/ou pés-gra-
duagio (aqui também pode ser incluida, em
menor escala, a figura do estagidrio recém-
formado). Eles constituem o coragdo do
objetivo procurado, representando o agir
com motivagao, o desafio intelectual, a ob-
sessdopeloacerto,aprocuradacredibilidade
profissional, o horizonte do trabalho futuro
e o compromisso com a disciplina
hierarquizada, com a ética, a ciéncia e a téc-
nica. Participe de programas com critérios
bem estabelecidos e portando requisitos
como os acima enunciados, o Brasil estara
qualitativamente forte no mais basilar prin-
cipio para uma auténtica na¢do moderna;
ouseja, terd preciososejovenscidaddos que,
ao longo do tempo, serdo os lideres de ou-
tros jovensidénticos que estardoiniciando o
mesmo e futuroso percurso. Naosera supér-
fluo recordar que os institutos de pesquisa e
estatais que ndo integraram estudantes de
graduagio ou pds-graduagdo em suas ativi-
dades tornaram-se defasados. Isto porque
seu corpo técnico nunca terd a facilidade
temporal e a disposi¢io mental equivalen-
tes as do estudante perante o encontro e
dominio do estado atual do conhecimento.
E a universidade, embora de forma nio
exclusiva, que serd sempre a arena matriz
para o avang¢o da pesquisa cientifica e
tecnolégica. E, se o saber de vanguarda ¢
uma preocupagio permanente na universi-
dade, € também nela que a empresa encon-
trard muito da tecnologia necessdria ja dis-
ponivel e ainda ndo praticada por muitos.

Os estudantes qualificados sabem que,
se forem dedicados, poderdo errar sem ser
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punidos e que tém tempo suficiente para,
sem desanimar, retomar o desafio. Sdo eles
também, notadamente os pds-graduados
recentes, o melhor investimento em capital
humano disponivel para treinamento tem-
pordrionamatrizespecificadoconhecimen-
to internacional. Nesse ponto existird mais
facilidade e - por que néo? - até maior rele-
vincia na sua inser¢do em programas de
pesquisa mais fundamental, pois haverd di-
ficuldades maioresnoacessode conhecimen-
tos tecnoldgicos. Esse atributo poderd ser
desenvolvido na empresa apés o seu retor-
no, pois sua qualificagdo pessoal estard
enriquecidade poderintelectual abrangente
e ndo-vinculado a técnicas contemporineas
de duragio efémera.

Os estudantes serdo, pois, arazio de ser
principal, embora subjacente, do éxito da
associagao universidade-empresa e a salva-
guarda do quanto a universidade precisa da
empresa, em razao do cumprimento de no-
bres missdes e ndo apenas para resolver
questdes de recursos financeiros extraordi-
nérios. Da mesma forma, os atuais estudan-
tes, no futuro como empresarios, ndo preci-
sardo ser convencidos sobre a agraddvel
dependénciaque terdoda universidade para
enxergar a distancia e para evitar a miopia
do imediatismo e da obsolescéncia intelec-
tual, tecnoldgica e administrativa.

Entretanto, faltard aindaresolveraques-
tao quantitativa, pois a formagao numérica
dessajuventude ainda estd abaixo dacritica.
Temos em torno de apenas 1,6 milhdo de
estudantes no curso superior, 0 que repre-
senta perto de 1% de nossa populagdo. A
matricula desses estudantes estd muito con-

centrada em dreas humanas e sociais, quan-
do comparada a das 4reas de ciéncias mais
“duras”, o que precisa ser melhor estudado.
Por outrolado, na média, temos 1 estudante
universitario de escola piblica para cada 2
eminstituigdes particulares. Enotériaacon-
clusdode que infra-estrutura e pesquisasdo,
comrarissimas excegdes, investimentos cus-
tosos e predicados vinculados mais s uni-
versidades piblicas.

Para agravar ainda mais a questdo nu-
meérica, temos atualmente algo como 50 mil
estudantes de pés-graduagio cujas matricu-
las também sdo mais ou menos 50% entre
setores de exatas-biolégicas e de humanida-
des. O Brasil precisa formar profissionais
competentes em todos os campos do conhe-
cimento, mas estamos longe de té-los na
proporgaodosdesafios tecnoldgicos existen-
tes e urge criarmos mais oportunidades e
condigdes aos nossos jovens, desde os
primérdios dos bancos escolares.

E, para concluir, a construgdo desse ca-
minho ndo € incompativel com a participa-
¢do0 conjunta e autdnoma da triade universi-
dade-empresa-governo.

Como afirmamos noinicio,ndo hd mais
nenhum setor do saber em que essa
integragdondo possaocorrer e emque ndo
haja muitos otimistas e poucos céticos. E,
repetimos com convic¢io, sempre que hou-
ver o estudante envolvido, teremos o
CATALISADOR necessdrio paraque nao
haja inércia, isolamento, e, mesmo que o
sucesso ndo seja total, estaremos enfren-
tando com criatividade o prazer do risco,
a semelhanga dos paises que se tornaram
ricos e desenvolvidos.
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