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especializagao comegou bem cedona longa histéria da ascensao

do homem primitivo até hoje. Mesm nas sociedades primitivas
certasfungdeseramdivididasde forma i soumenosracional,de
acordo com suas habilidades e desempen. :
No antigo Egito ossacerdotes eram depositarios | de conhecimen-
tos especializadossobre omovimentoda LLua e dos pl
influéncia nas cheias do Nilo, conhecimento essencial para a exis-
téncia da prépria sociedade egipcia.
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Na Grécia antiga os poetas e os artis-
tas ocuparam um papel destacado e os
fil6sofos, como Platdo e Aristoteles, ndo
s6 formularam visdes completas sobre a
estruturadasociedade como também cri-
aram escolas ou academias em que estes
conhecimentos eram elaborados e trans-
mitidos.

A partir do Renascimento até os dias
de hoje existe, a meu ver, uma certa
supervalorizagdo dessas atividades por-
que tanto na Grécia antiga quanto em
Roma foram os generais como Alexan-
dre e César que deram forma aos impé-
rios da Antigiiidade e sua estrutura po-
litica. E bem verdade que antes de Cris-
to, na Alexandria, foi estabelecida a
maior biblioteca da Antigiiidade, mas
este fato em sindo indica que o conheci-
mento cientifico e filosé6fico tenha tido
grande influéncia na época.

Osromanos, que dominaram o mun-
do civilizado durante quase mil anos,
nunca se caracterizaram como grandes
cultores da ciéncia e da tecnologia
(exceto arquitetura), o que provavel-
mente se explica pelo fato de néo te-
rem necessidade delas numa socieda-
de baseada essencialmente na explo-
ragdo do trabalho escravo e nas con-
quistas militares.

Foi s6 no fim da Idade Média que
artesdostalentosos comegaram a desem-
penhar um papel importante na econo-
mia e na sociedade, e a transmissdo de
seus conhecimentos passou a ser um pro-
blema. Dai até a criagdo de ligas,
corporagdes eescolas foi um passo que
finalmente se concretizou pelo estabe-
lecimento de Universidades em Paris,
Bologna e outros centros de ensino e re-
flexdao h4 mais de oitocentos anos.

Foi nessas escolas que se refinaram
também as grandes idéias filos6ficas da
época, e foram elas que atuaram como
centrosdeirradiagdo. Exemplodissoéo
que ocorreu com a Universidade de
Wittenburg, no século XVI, ber¢o do
protestantismo ou das universidades
isldmicas hoje.

O forte contetido teolégico e religio-
sodestas velhas universidades foi porém
diminuido com o tempo. A importéncia
crescente dos conhecimentos técnicos
deuorigem as universidades como as que

temos hoje, onde coexistem humanistas
e tecnologistas, além de professores en-
carregados de transmitir conhecimentos
e aqueles que criam conhecimentos.

A expansdo dos impérios europeus
que reseguiu a era das descobertas dos
séculos XVI a XIX, o mercantilismo e a
revolugdo industrial foram exigindo cada
vez mais especialistas. Dai a necessida-
de de escolas que os educassem da mes-
ma forma que as academias militares de
Napoledo (e outros) que formavam o
corpo de oficiais e engenheiros necess4-
rios as suas guerras.

A Escola Politécnica de Paris é o me-
lhor exemplo dessa atividade: criada pela
Conveng¢do mas implantada por
Napoledo, nio sé6 formou os melhores
militares da Franga (junto com a Acade-
mia Militar em St. Cyr) como também
suaelite civil dirigente. Além disso, abri-
gou grandes matemaéticos e outros cien-
tistas que desenvolveram a ciéncia do
século XX.

Foi porém no século XIX que
Humboldt, em Berlim, deu & universi-
dade o cardter claro de centro de inves-
tigagdo além da tarefa fundamental de
ensinar e transmitir conhecimentos.

E neste modelo que se inspiram as
universidades brasileiras e ndo no mo-
delo da Universidade de Coimbra, com
seu bacharelismo, nem na Sorbonne em
Paris, que foi sempre primordialmente
uma universidade dominada pela 4drea
de humanidades, uma vez que as escolas
de Engenharia, Minas e outras foram
estabelecidas fora dela.

A conseqiiéncia mais ébvia do mo-
delo de organizagdo das universidades
brasileiras € que coexistem dentro delas
filésofos e cientistas mais contemplativos
interessados em pesquisa e aquelesinte-
ressados em desenvolver e transmitir co-
nhecimentos técnicos. Isto é particular-
mente verdadeiro na Universidade de
Sao Paulo onde ambos os grupos sido
muito significativos.

Coexisténciaimplica tolerdncia e res-
peito e ndo se pode aceitar a visdo de
que alguns grupos sdo melhores e supe-
riores que os outros, o que lamentavel-
mente ocorre de quando em quando.

Porexemplo, € popular, entre os gru-
pos de ciéncias exatas como Matemaética

Revista USP, Sdo Paulo (25): 20-23, mar¢o/fmaio 1995



e Fisica, e outros na drea de humanida-
des como Filosofia, a idéia de que a uni-
versidade se conspurca quando profes-
sores de Engenharia, Medicina e outras
dreas aplicadas exercem atividades de
consultoria nosetor produtivo, 0 que ndo
eram autorizados a fazer no Regime de
Dedicagdo Exclusiva. Estasituagdo che-
gou a ficar tdo séria no passado que o
Conselho Universitério sé aprovou com
grande resisténcia a proposta que fiz
como reitor para permitir que professo-
res de tempointegral dessem consultoria
externa, um dia por semana, o que € a
regra em universidades americanas.

A visdo estritamente académica da
universidade, tdo cara aos professores
da 4rea bdsica, tem vdrias origens, uma
das quais é nobre mas equivocada: de
que a ciéncia € pura, ndo pode estar a
servigo do sistema produtivo e que no
fundo a universidade deve atuar como
uma consciéncia critica das mazelas do
sistema. A outra visdo € menos nobre e
tem a ver com a remuneragao. Nos insti-
tutos bdsicos ndo h4 diferengas salariais
entre professores do mesmo nivel, e
consultorias externas quebrariam este
principio.

O principio da isonomia salarial aca-
bou, porém, se transformando numa ca-
misa de for¢a que uns impde aos outros
para garantir vantagens corporativas.
Este conceito ¢ um produto tipico duma
mentalidade egalitdria e estatizante que
s6 pode vigorar em instituigdes isoladas
dasociedade em que arealidade € outra.
Nesta realidade existe competitividade
e 0s mais aptos sdo mais bem sucedidos,
o que significa freqiientemente melho-
res saldrios. Esta é a maneira pela qual a
maioria das universidades ¢ organizada
no mundo inteiro.

Na auséncia destes mecanismos re-
guladores naturais cria-se um
artificialismodentro da universidade que
lembra o que ocorre em certas empresas
estatais em que, no fundo, se transfor-
maram as universidade piblicas federais
sob Regime Juridico Unico adotado na
administragdo federal. O resultado mais
6bvio desse regime € que os professores
com baixa qualificagido académica rece-
bem saldrios que se aproximam daque-
les com melhor qualificagio.

A Universidade de Sdo Paulo tem
tentado se manter fora desses esquemas
egalitdrios com uma carreira que privi-
legia a maior titulagdo e oregime de tra-
balho, ao mesmo tempo que permite
consultorias externas que sé beneficiam
a prépria universidade abrindo “jane-
las” da universidade para o mundo exte-
rior. Este tem se revelado um mecanis-
mo adequado para evitar que o
academicismo domine a universidade
isolando-a do mundo real.

Universidades ptiblicas no Brasil re-
presentam gastos de cerca de 1,5% do
Produto Nacional Bruto,isto é, cercade
30% de tudo que se gasta com educagao
no pais, o que representa um pesado cus-
to a sociedade. E de se esperar, portan-
to, que estas universidades retornem a
sociedade, pelo menos em parte,oque a
sociedade investe nelas.

Este retorno ocorre sob diversas for-
mas das quais as principais sao:

¢ a formagdo de recursos humanos
nas dreas profissionais (engenheiros,
médicos, advogados, etc.);

¢ a formacgdo de novos professores;
e arealizagido de pesquisas e a forma-
¢dodenovos pesquisadores que pas-
sam a resolver problemas da socie-
dade e do sistema produtivo, além
de fazer avangar as fronteiras do co-
nhecimento.

E dificil esperar que todas as univer-
sidades alcancem todos estes objetivos
a0 mesmo tempo e justamente o
artificialismo que se criou no sistema uni-
versitdrio piblico tem muitoavercom a
expectativa de que todas sejam capazes
de fazé-lo. Dai a proposta realista feita
ha alguns anos para que sejam criadas
institui¢des de ensino superior voltadas
para apenas alguns dos objetivos acima,
como ensino ¢ formagdo profissional. De
novo aqui, o exemplo do que ocorre em
outros paises ¢ valido porque néo se pre-
tende neles que todas as escolas de ensi-
nosuperior (ou universidades) sejam do
mesmo nivel.

Estes sao alguns dos desafios que as
universidades brasileiras enfrentam para
evitar que se transformem em “acade-
mias” distantes do mundo real.
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