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_partif do século XIX a velocidade de
producdo de novos conhecimentos aumentou de forma
exponencial, provocando transformagdes em nossa vida didria e
naorganizagaosocialdoplaneta. Os avam;os namedicina,oaper-
feicoamentodastécnicas agricélas, entre ouiras, fizeramcomque
aexpectativade vidaaumentasse de 35 anos,no Séi_:u.lo XIX,para
os atuais 75 anos em alguns paises desenvolvidos (1).

A grande massade conhecimentos geradose a velocidade de

introdugao de inovagdes tecnoldégicas em conjung¢ao com a
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globalizagdo da economia alteraram os fatores
deprodugio. A formacléssicacentradanaexis-
téncia de matéria-prima, do capital e mao-de-
obra baratas foi substituida pela capacidade de
geragdode conhecimentos, pelomercadoepela
criagio de novos postos de trabalho (2). Além
disso, a importéncia relativa entre estes fa-
tores vem se deslocando e se concentrando
na geragdo de novos conhecimentos. Ndo o
conhecimentoenquantoriquezatradicional,
humanistae cultural, mas umelemento- cha-
ve no desenvolvimento dos povos,com uma
sofisticagdo cada vezmaior. Assim,nenhum
pais, grupo ou individuo tem capacidade,
sozinho, para produzir e doutrinar esse co-
nhecimento. E necessério haver solidarie-
dade entre os diferentes agentes de produ-
¢do e uso do conhecimento para se alcangar
a competitividade.

Noatual processode inovagédo sdo fun-
damentais as interagdes entre o mercado
e oprogresso técnico, através de novas for-
mas de associagdo entre empresas - as ali-
angas estratégicas - e destas com a univer-
sidade e institutos de pesquisa, para o de-
senvolvimento conjuntode tecnologia (3).

Neste novo modelo de desenvolvimen-
to os governos desempenham um papel
de destaque, estabelecendo politicas para
promogao desta cooperagdo. A participa-
¢do governamenlal, entretanto, deve ser
mais ampla e complexa, uma vez que o
desenvolvimento proporcionado pelas
novas tecnologias depende de reformas es-
truturais abrangentes em setores que,
interagindo de formasistémica, criam con-
digdes favordveis para o desenvolvimen-
to. A politica industrial, de ciéncia e
tecnologia, de educagdo e de emprego,
deve ser formulada de forma harmonica e
coerente com o novo modelo (4).

O tripé governo, iniciativa privada e
instituigdes de pesquisa, interagindo de
forma cooperativa e coerente, é, assim, 0
alicerce que proporciona o desenvolvi-
mento econdmico e social. Pavimentar as
vias para a interagdo entre estes setores &,
portanto, tarefaimprescindivel e urgente.
Esta € a missdo do Instituto Uniemp.

DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO
E TECNOLOGICO NACIONAL

A capacidade de gerar novos conheci-
mentos e a de transformar estes conheci-

mentos em inovagdo tecnoldgica, produ-
zindo bens e servigos a serem comparti-
lhados com a sociedade, baseia-se em: a)
recursos humanos aptos a gerar novos co-
nhecimentos e com capacidade de trans-
mitir esses conhecimentos; b) ciéncia e
tecnologia como base do desenvolvimen-
to industrial.

Obviamente que o novo paradigma de
desenvolvimento pressupde um ensino ba-
sico abrangente e de excelente qualidade.

Recursos Humanos em Ciéncias
e Tecnologia no Brasil

A qualificagdo da mao-de-obra € na
atualidade um fator estratégico tanto para
as nagdes quanto para as empresas.

O exemplo de sucesso na capacitagio
tecnol6gica apoiada na formagéo de re-
cursos humanos do Japdo e Coréia é bem
conhecido. A modernizag¢do da Coréia,
que em um curto espago de tempo passou
de importador para exportador de
tecnologia, teve como prioridade estra-
tégica a formagdo de recursos humanos
qualificados em ciéncia e tecnologia, e a
educagéo bésica de qualidade. Em um
periodo de trinta anos, de 1950 a 1980, os
gastos puiblicos com educagio na Coréia
passaramde 2,5% para22% do orgamen-
to. Um extenso programa de treinamen-
to de pessoal qualificado no exterior, prin-
cipalmente nos EUA, foi desenvolvido e
¢ mantido até hoje.

No Brasil a formagéao de recursos hu-
manos para a pesquisa cientifica e
tecnolégica € de responsabilidade das
universidades publicas, salvo raras exce-
¢oes.

No contexto histérico, as instituigdes
universitarias brasileiras sdo bastante re-
centes. A grande maioria das nossas uni-
versidades tem menos de meio século de
existéncia, comparada com as seculares
Coimbra, Oxford, Heildeberg e até mes-
mo a de Lima no Peru.

A partir da criagdo da Universidade
de Sado Paulo em 1934, o sistema univer-
sitdrio brasileiro ganhou nova dimensio
através de uma universidade congruente,
organica ¢ destinada a dotar o pais dos
primeiros quadros técnicos articulada-
mente qualificados.

A montagemdabase institucional para
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odesenvolvimento cientifico e tecnolégico
foi iniciada nos anos 50. No inicio do peri-
odo foram criados o CNPq e a Capes e, no
finaldos anos 60,a Finepe o FNDCT (Fun-
do Nacional para o Desenvolvimento Ci-
entifico e Tecnolégico). Este ltimo
(FNDCT), gerenciado pela Finep, tinha a
finalidade de financiarainfra-estruturaem
ciéncia e tecnologia. Estava assim monta-
da a base institucional para a capacitagio
de recursos humanos, através da implan-
tagdo da poés-graduagdo, e o desenvolvi-
mento cientifico e tecnolégico (5).

A partir dos anos 60 surgem vdrios ins-
titutos e centros de pesquisa de cardter pu-
blico e € criado a maioria dos institutos de
pesquisa tecnoldgica e industrial, inclusi-
ve nas estatais.

Em 1966 surge a Unicamp, com forte
aspiragdo pela técnica e pela especializa-
¢do qualificada, com opgdo pela pesquisa
direcionada, pelapés-graduagioe poruma
vinculagido sem preconceitos com o setor
produtivo.

A criagdo do sistema universitdrio
paulista, em 1988, envolvendo USP,
Unicampe Unesp, com autonomia de ges-
tao financeira, estabelece um marco nas
relagdes entre governo e universidades pu-
blicas. A partirdai, o sistema universitrio
paulistaque coma Fapesp, criadaem 1960,
ja era capaz de gerar novos conhecimen-
tos e de formar pessoal qualificado adqui-
re as condigbes para a interacio efetiva
comosetor industrial. Nesse sentido cabe
lembrar que 2/3 da producao cientifica e
da formacio de recursos humanos brasi-
leira sdo produzidos pelas universidades
estaduais paulistas (6).

Em um plano geral, excluidos os
bolsdes de exceléncia tanto no sistema
universitdrio federal quanto em sistemas
estaduais, as universidades brasileiras
cresceram de forma desordenada, sem
outra vinculagdo social que ndo a mera
demanda por escolaridade e sem quadros
qualificados.

Essa situacao fez com que a expectati-
vade formagdode cientistas ficasse aquém
do esperado. Nos anos 70, projetava-se
para o inicio da década um niimero de
doutores trés vezes maior do que aquele
que nossas universidades dispdem.

A despeito dessa expectativa, 0 nime-
ro de cientistas cresceu significativamen-

te a partir de 1950. Atualmente, estima-se
que existam no pais cerca de 60.000 cien-
tistas e tecndélogos , enquanto o niimero
de doutores situa-se em torno de 15.000, a
maioria dos quais vinculada as universi-
dades (7). A relagdo de cientistas por ha-
bitantes, no Brasil, é bastante pequena
quando comparada com a dos paises de-
senvolvidos, onde esta relagio é pratica-
mente de oito a dez vezes maior. Além
deste aspecto, deve-se considerar que a
grande maioria desses cientistas encontra-
se em um niimero reduzido de universida-
des, caracterizadas como de exceléncia,
podendo ser comparadas, em algumas
dreas, com grandes universidades dos pa-
ises desenvolvidos.

A implantagdo da pés-graduagio
como mecanismo de formagao de recur-
sos humanos, através das principais agén-
cias, Capes e CNPq, foi a principal res-
ponsdvel pelo aumento no nimero de
pessoal qualificado em ciéncia e
tecnologia. Estas agéncias investem jun-
tas 400 milhdes de ddlares por ano em
programas de bolsas de estudo e pesqui-
sa. Em 1993 o CNPq distribuiu 40.955
bolsas. Desse total, 35% foram bolsas de
iniciagao cientifica, 22,5% de mestrado,
22,4% de pesquisa e 9% de doutorado. A
Capes distribuiu 11.900 bolsas de
mestrado e 1.400 de doutorado no pais e
4.700 de doutorado e 300 de mestrado no
exterior (8).

Os programas de formacgao de recur-
sos humanos no Brasil, apesar das criticas
que se possam fazer asua eficiéncia, resul-
taram em crescimento significativo no
nimero de pessoal qualificado para o de-
senvolvimento da ciéncia e tecnologia. A
existéncia de bolsdes de exceléncia no sis-
tema universitario ptiblico brasileiro apon-
ta para dreas do conhecimento suficiente-
mente maduras para interagdo efetiva no
processo de desenvolvimento, tanto no
que se refere a geragdo de conhecimentos
quanto no treinamento de cientistas.

A eficiéncia dos programas de forma-
¢do de recursos humanos em ciéncia e
tecnologia passa, entretanto, por reformas
estruturais do sistema universitario brasi-
leiro e das agéncias de fomento para
capacitagdo.

A defini¢do de indicadores de produ-
tividade e o estabelecimento de critérios
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paraavaliagdo das universidades ¢ um dos
mecanismos que podera estimular a evo-
lugdo das institui¢gdes piblicas de ensino
superior para patamares razo4veis de com-
peténcia cientifica e tecnolégica. Por ou-
tro lado, a estrutura de gestdo financeira
das universidades federais deveria ser re-
pensada. Nesse sentido, dado os resulta-
dos positivos obtidos pelosistema paulista
através da autonomia de gestao financei-
ra, poderia ser avaliada a adog#o de prati-
ca semelhante nas universidades federais
ou pelo menos em algumas com estrutura
institucional mais sélida.

No dmbito interno, a universidade deve-
ria repensar sua organizagio para a pesquisa
cientifica. A excessivacompartimentaliza¢io
da universidade em departamentos, orienta-
dos segundo disciplinas e dreas do conheci-
mento, &, atualmente, um entrave para a
pesquisa interdisciplinar, caracteristica das
inovagdes tecnolégicas.

Além da necessidade de uniformiza-
¢ao dos critérios para concessdo de cotas
de bolsas de pds-graduagdo, existe neces-
sidade de de estabelecer, em adig¢do aos
critérios institucionais ja existentes na Ca-
pes, mecanismos para acompanhamento
dos bolsistas.

A participagéo do setor produtivo no
financiamento da formagdo dos recursos
humanos qualificados em ciéncia e
tecnologia ¢ ainda incipiente. Algumas
experiéncias, como a do Centro de
Tecnologia de Petréleo (Cepetro) na
Unicamp, demonstram um elevado grau
de eficiéncia na formagio de pessoal qua-
lificado. Nesse curso o titulo de mestre é
conseguido em aproximadamente dois
anos, média bastante inferior 4 dos de-
mais cursos. A criagdo de mecanismos que
possibilitem a cooperag¢do com o setor
empresarial para programas de pds-gra-
duagdo pode ser umdos instrumentos para
uma interagao efetiva e sistémica em pes-
quisa e desenvolvimento entre o meio
académico e o setor de produgdo.

Pesquisa e Desenvolvimento
Cientifico e Tecnolégico
no Brasil

O desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico brasileiro tem sido objeto de
estudo de vdrios pesquisadores ao longo

dos tltimos anos. Nesse sentido, o relato
que se segue nao tem a pretensdo de fazer
uma andlise critica do processo de de-
senvolvimento cientifico e tecnolégico
brasileiro, mas sim de apresentar umresu-
mo dos trabalhos mencionados. De ma-
neira geral, estes estudos mostram uma
dissociagdo entre a pesquisa cientifica e
tecnolégica e o sistema produtivo (9).

A politica industrial implantada a par-
tir da metade dos anos 50 privilegiou a
substituigdo das importagdes através de
uma excessiva prote¢do do mercado in-
terno. Em uma época onde a oferta de
tecnologia no mercado internacional era
alta, aestratégia desenvolvida consistiana
importacdo de tecnologia pelas empresas
locais, principalmente para a produgdo de
bens de consumo durdveis e de bens inter-
medidrios de maior complexidade
tecnolégica. Os investimentos de longo
prazo e com maiores requerimentos de
capital foram feitos pelas estatais (10).

Contrariamente aos modelos existen-
tes, como o do Japdo e Coréia, que ao
mesmo tempo que protegiam suas econo-
mias e importavam tecnologia também pro-
moviam sua inser¢do no mercado interna-
cional, as indiistrias brasileiras se concen-
traram no mercado interno com baixa par-
ticipagdo no mercado mundial (11).

Estabeleceu-se, assim, até o inicio dos
anos 80, um parque industrial diversifica-
do, com demanda centrada na prestagdo
de servigos de rotina (anélise e ensaios),
baixo requerimento em ciéncia e
tecnologia, e sem participagéo no sistema
de inovagdo (12).

O Estado, por outro lado, entre a me-
tade dos anos 50 e 1970, construiu a base
institucional para o desenvolvimento ci-
entifico e tecnolégico, através da Capes,
CNPq, Finep e FNDCT, e injetou recur-
sos razodveis em ciéncia e tecnologia.
Entre o final dos anos 60 e 1980 foram
também criados vérios institutos e cen-
tros de pesquisa de cardter piiblico, in-
clusive a maioria dos centros de pesquisa
das estatais (13).

A dissociagdo entre a politica de de-
senvolvimento cientifico e tecnol6gico e
a politica industrial resultou em uma
incipiente participagdo do setor industri-
al no financiamento das atividades de ci-
éncia e tecnologia.
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Como conseqiiéncia da base
institucional montada, a formagao de pes-
quisadores foi fortalecida e o financiamen-
to do sistema de inovagao ficou restrito ao
Estado.

As contradigdes do sistema ficaram
evidentes com a globalizagdo da econo-
mia, e, com a crise macroecondmica dos
anos 80, o sistema de inovagdo, mantido
quase que exclusivamente pelo Estado,
deixou de ter os apartes financeiros ne-
cessdrios entrando em colapso. Por outro
lado, a indistria, arraigada em modelos
ultrapassados, ndo incrementou sua par-
ticipagdo nos investimentos em pesquisa
e desenvolvimento (14).

A partir de 1990, como observa
Arruda e Costa (15), a politica industrial
e de comércio exterior de 1990, que “com-
binava no plano teérico politica de com-
petigdo, através de elementos de pressao
sobre as empresas (abertura as importa-
¢Oes, com a eliminagdo de barreiras ndo
tarifdrias e reducdo progressiva das tari-
fas alfandegérias), com elementos de es-
timulo 4 competitividade (incentivos fis-
cais, financiamentos para projetos de
qualidade)”, deu as bases para o rompi-
mento com o modelo anterior. Este mo-
delo, de acordo com o autor, “embora
contivesse aspectos de modernidade, no
sentido que procurava adotar algumas
premissas do novo paradigma de desen-
volvimento, também n#o seria capaz de
mudar o comportamento da indistriaem
relagdo aos investimentos em pesquisa e
desenvolvimento, nem reconstruir em
novas bases o sistema nacional de inova-
¢do. Ao contrério, ndo sé os gastos das
empresas cairam como, também, o siste-
ma foi mais sacrificado pelo desmonte do
Estado no governo Collor”.

Embora, atualmente, os investimen-
tos em pesquisa e desenvolvimento das
empresas brasileiras ainda sejam reduzi-
dos, existem indicadores que apontam
para uma conscientizagdo da importan-
ciada qualidade assegurada para compe-
tirnum mercado mundial. Os dados apre-
sentados no item 3, e os projetos desen-
volvidos pelo Instituto Uniemp, também
indicam essa tendéncia.

Certamente, a disputa de mercadosea
exigéncia de competitividade serio fato-
res de indugio a maiores investimentos,

além de politicas governamentais que fa-
cilitem o financiamento privado da cién-
cia e tecnologia.

INTERAGAO
UNIVERSIDADE-EMPRESA

No atual processo de inovagio sdo fun-
damentais as interagdes entre 0 mercado
e o progresso técnico, através de novas
formas de associacdo entre empresas e
destas com universidades e institutos de
pesquisa, para desenvolvimento conjunto
de tecnologia.

Oencurtamento dociclo tecnolégicoe
a densidade cada vez maior dos conheci-
mentos cientificos necessdrios para a ino-
vagdo tecnoldgica apontam para a coope-
racido entre universidades e empresas
como uma das formas para a moderniza-
¢do do parque industrial nacional.

E necess4rio, entretanto, refletir sobre
a interagdo universidade-empresa de
modo que odesenvolvimento tecnolégico
proporcione ndo sé produtos de qualida-
de e competitivos, mas também
referenciais de qualidade para a universi-
dade. A situagdo é, assim, uma via de mao
dupla, que traz beneficios mituos, tanto
as empresas quanto as universidades.

A parceria entre universidade e em-
presas tem sido incentivada em vérios
pafses desenvolvidos e é, sem divida, a
grande responsével pelo desenvolvimen-
to tecnolégico de vérias dreas do conhe-
cimento - na informética, na saide e na
ciéncia dos materiais, para citar apenas
algumas. Na Europa, ainteragao temsido
incentivada como estratégia de
globalizagdo da economia. Nos Estados
Unidos, uma lei federal promulgada ha
alguns anos garantiu as universidades
maior participag¢do nos lucros provenien-
tes dos resultados de pesquisas financia-
das com verbas federais. Atualmente,
mais de uma centena de universidades
americanas financiam a implantagio de
novas empresas com a finalidade de ex-
plorar tecnologias desenvolvidas por seus
pesquisadores.

Evidentemente, ndo € possivel repro-
duzir analogicamente a experiéncia des-
ses paises desenvolvidos para o cendrio
brasileiro, pois aqui encontramos um se-
tor empresarial inserido em uma realida-
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de e com uma cultura bastante diversa da
encontrada nos paises centrais. Calcadas
em um modelo de substituigdo de impor-
tagdes e desacostumadas de ver no desen-
volvimento tecnolégico um fator essenci-
al para a competitividade, as empresas
brasileiras ndo se preocuparamcomaino-
vagdo tecnolégica, pouco investindo em
pesquisa e desenvolvimento.

A conscientizagdo das empresas, en-
tretanto, parece estar mudando, confor-
me pode ser observado ao se comparar as
pesquisas realizadas hd poucos anos e as
atuais. Segundo pesquisa da Price
Waterhouse, realizada hd poucos anos,
63,3% das empresas entrevistadas consi-
deravam que a qualidade de seus produ-
tos era semelhante aos padrdes interna-
cionais. A realidade, demonstrada na
época pelos estudos patrocinados pela Se-
cretaria de Ciéncia Tecnolégica e Desen-
volvimento Econdmico do Estadode Sdo
Paulo, pela Cdmara do Comércio Ameri-
cano e Fiesp, era, como sabemos, bem
diferente. Pesquisarecente, divulgadano
jornal O Estado de S. Paulo de 29 de
novembro de 1994, mostra que a grande
maioria das empresas brasileiras acordou
para a importincia da qualidade em to-
das as 4reas. De acordo com esta pesqui-
sa, das 150 empresas consultadas, 75%
conhecem as normas da ISO 9000, no pais,
62% se mobilizam para atender aos pa-
droes previstos nas normas e 13% ja tém
osistema oficializado. Das empresas con-
sultadas, 59% apresentam faturamento
até US$ 50 milhdes e 41% acima de US$
50 milhdes. Dados adicionais mostram
que 22% nao participam do mercado
externo e para 54% este mercado repre-
senta até 25% do faturamento.

As universidades, por outro lado, pre-
sas a uma mdquina burocrética e a um
emaranhado de normas, além de ndo te-
remtradi¢dono desenvolvimento de pes-
quisa tecnol6gica, carecem da solidez
institucional necessdria a uma interagio
positiva com o setor empresarial. H4, as-
sim, barreiras a serem removidas para
que essa parceria se concretize. As em-
presas cabe se conscientizarem de que o
desenvolvimento tecnolégico é fator
essencial paraa competitividade na eco-
nomia mundial. As universidades deve-
rdo encarar a interagio com as empresas

ndo como a alternativa simplista e
conjuntural que permitiria adicionar
recursos a seus parcos orgamentos, mas
como um de seus papéis perante a soci-
edade. Para tal, é essencial que demons-
tremsolidezinstitucional e possam, atra-
vés da interagdo com o setor de produ-
¢do, estabelecer referenciais para a re-
flexao critica do processo de desenvol-
vimento, redirecionando-o, quando ne-
cessdrio, para tecnologias adequadas a
nossa realidade.

A compreensdo da necessidade da
interacdo entre universidade-empresa
como uma das formas de modernizagdo
do parque industrial brasileiro motivou,
no inicio de 1991, um pequeno grupo de
industriais e dirigentes universitdrios a
refletir objetivamente sobre o relaciona-
mento tecnolégico entre as universidades
e o setor de produgio de bens de servigo.

Fugindo ao fundo retérico e as vezes
meramente cultural que, no Brasil, tem
pautado essas discussdes, 0 grupo come-
¢ou por identificar os gargalos e estrangu-
lamentos do processo de repasse
tecnolégico, bem como as “forgas promo-
toras” que recomendam sua im-
plementagdo nos anos 90.

Entre fatores favordveis, reitores e em-
presdrios apontam, em ordem de impor-
tdncia crescente, a necessidade de
profissionalizagdo da administragdo em-
presarial e universitdria, a preeminéncia
de atualizagao tecnoldgica das empresas
e, por fim, as dificuldades do Estado em
continuar mantendo o padrdo orgamen-
tdrio das universidades; os trés maiores
entraves, pela ordem, sdo o desconheci-
mento reciproco das possibilidades de
cooperagdo tecnoldgica, a inexisténcia de
mecanismos adequados para sua
operacionalizagdoe, finalmente, afalta de
autonomia financeira por parte das uni-
versidades na gestdo de seus recursos or-
¢amentarios.

A sériede encontros realizados duran-
te 0 ano de 1991 culminou, no inicio de
1992, com a criagdo do Instituto Uniemp
(Férum Permanente das Relagdes Univer-
sidade-Empresa), com sede em Sdo Pau-
lo, e o propésito muito claro de mediar e
intensificar esse didlogo, dar-lhe cardter
profissional e uma dindmica que vé além
das cldssicas relagdes bilaterais entre ins-
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tituigdes isoladas. Estava, assim, criadoum
férum permanente, envolvendo os agen-
tes principais da interagéo, para o relacio-
namento sistemético entre universidade e
empresa.

Durante os dois anos de existéncia for-
mal, o instituto definiu diretrizes e metas
e estabeleceu agdes e projetos envolven-
do a cooperacgdo direta entre universida-
de e empresa e o entrosamento entre estas
€0s programas governamentais para o de-
senvolvimento tecnolégico.

Além das agdes objetivando a
sensibilizagdo das empresas e universi-
dades para anecessidade de cooperagao,
oinstituto intermediou encontros que ti-
veram como finalidade uma andlise cri-
tica do desenvolvimento tecnolégico no
Brasil.

Atualmente, o instituto tem sob sua
coordenagdo e gerenciamento quatro
grandes projetos: a) Movimento pela
Aprendizagem Coletiva sobre Gestdo -
Gesta; b)Capacitagdo de Fornecedores;
c¢) Qualidade e Produtividade Industrial;
d) Rede Uniemp e participa, juntamente
com o jornal O Estado de S. Paulo,
Unicamp e TV Cultura, do projeto Brasil
Pensa/Debate.

Estes projetos objetivam a formagao
de uma nova mentalidade gerencial no
pais (Gesta); dotar o pais de uma estrutu-
ra empresarial menos verticalizada, com
maior visdo sistémica entre micro/peque-
nas e grandes empresas (Capacitagio de
Fornecedores); a orientagio e
capacitagdo de micro/pequenas empresas
para a aplicagdo de técnicas de produtivi-
dade industrial (Competitividade Indus-
trial) e a integragdo entre pequenas, mé-
dias e grandes empresas com o ambiente
académico através do uso de informacgao
on line (Rede Uniemp).

Osucessodestes projetos pode ser ava-
liado através das relagdes institucionais
estabelecidas e dos resultados préticos ob-
tidos. A agdo cooperada entre as micro/
pequenas e as grandes empresas, 0s Or1-
gaos de fomento e as universidades € uma
das caracteristicas dos projetos de
capacitagdo de fornecedores e de produti-
vidade industrial. No financiamento des-
tes projetos estiveram envolvidos grandes
empresas e o0 Sebrae, e o treinamento foi
feito pela universidade.

O projeto Movimento pela Aprendi-
zagem Coletivasobre Gestdo - Gesta con-
gregou os diversos segmentos da socieda-
de (empresa global, empresanacional, em-
presa/média, académica, governo, satide,
educacdo bésica, militares, partidos poli-
ticos, sindicatos, ONGs, bancos/institui-
¢des financeiras, entre outros) estabele-
cendo um férum de discussdo, com apre-
sentagao de cases, dando inicio a um pro-
cesso de aprendizagem coletiva com vis-
tas & formagdo de uma nova mentalidade
empresarial no pafs.

Os dados objetivos, resultantes destes
projetos, sdo significativos. Cerca de 140
micro/pequenas empresas estdo envolvi-
das nos projetos de capacitagdo
tecnoldgica e competitividade industrial;
nos encontros realizados pelo Gesta esti-
veram presentes cerca de 250 entidades.

A Rede Uniemp, formada por elemen-
tos de rede local (LAN), de roteamento
(Gateway) e de redes remotas (WAN),
estd implantada e permite o transito de
informagoes cientificas, tecnolégicas e
empresariais através da rede piblica da
Embratel (Renpac) e a Fapesp (ANSP),
que integra a RNP, entre a academia e o
setor produtivo.

O programa “Brasil Pensa”, que con-
siste na apresentacido de 26 debates rela-
tivos a ciéncia e tecnologiapela TV Cultu-
ra e veiculagéio pelo jornal O Estado de S.
Paulo, estabelece uma ponte entre o meio
académido e a sociedade. Os indices do
Ibope de 1.0 (um) ponto registrados na
cidade de Sio Paulo, tanto na apresenta-
¢doquantonareprise,indicam que sGnesta
cidade cerca de 240.000 pessoas acompa-
nham o programa pela TV.

Estes resultados indicam que a coope-
ragdo universidade-empresa comega a ter
contornos mais nitidos e as resisténcias a
serem quebradas. Mostram, também, que
a parceria académica com as empresas ¢
umdos caminhos paraestimular a tendén-
cia do setor empresarial em investimen-
tos em pesquisa e desenvolvimento. J4
existe uma base sélida de recursos huma-
nos altamente qualificados em universi-
dades e institutos de pesquisa. Vencidas
algumas barreiras serd possivel colocar
todo esse potencial a servigo da socieda-
de, ai incluidas as atividades de inovagao
tecnoldgica no setor produtivo.
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