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adécadade 60, e durante todo o periodo
da ditadura militar, num ufanismo pragmatico, o Brasil, atenden-
doaonossoenorme mercadointerno,enveredou-se pelasubstitui-
¢ao dasimportagoes. Essa industria pouco ou nada exigia da uni-
versidade. Os primeiros televisores nacionais foram fabricados
por dois amigos meus, sem formacao superior. Viajavam a cada
ano paraadquirir algunsnovos aparelhos que serviam de modelo.

Importantes iniciativas surgiram na Faculdade de Medicina.
Eu havia criado o Ibecc/Funbec, que se dedicava a produzir
material para o ensino de ciéncias e foi transferido paraocampus
em 1963. Comenorme ousadiaea colaboragaode um cardiologista
e um engenheiro eletrénico, a Funbec langou-se em eletronica,
procurando atender aumdosclientes mais exigentes-omédico.
Foi desenvolvido o primeiro eletrocardiégrafo. A iniciativa da
Funbec permitiu equipar ndao apenas os consultorios dos
cardiologistas, mas também os hospitais com os primeiros
eletrocardidgrafos, monitores e desfibriladores. Em paralelo,
construimos e produzimos os primeiros pHmetros e
fotocolorimetros nacionais, que deram origem a um setor de
Optica onde se produziram os primeiros monocromadores, ob-
jetivas de microscopio e se atendeu a industrias com a cons-
trucao doselementos especiais. Noque hoje é o Incor, Jatene

comecou a produzir valvulas cardiacas, sistemas de rim
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artificial e de circulagdo extracorpdrea que
permitiam cirurgias cardiacas. Foram inici-
ativas de desenvolvimento tecnol6gico que
salvaram muitas vidas.

Estava a Escola Politécnica consciente
doquese passava? Como outrasescolasque
formavam profissionais de prestigio, estava
pressionada e preocupada em ampliar va-
gas. Enquanto a Funbec introduzia nas es-
colassecunddriassofisticados experimentos
com equipamentos simples (determinagio
donimerode Avogradousandoapenasuma
cuba e uma régua, e experiéncias investi-
gando ocomportamento de ondas na super-
ficie da 4gua para discutir a dualidade onda/
particula), a Politécnicaencomendava “apa-
relhos” contendo resisténcias de “pastelei-
ro” montados sobre acrilico para medir as-
sociagdo de resistores ou uma caneca de um
metrode altura para mostrar que a dguaera
mais densa a 4°C! A geragdo que sucedeu
teve uma visdo muito mais abrangente,
reformulando a formagdo de engenheiros.
Substituiu-se ocursobanal deeletrénica para
engenheiros civis por cursos de eletrénica
bésica e desistemas,competindocomoITA
na formagio de engenheiros eletrénicos.
Atendendo ao mercado criaram-se cursos
de engenharia de produgao.

A substituicdo de importagdes oferecia
uma programagio extremamente simples
paraoschefesdasempresas. O que existiala
fora teria forgosamente um mercado nacio-
nal, ainda que o similar tivesse qualidade e
tecnologiainferiores e pregomaisalto. Ade-
mais, bastava comprar um modelo e copié-
lo. O fantasma que o empresdrio enfrenta
hoje ndo decorre doPlano Real, daabertura
das importagdes e do poder do governo fe-
deral brasileiro, que podem ssofrer pressdes,
mas da formacao de blocos como o da Co-
munidade Européia, Nafta, Mercosul e ago-
rado GAT, que estio fora de seu alcance. E
o fim da substituigdo das importagdes? Nao
¢ uma verdade total. A industria de clones
dos computadores, tdo denegrida como
invidvel (apesar do sucesso dos tigres asidti-
cos), comega a reaparecer na mao das
multinacionais que querem se estabelecer
no pais. Todavia ndo ¢ mais suficiente com-
prar um aparelho para modelo!

Qual é o papel da universidade em tudo
isso? Como serd possivel a essa universida-
de examinarseu papel num mundoemtrans-
formagao? Esse paradigma,que move osin-

quietos,justifica ter aceito o papel de agente
provocador, ainda que a custa Je aceitar
criticas e iras dos meus colegas.

O papel tradicional da universidade é
na formagéo de graduandos. A universida-
de, aproveitando-se do fim do Conselho
Federal de Educagio, deve reexaminar até
onde ela se subordina a uma legislagio uni-
forme e obsoletizante, que define profissdes
e curriculos, como se estes estivessem fixa-
dos por leis fisicas imut4veis. E elementar
que as necessidades do mercado ndo mais
sdo definidas assim. O papel da educagio
nao € ensinar, mas oferecer condigdes para
que o estudante aprenda a aprender, man-
tendo-se preparado para as transformacgdes
domercado. Duas décadas atrés jd se obser-
vava (nos Estados Unidos) que em média
uma pessoa mudava de profissdo duas ou
trés vezes e que sua profissdo
freqlientemente nada tinha a ver com a sua
formagao escolar.

Seria importante para o Conselho das
Universidades examinar asunidadesde suas
trés universidades, reagrupando-as em
campi mais circunscritos geograficamente,
eventualmente especializados, com uma
integragdo interna muito maior. Novas ex-
periéncias, como o curso de Engenharia de
Cubatao, o curso Experimental de Medici-
na.e o curso de Ciéncias Moleculares, de-
vem ser multiplicadas. Uma parte dos estu-
dantes, provavelmente aqueles com maior
potencial criativo, deve ser preparada na
universidade de forma flexivel, com curri-
culos que eles escolham 2 medida que ama-
durecemesetornamcapazesde eleger. Esses
alunos nio devem se conformar com a rigi-
dez de cursos que os obrigam a sentar em
carteiras ouvindo aulas dirigidas
freqiientemente para os menos capazes,
sendo pelos docentes menos competentes.
Participei de uma experiéncia desse tipo
quando estava no MIT e foi impressionante
assistir a criatividade de estudantes nos la-
boratérios e oficinas.

A formagao de uma elite pensante, nas
areas cientifico-tecnolégicas, ndo substitui a
formagdo de profissionais nos padrdes “tradi-
cionais” para os quais existe mercado. A soci-
edade necessita de muitos tipos desses profis-
sionais, 0 que ndo significa que essas profis-
sdes € seus cursos sejam intocéveis. E possivel
rever curriculos, integrar disciplinas bésicas e
profissionais, aceitandoque a formagiode um
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profissional ndo acaba num curso, mas com-
pleta-se pela educagdo continuada.

Uma parte do péssimo sistema de satide
resulta de um grande mimero de médicos
mal preparados, freqiientemente formados
em escolas particulares. O mesmo ocorre
com outros profissionais. Pode a universi-
dade se omitir ou simplesmente ignorar as
“faculdades de bairro”? Deve haver uma
divisao de fungdes entre a universidade e
essas escolas privadas? Cabe & universidade
ampliar suas matriculas parasubstituf-lasou
entdo tomar a si o papel de criar novos mo-
delos de formagao desses profissionais que
poderia repassar para escolas isoladas, trei-
nando seus docentes e até submetendo seus
alunos aos exames da universidade? Até
onde pode a universidade terceirizar (como
transferindo para escolas de lingua estran-
geira, que sao mais eficientes)?

Nio € possivel preparar uma elite cria-
tiva sem uma universidade criativa. O cerne
da universidade € o seu corpo docente que
realiza pesquisas originais. Sua atividade
criativa se esteriliza na auséncia de jovens
estudantes (o principal motivo pela deca-
déncia dos institutos de pesquisas), € é na
interagdo desses professores-pesquisadores
com jovens bem-dotados que a universida-
de contribui para o conhecimento sem fron-
teiras, enquanto forma novos pesquisado-
res. E através da formagio de pesquisado-
res - pessoas capazes de inovar e solucionar
problemas - que a universidade contribui
para o desenvolvimento nacional. Portanto
nio é concebivel uma universidade sem
pesquisa e pds-graduagdo. Essas duas ativi-
dades ¢ que justificam a universidade publi-
ca, que difere das escolas superiores priva-
das, onde o docente pendura o seu “cha-
péu”, dd uma aula e sai.

E impossivel a universidade sentir a
problemdticadodesenvolvimento,semdela
participar. E importante frisar que nao se
trata de simplesmente ter ao seu dispor uma
estrutura para treinamento profissional. As
faculdades de Medicina tradicionalmente
tém o seu hospital. O Hospital das Clinicas
e aintrodugio do regime de tempo comple-
to foram parte do acordo para receber da
Fundagdo Rockefeller o auxilio em recur-
sos e professores contratados que permitiu
criar uma faculdade que, numa certa época,
foi considerada pela Associagio Médica
Norte-Americana como de padrdo interna-

cional. O Hospital Universitdrio oferece,
alémde treinamento nonivel de graduagio,
pesquisas médicas e cursos de pés-gradua-
¢do. Por outro lado, o treinamento bésico
do médico de familia ou generalista exige,
ndo um Hospital das Clinicas, mas um hos-
pital distrital onde estejam representadas
as patologias da regido (esta foi a proposta
do Hospital Universitdrio e do Centro de
Saide do Butantan, que pertenciam ao
Curso Experimental de Medicina). E dife-
rente da tentativa de escolas de dispor de
estruturas industriais. Nos anos 60 a Escola
Agricolade Piracicaba tentou adquirir uma
fabrica de agicar falida. A fazenda de
Piragununga é talvez a menos produtiva do
estado. O semi-industrial da Quimica jamais
podera oferecer treinamento em técnicas
modernas da indistria pois € impossivel ter
equipamentosindustriais atualizados apenas
para treinamento; representaria 0 mesmo
que a Politécnica adquirir uma fabricade au-
tomoéveis. E preciso desenvolver uma rela-
¢ao especial com algumas grandes empresas
que podem oferecer treinamento “sandui-
che” durante os cursos de graduagéo.

Num pais onde a empresa - nacional ou
multinacional - ndo investe em desenvolvi-
mento cria-se 0 vazio que a universidade
tenta ocupar. Todavia existe uma enorme
distdncia entre o que a universidade consi-
dera desenvolvimento tecnoldgico transfe-
rivele oque aindustria considera tecnologia
aseradquirida. Nem sequer falo dos sonha-
doresque,sem conhecerengenhariade pro-
duto e de produgio, imaginam que, ao ar-
mar um tosco protétipo, as vezes com com-
ponentes ndo mais fabricados, tém desen-
volvido “tecnologia”. A indistria encontra
no exterior empresas que, tendo utilizado
umatecnologia, podem transferi-lapor com-
pleto. Conhecem os investimentos neces-
sérios, os custos, ademanda de pessoal, es-
pago, insumos e sua origem, a demanda de
dgua e energia elétrica e o controle de qua-
lidade. Nao oferecem uma idéia ou um
modelo de bancada, mas oferecem com
todos os detalhes inclusive o treinamento
do pessoal. A universidade ndao tem meios
para chegar tdo longe e o que oferece ndo
€ 0 que as empresas buscam.

Nido podendo oferecer tecnologia a
empresa, algumas universidades imagina-
ram atrair a empresa para os seus campi.
Essa foi a idéia das incubadeiras de empre-
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sas. Imaginava a universidade que ao ofere-
Cer um pequeno espago as empresas seriam
atraidas a utilizd-lo para fazer seus desen-
volvimentos. Nada mais do que uma saleta
com dgua e energia elétrica. A empresa que
no Brasil nem sequer assume o risco dos
saldrios dos pesquisadores quer uma solu-
¢dotecnolégicacomprovadaendoumespa-
gocomaluguel zero parase desenvolver. As
incubadeiras de empresas continuam “in-
cubando”, sem tentar oferecer ao menos
instalages que permitam montar pilotos
industriais e desenvolver processos indus-
triais. Muito mais eficiente foi a Politécnica
que ofereceu, hd dezenas de anos, instala-
¢Oes para modelos de barragens e outras
obras hidréulicas. Seria ficilmontar nosemi-
industrial da Quimica um piloto flexivel que
permitisse testar processos industriais e até
produzirquantidadeslimitadasde fdrmacos,
dando aos estudantes a possibilidade de ver
0 que € uma planta de fato.

O modelo que vino MIT foi totalmente
diferente. Sdo professores que desenvolve-
ram na universidade uma tecnologia ou um
produto e que, acreditando neles, sairam
para formar as inddstrias. Assim surgiu a
rota 128 e o Silicon Valley. Assim ocorreu
com o ITA e com as escolas de Engenharia
de Séo Carlos, que criaram parques indus-
triais ao seu redor. Esse modelo tem que ser
mais estimulado, ainda que de certaformaa
universidade venha a ser usada oferecendo
laboratérios, materiais e saldrios para seus
docentes que depois a abandonam para
enfrentarainiciativa privada. A universida-
de deveria oferecer uma espécie de licenga,
para que docentes pudessem tentar formar
empresas continuando areceberseussal4ri-
os por trés anos e, tendo sucesso, demitir-se,
recebendo das agéncias de financiamento
capital a juros médicos. O ICM por eles cri-
ado compensaria sobejamente as universi-
dades, o governo e asociedade sequiosa por
empregos. Talvez, como os alumni norte-
americanos, um dia fizessem doagdes subs-
tanciais para sua almamater.

Outro modelo é o das fundagoes. Ocu-
pando espagos, materiais, equipamentos ¢
outras facilidades da universidade, estabe-
lecem-se atividades “sem finslucrativos”. O
eventual lucro € canalizado para comple-
mentar saldrios e as sobras para a prépria
unidade universitéria. Esse modelo permite
implantarumaatividade tecnoldgicaque ndo

encontraorespaldodocapital privadoe que
eventualmente pode ser transferida algum
dia para ainiciativa privada. Existe um sem-
nimero dessas fundagdes, mas apenas algu-
mas de sucesso. A Funbec foi um desses
exemplos. Com um auxilio inicial de 4.500
délares dado pelaFundagio Rockefeller, foi
possivel criar uma empresa na USP e depois
em Alfaville, com prédio préprio, quase 400
operdrios e um patrimdnio fisico e
tecnolégicoavaliadoemcercade 10milhdes
de délares. Toda a experiéncia estd mori-
bunda desde que desapareceu a inovagio e
a empresa acabou sendo vendida (para pa-
gar dividas acumuladas) para a iniciativa
privada, que também ndo soube preserva-
la. A falibilidade legal das fundagdes nao-
subsidiadas obriga a uma eficiéncia que a
atividade piblica ndo exige.

E frustrante nio haver por parte do capi-
tal privado confianga no pais e na universida-
de para efetuar riscos. A absoluta falta de
interesse € evidente quando se verifica que a
recente lei de incentivos que permite aplicar
8% do imposto de renda devido ndo encon-
trou empresas interessadas em investi-lo
mesmo com custo zero. Por outro lado, em-
presas que ndo tinham propostas ndo enxer-
garam até agora na universidade o parceiro
com imaginacfo e capacidade de inovar.

- Um parceiro para as universidades po-
deriam ser os institutos de pesquisas. Exis-
tem trés grupos desses institutos: uns que
fazem pesquisa fundamental, o que ndo
permite que essas atividades sejam remune-
radas e que, portanto, devem ser absorvidas
pelas universidades; outros, como o Institu-
to Agrondmico, que presta hd décadas uma
assisténcia fundamental a agricultura, tém
um enorme impacto ¢ uma grande clientela
disposta a pagar; o terceiro grupo € repre-
sentado pelo Instituto Butantan,que aolado
dasua atividade de pesquisa é produtor (de
soros € vacinas). Uma dupla vinculagio de
institutos com a Secretaria de Estado - que
0s mantém e a quem servem - € com uma
universidade abriria possibilidades impor-
tantes de encontrar um setor produtivo
muito mais disposto a investir em inovagio.
A crise dos institutos de pesquisas poderia
ser revertida pela associagdo com as univer-
sidades, que mobilizariam o potencial ino-
vador dos seus pesquisadores para solucio-
nar problemasrelevantes, As universidades
poderiam selecionar, entre os pesquisado-
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res dos institutos, aqueles com curriculo
merecedor de uma dupla vinculagio (ao
instituto e a universidade) de forma a dar,
pelo mérito, a equiparagéo salarial e utiliz4-
los para contribuir nos cursos de graduagao
e pés-graduagio, trazendo para esses cursos
experiéncias importantes.

O Instituto Butantan, pela sua localiza-
¢do e sobretudo pela sua importante recupe-
ragéo, oferece uma perspectiva especial para
aUSP. Nos tiltimos anos o Brasil estabeleceu
um sistema federal de controle de qualidade
deimunobiolégicos e descobriu que ndoexis-
tiam produtos aceitdveis para uso humano.
Isso levou aselangar um Programa Nacional
de Auto-Suficiéncia que se propds a investir
capital e adquirir os produtos dos institutos
(no primeiro instante esteve aberto para a
empresa privada, que ndo demonstrou inte-
resse) desde que passassem pelo controle do
INCQS. Esse programa atravessou meia
diizia de ministros da Satide e presidentes da
Fundagao Nacional de Satide. O Butantan
foi, das instituigdes envolvidas, a mais efici-
ente, ndo apenas pela sua estrutura (gragas a
sua fundagdo), mas pela posi¢do de
redesenvolvertodaatecnologiade produgio
de soros e vacinas. Isso permitiu obter um
investimento da ordem de 17 milhdes de
ddlares e montar plantas mais avangadas de
produgio de imunobiolégicos para uso hu-
mano, dentro dos preceitos da Organizagio
Mundial de Satde.

Para realizar essa proeza, em tempo
curtoe comorgamentomodesto,o Butantan
montouoseu Centrode Biotecnologia, onde
uma equipe de 37 pesquisadores - que inclui
17 doutores e 6 mestres - leva os projetos da
bancada, através da concepgao da plantade
produgio, ao produtofinal. Hoje o Butantan
tem a maior fabrica de soros (600.000 ampo-
las/ano), pode produzir até 80 milhdes de
vacinas bacterianas aerdbias e 80 milhdes
de toxéides por ano. Em breve estard pro-
duzindo, com tecnologias préprias, a vacina
pertussis acelular, raiva em cultura de célu-
lasveroe vacinarecombinante contra hepa-
tite B. Comega a desenvolver biofdrmacos
de alto custo que incluem eritropoietina
recombinante e surfactante pulmonar, além
de hemoderivados placentdrios.

O Brasil ndo reconhece patentes para
alimentos e medicamentos, todavia € quase
certo que estaremos aceitando as patentes
no préximo ano. Com uma populagio enor-

me € um sistema de satide onde o Estado é
o maior consumidor, o Brasil € um atrativo
especial para empresas piiblicas, mistas ou
até privadas dispostas a oferecer produtos a
prego compativel com os recursos do siste-
ma de satide. A lei de patentes que o Con-
gresso deverd aprovar deve ter um prazo de
caréncia. Essa caréncia € insuficiente para a
industria farmac@utica nacional, habituada
a adquirir os materiais quimicos no Leste
Europeuena Asia(que provavelmente tam-
bém se adaptario respeitando a lei de pa-
tentes). Necessita-se de dezenasde anos para
chegar a produtos novos, e a industria naci-
onal ndo parece disposta a investir.

A préxima chegada dalei de patentes e
a impossibilidade de oferecer para o Siste-
ma Unico de Satide medicamentos a um
custo aceitdvel representam um desafio que
a universidade, institutos e fundagdes de-
vem aceitar. Mas aceitar seriamente. Numa
reunido que ocorreu hé cerca de seis meses,
convocada pela Secretaria da Satide, um
grupo de professores universitdrios, sem
qualquer experiéncia ou visao industrial, se
prontificou a produzir para o ano seguinte
cerca de 100 milhdes de délares de 200 me-
dicamentos diferentes!

Outra oportunidade para a universida-
de, desde que sejam apresentados projetos
objetivos, € a propota de uma “Finep” esta-
dual. O governo do Estado (Fleury) sinali-
zou a Fapesp a criagdo de um fundo com
uma porcentagem adicional do ICM e des-
tinada especificamente para o apoio a pro-
jetos tecnolégicos. A Fapesp mostrou de-
sinteresse, s6 recentemente corrigido, mas
sem os recursos adicionais. A proposta de
um novo fundo de recursos estd novamente
em pauta. Seria 6timo se parte da universi-
dade se engajasse em contribuir para o de-
senvolvimento tecnolégico, sobretudoaten-
dendo as prioridades de nossa sociedade.
Para isso devem se envolver com seriedade.
Nao-sério ndo significa desonesto, pois é
freqiiente a universidade considerar sério e
honesto candidatar-se a projetos
tecnoldgicos (PADCT) quando na realida-
de obtém esses auxilios apenas para desen-
volvimentos bésicos. Para poder desenvol-
vertecnologiaa universidade deve ultrapas-
sar suas bancadas e buscar usar ou criar ins-
talagdes-piloto e parceiros que estejam dis-
postos a aceitar os riscos de transformar em
realidade industrial as novas tecnologias.
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