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munidade académica, cristalizados em po-

si¢bes puristas contrdriasaumaligagdoime-
diata da universidade com o Estado ou a
sociedade, ou posi¢des especificamente
contrdrias dinteragdo universidade-empre-
sa,viriam, paulatinamente, sendo substitu-
idos por uma nova consciéncia, em que a
questdo dainovagdo tecnoldgica se coloca,
para a universidade, ndo mais como uma
opgdo, mas como uma exigéncia (1).

Propositalmente refiro-me a discursos
que circulam e ndo propriamente a um de-
bate, j4 que este, no momento, é quase
inexpressivo. Mas apesar disso, outros dis-
cursos, com menor poder de abrangéncia
piiblica, tambémestdo em circulagdo, apon-
tando para uma outra diregdo, a do
engajamento necessdrio da universidade
nas lutas populares recentes do pafs, condi-
¢do da superagdo do estado ainda
oligdrquico e patrimonialista da sociedade
brasileira (2).

As duas orientagdes dos discursos re-
ferem-se a uma questio comum: a da defi-
ni¢dodarelagdodauniversidade comoseu
contexto. De maneiras diferentes procu-
ram definir o modo de ser da institui¢do no
interior dessa relagao.

Velhos dogmas e tabus? Novas ques-
tdes? Ou serd que se trata de uma mesma
questdo que atravessa a histéria da univer-
sidade, tanto na dimensio da longa dura-
¢ao, quanto na do passado mais recente
dessa institui¢do no Brasil?

Permanecer numa posi¢dointeiramente
marcada pelas condigdes do presente, sujei-
ta s suas exigéncias ou aos necessdrios
engajamentos, significa, por um lado, ado-
tar a perspectiva da relagido imediata da
universidade com a sociedade ou o Estado
e por outro lado, levando em conta as dife-
rentes orientagdes discursivas apontadas
anteriormente, considerar que o modo de
ser da instituigdo estard determinado pela
capacidade de poder dessas orientacdes.

Colocar-se numa outra posigdo, qual
seja, a de problematizar em si mesma a re-
lagdo da universidade com o seu contexto,
suscita a indagagdo sobre a permanéncia
dessa questdo na histéria da universidade.
Essa permanéncia que emerge no presen-
te, quando se toma o passado como refe-
réncia, constituird propriamente o proble-
ma a ser enfrentado.

Orecurso a pesquisa historiogrifica so-

bre a universidade, enfocando esse proble-
ma, permite perceber que ela é permanen-
temente atravessada por conflitos em tor-
no de seu sentido, que tomam formas di-
versas nas conjunturas histéricas, mas que
indicam também a repetigdo de uma mes-
ma questdo.

A origem da universidade, assim como
da Igreja e do Estado moderno, néo é re-
cente. A universidade surpreende pelasua
longevidade e pela sua capacidade de de-
caire ressurgir (3). A reconstrugdo de algu-
mas imagens a partir de recortes histéricos
permitird visualizar a questdo.

A universidade tem origem na Idade
Média como corporagao legal que adota o
termo universitas, que designava qualquer
espécie de associagdo legal. Antes de so-
frer os efeitos dos poderes da Igreja ou do
Estado, a universidade era apenas uma as-
sociagdo, isto €, uma “reunido de pessoas -
professores e alunos - que partilhavam o
ensino ¢ debates numa cidade [...] A uni-
versidade ndo era ainda organizada com
padrdes e regras rigidas: sua finalidade - o
estudo comum e o debate - sobrepunha-se
aos meios que lhe serviam” (4).

Esta primeira imagem é significativa
porque de algum modo expressa o inicio de
um conflito permanente, na histéria da uni-
versidade, entre um modo de ser que pre-
serva a autonomia na produgao do saber e
um outro que faz da institui¢do o lugar de
respostas a demandas externas (sejaemre-
lacdo ao poder da Igreja, ao poder do Esta-
do ou & prépria sociedade). “Liberdade e
autonomia, na institui¢do universitdria, fo-
ram conseguidas em séculos de conflitos
com os poderes laicos, religiosos, econdmi-
cos” (5). A sualongevidade, enquanto ins-
titui¢do, atesta o fato de que, apesar de ter
servido, ndo raramente, “como fiel
mantenedora dos limites a serem impostos
aopensamento” (6), manteve, sob a forma
do conflito, permanentemente, o sentido
daquela primeira imagem, qual seja, a da
independéncia em relagédo ao seu contex-
to, sob a forma de uma autonomia da pro-
dugdo do saber.

A reconstrugio histérica da universi-
dade na temporalidade da longa duragao
permite perceber esse trago estrutural
constitutivo da sua trajetdria. Alguns
exemplos, aqui rapidamente esbogados,
permitirao visualizar como essas deman-
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das externas que tomam formas diversas
nas conjunturas histéricas expressam
aquele conflito.

Assim é que numa outraimagem € pos-
sivel perceber a tensdo que foi produzida
entre a livre dignitas e a sustentagio
socioecondmica.

“Nointeriordacidade comercial, otraba-
lho académico € oficio: negotia scholaria.
Eisso exige meios econdmicos paraman-
ter a vida e os estudos (livros, moradia,
mestres, etc.). Recusando o trabalho ma-
nual como fonte de manutengio prépria
ou coletiva, os académicos enfrentaram
diretamente o dilema espesso dos limites
materiais (e ndoséreligiosos ou politicos)
a sua liberdade de pensamento. Entre a
dignidade, ideallaicoe pagdosubsumido
no orgulhoso titulo de ‘filésofo’ [...] e a
subsisténcia pecunidria, foi preciso en-
contrar uma saida. No século XV, como
ainda demonstra J. Le Goff, o conflito
entre a livre dignitas e a sustentagdo eco-
ndmicaresolveu-se pela adesdo asegun-
da alternativa” (7).

Esta imagem, além de permitir a per-
cepgdo do conflito na relagdo da universi-
dade com o seu contexto - a sociedade -,
traz para a atualidade uma outra questio,
que ndo serd objeto deste artigo, mas que
vale a pena apontar: o conflito entre a uni-
versidade concebida do ponto de vista da
vocagio e o da profissdo. Este conflito ain-
da atravessava a universidade brasileira,
especialmente a USP, num passado recen-
te e talvez, de um modo mais ténue, ainda
a atravesse, em alguns de seus mbitos.

A construgdo de uma terceira imagem
conduz a percepgdo darelagdo da universi-
dade com os poderes do Estado e da Igreja.
Para o reitor da Universidade de Paris, a
esta caberia a tarefa de “fornecer ao poder
trés técnicos de governo. Pelo seu estudo
da medicina, ela ajudaria a conduzir os
corpos. A préticasdas Faculdades de Artes
e Decretos orientaria a politica. E 4 Facul-
dade de Teologia, finalmente, caberia
controlar a vida divina: primeiro, a teolo-
gia,depois os estudos juridicos, finalmen-
te a medicina” (8). Como comenta Le
Goff, “desse modo se apaga o papel inte-
lectual da universidade, diante de seu
papel politico e espiritual. Papel politico

que, alids, € definido como subordinado
aos fins propriamente espirituais” (9).

Uma quarta imagem pode ser
reconstruida apartirdosséculos XVI-XVII,
quando da emergéncia da ciéncia e da uni-
versidade modernas. Origina-se af uma vi-
sdo funcional e utilitdria da ciéncia e da uni-
versidade (Bacon, Hobbes). Se houve na
Idade Média, ainda que sob a forma do con-
flito,uma valorizagio das universidades,em
fungdo do seu afastamento do mundo das
necessidades, agora o homem moderno co-
mega a exigir a reformulagio da instituigio:
trabalhar pela riqueza e pelo poder nacio-
nais. A solugio adequada para esses confli-
tos foiencontrada nosséculos XVII e subse-
qiientes, com acriagdo de um grande niime-
ro de academias de artes e ciéncias, escolas
de comércio, semindrios, institutos técnicos,
politécnicos, etc. Todos esses cuidavam da
difusdo do conhecimento titil (10).

Esta quartaimagem € significativa por-
que marca a origem de um processo de con-
solidagdo de uma visdo funcionalista da
universidade que se estende até o mundo
contemporéneo. E como se esse sentido,
historicamente datado, desse origem a um
modo de ser a-histérico da universidade.
Todavia, o conflito permanece e no século
XVIII pode ser percebido, no caso da uni-
versidade alema, através das questdes for-
muladas por Kant no texto Conflito das
Faculdades. Nesta quinta imagem, o pro-
blema das demandas externas, a relagdo
com o Estado, € visto sob o prisma da luta
entre as faculdades, ou seja, da
internalizagdo do conflito no interior da
propria universidade. Assim € que, diante
das novas exigéncias do mercado e da soci-
edade civil, a ingeréncia do Estado na uni-
versidade, através de seus estatutos, se
impde nosentidode forgaruma “nova com-
preensdo académica, nos espartilhos estrei-
tos da eficiéncia e rentabilidade, préprias a
novaformacapitalistaquese formava” (11).
Oconflitodas faculdades,emtornode seus
estatutos impostos pelo Estado, vai
explicitar uma grande divisdo no interior
da universidade: as “faculdades superio-
res”, teologia, direito e medicina, que so-
frerdodiretamente asinjungdes do contex-
to externo, e a faculdade de filosofia, que,
dada a natureza da produgdo do conheci-
mento e da sua nao-utilidade imediata, fi-
card relativamente preservada daquelas
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injung¢des, podendo nela vigorar a autono-
mia da pesquisa. Fundamentalmente ocon-
flito constréi-se, entdo, em termos da
heteronomia e da autonomia: “as faculda-
des ‘superiores’, com suas regras vindas de
fora, eram menores e heterbnomas, |...] a
faculdade ‘inferior’ (a Faculdade de Filo-
sofia) pensa com a sua prépria cabega (au-
tonomia) estabelecendo-se nela o ideal de
publicidade tao caro ao liberalismo demo-
cratico” (12).

Esta imagem tem um duplo significa-
do, importante, para a atualidade. Por um
lado, aponta para a consolidagio da visdo
funcional e utilitdria da universidade (quar-
taimagem). Poroutro,emerge,apartirdela,
um modo de ser constituido pelo conflito
interno, que se manifestou, no passado re-
cente, por exemplo, na criagdo da prépria
Universidade de Sao Paulo- oconflitoentre
as escolas profissionais e a Faculdade de
Filosofia - e que contemporaneamente con-
tinua a atravessar a universidade e, curio-
samente, essa faculdade. Embora néo seja
objetivo deste artigo, ndo hd como deixar
de apontar que no conflito que hoje se d4
no interior da Faculdade de Filosofia, em
torno da sua divisdo em institutos - que de
fatoreatualizaaquele que emergiuem 1968
na entdo Faculdade de Filosofia, Ciéncias
e Letras -, um dos sentidos envolvidos é o
da sua funcionalidade em relagio as de-
mandas externas.

Na construgdo de uma sexta e ultima
imagem da universidade, relativa ao mun-
do moderno e contemporineo, é impor-
tante retomar a anélise weberiana do pro-
cesso de racionalizagdo da cultura, que é
caracterizado por uma diferenciagido de
suas esferas, cada vez mais autdbnomas: a
ciéncia e a técnica, a arte, a moral e o direi-
to. Cada uma delas passa a ter uma legali-
dade e uma l6gica préprias e supde contex-
tos institucionais definidos. A racionaliza-
¢do também se manifestana vida econdmi-
ca através do cdlculo racional, do trabalho
assalariado e da incorporagio da ciéncia e
da técnica ao processo produtivo. Nesse
processo, a universidade é um contexto
institucional tipico da esferadaciénciae da
técnica e estd cada vez mais constituida
pelos procedimentos de incorporagiao da
ciéncia e da técnica ao processo produtivo
(mercado), pelo célculo racional (relagio
custos-beneficios), pela presenga do traba-

lho assalariado, por uma divisdo do traba-
lho racional, por quadros administrativos
de cardter burocrético, racional-legal. Esse
processo é também marcado pela especia-
lizagdo crescente que caracteriza e diferen-
cia as vérias dreas da produgdo do conheci-
mento, assim como a especializagdo no in-
terior de cada uma delas, produzindo
subdreas cada vez mais especializadas.
Weber, pensando na universidade alema,
percebia que esta caminhava na mesma
dire¢do das universidades americanas. E
ao mesmo tempo em que diagnosticava e
reconhecia esse processo no mundo con-
temporéneo, ndo o via sem preocupagio:
nele ndo haveria mais lugar para os ideais
éticos, para o valores, a partir da instaura-
¢do de um tipo de racionalidade dominan-
te, a racionalidade formal, uma pura rela-
¢do técnica entre meios e fins (13).

Esta tendéncia dominante, analisada
por Weber, ¢, evidentemente, a que me-
lhor caracteriza as questdes que envolvem
auniversidade, hoje, formuladas no inicio
deste artigo: a da relag@o da universidade
com a empresa, a da transferéncia de co-
nhecimento para o setor produtivo. No
entanto - e esse foi o objetivo da recons-
trucio de algumasimagens da universida-
de na perspectiva da temporalidade hist6-
ricadalonga duragédo - o que é importante
reter € que essa perspectiva indica que a
relagdo da universidade com o seu con-
texto é uma permanéncia problemdticana
sua histéria, que essarelagdo € constitufda
sempre através de um conflito em torno
do seu modo de ser.

Antes de levar adiante essa discussdo
seria interessante tomar outros exemplos
relativos a essa questdo, construindo al-
guns recortes da histéria da universidade
no Brasil, no passado recente (anos 30 aos
anos 60), que permitam iluminé-la um
pouco mais.

O primeiro recorte refere-se ao proje-
to de criagio da Universidade de Sdo Pau-
lo,em 1934. Nele, as demandas externas ja
aparecem como questao, constituindo um
conflito origindrio da institui¢do: a Facul-
dade de Filosofia, concebida como centro
de altos estudos e da cultura livre e desin-
teressada, o lugar da produgio da cultura
filoséfica, cientifica, literdria e artistica, ti-
nha como objetivo também a formagao das
elites dirigentes de Sao Paulo e da naciona-
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lidade. Além disso, foi definida, emborade
maneira vaga, no projeto, a fungdo social
da universidade, qual seja, a de atender a
variedade e necessidades dos grupos soci-
ais (14).

Umsegundorecorte permite visualizar
a Escola de Sociologia e Politica de Sao
Paulo, criada em 1933, por inspiragéo de
Roberto Simonsen, que tinha por objetivo
formar a “elite instruida sob métodos cien-
tificos apta a estabelecer as ligagdes do ho-
mem com © meio social”, concebida como
uma elite administrativae empresarial (15).

Um terceiro recorte aponta para a cri-
a¢do,em 1947, a partir de estudos do Minis-
tério da Aerondutica, do ITA (Instituto
Tecnol6gico de Aerondutica), “escola de
engenharia que deveria oferecer cursos de
mecdnica, eletrdnicae aerondutica, e deum
Instituto de Pesquisa e Desenvolvimento,
destinado a apoiar a aviagido comercial e
industria mediante encomendas” . A cria-
¢aodoITA, comsuas inovagdes académicas,
foi vista no interior do debate sobre a neces-
sidade de modernizagdodauniversidade bra-
sileiracomoumareferénciaimportante: “ilha
de ensino superior moderno num mar de
escolas arcaicas, animou os reformadores do
ensino, principalmente aqueles que viam na
suamodernizagdoocaminhonecessario para
que o pais adquirisse a maioridade cientifica
e tecnoldgica” (16).

Em 1951, foi criado o CNPq - Conselho
Nacional de Pesquisas - dois anos depois
do inicio do funcionamento do ITA, atra-
vésde projetoelaborado por comissdo pre-
sidida pelo almirante Alvaro Alberto da
Mota e Silva, que deveria estudar medidas
para a pesquisa cientifica e tecnolégica no
Brasil. “Os objetivos do CNPq resultaram
de uma combinagdo complexa de promo-
¢do da seguranga ¢ do desenvolvimento,
entendidos ora numa perspectiva
autonomista de rompimento dos lagos de
dependéncia, ora numa perspectiva de re-
forco desses lagos, reeditados sob a forma
modernizada” (17).

No mesmo ano foi criada a Capes
(Campanha - depois Coordenagdo - do
Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel Su-
perior) do Ministério da Educagdo. Seu
objetivo era o da “distribui¢do de bolsas de
estudos no Brasil e no exterior, de modo a
assegurar a existéncia de pessoal especi-
alizado em quantidade e qualidade sufici-

entes para atender as necessidades dos em-
preendimentos piblicos e privados que
visam o desenvolvimento econdmico e so-
cial do pafs” (18).

Um quarto recorte permite apreender
o momento caracterizado pelo acordo
MEC-Usaid e pelo Relatério Atcon. Apos
uma série de acordos de cooperagao técni-
ca que se iniciaram em 1950, entre os go-
vernos dos EUA e do Brasil, celebra-se o
acordo entre MEC e a Usaid, para organi-
zar a Equipe de Assessoria ao Planejamen-
todo Ensino Superior. R. Atcon foicontra-
tado pela Diretoriado Ensino Superiorpara
propor altera¢des que julgasse necessarias
para as universidades brasileiras (19). Essa
proposta, que indicava a necessidade de
uma modemizagdo da universidade, tendo
emvistaodesenvolvimento do pafs, conce-
bia: aeducagdo como “instrumento de ace-
leragdo do desenvolvimento™; a universi-
dade como estando a “servigo da produgio
prioritdria”; a criagdo de “condigdes racio-
nais para a administragdo universitdria”; a
universidade como sendo e devendo funci-
onar como uma empresa privada; a univer-
sidade estando subordinada ao “méximo
derendimento,comamenorinversao” (20).

Um outro recorte, que evidencia ainda
a questdo da relag@o da universidade com
o0 seu contexto, € relativo a forma que to-
mou a extensdo universitdria nos anos 60.
Basicamente aidéiaeraque auniversidade
deveria colocar seus recursos materiais, hu-
manos e de pesquisa a servigo da comuni-
dade, sem intermediacdo do mercado de
trabalho. Essa posi¢ao, no contexto politi-
codomomento, visava especialmente omo-
vimento estudantil e propunha que “as uni-
versidades, o empresariado e o préprio go-
verno” deveriam “canalizar as demandas
de participagdo politica, de critica ao sub-
desenvolvimento e ao imperialismo [...]
para objetivos que reforgassem a ordem
social e ¢ préprio regime”. Foram expres-
sivos dessa posi¢do a criagdo dos Crutacs
(Centro Rural Universitdriode Treinamen-
to ¢ Agdo Comunitdria), na Universidade
Federal do Rio Grande do Norte, em 1966,
e do Projeto Rondon, em 1967. O primeiro
tinha um cardter basicamente
assistencialista e o segundo, além desse
caréter,incorporavatambém adoutrinada
Escola Superior de Guerra (21).

Um dltimo recorte permite apreender
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um outro tipo de relagdo da universidade
com o seu contexto. Dentro de uma diver-
sidade de posicionamentos, apontarei al-
guns relativos ao momento em que 0 movi-
mento estudantil, nos anos 60, teve como
eixo politico a questdo da Reforma Uni-
versitdria. E significativa a posigio de Al-
varo Vieira Pinto, diretor do Iseb e profes-
sor catedrético da Faculdade Nacional de
Filosofiada Universidade do Brasil, expres-
sano livro A Questdo da Universidade,que
foi editado pela UNE (Uniao Nacional dos
Estudantes). Dentre outras questdes,
Vieira Pinto propunha o abandono da rei-
vindicagdoda autonomia universitdria. “Ele
defendiaque aautonomia universitéria, nas
condigdes existentes, seria uma ficgéo jurf-
dica, ‘nociva aos interesses do povo’, pois
estaria destinada a tornar a ‘clique univer-
sitdriadominante’livre paramelhor desem-
penho da fungdo de reprodutora da classe
dominante” (22). “No caso brasileirooque
h4 a fazer ¢ justamente reduzir cada vez
mais a autonomia did4tica e administrativa
da universidade, a fim de tornd-la mais
dependente das forgas sociais progressis-
tas, as massas e 0 povo em geral, represen-
tados pelos agentes politicos da comunida-
de, sobretudo pelos estudantes” (23). Essa
posi¢do - do abandono da reivindicagdo da
autonomia universitdria - e a relativa as
medidas assistencialistas as “classes desva-
lidas” foram incorporadas pela Carta do
Parand, da UNE, de 1962. Essa Carta pro-
punha como um dos objetivos da reforma
universitdriaacriagdoda “intelectualidade
revoluciondria”. “ A universidade reforma-
da deveria se transformar na ‘vanguarda
da revolugdo brasileira’, dirigindo e sendo
dirigida por esse processo” (24).
e

A questdomaisimediatasuscitadapela
reconstrugdo dos recortes histéricos da
trajet6ria da universidade nas duas dimen-
sdes - dalonga duragao e do passado recen-
te no Brasil - é relativa ao critério definidor
do seu modo de ser. Se esse critério for o
das demandas externas, que se configuram
como “exigéncias” do presente, na defini-
¢do da orientagao ou do sentido que a uni-
versidade deve tomar, o que definiria pro-
priamente que essas “exigéncias” fossema
da parceria com a empresa ou a do
engajamentonaslutas populares? Indoum
pouco mais longe, o que definiria que a

universidade se constituisse como “van-
guarda da revolugdo brasileira” ou como
representante da doutrina da Escola Supe-
rior de Guerra? O que definiria, ainda, se
deveria estar sujeita as normas e regula-
mentos eclesidsticos ou sujeita a protegdo
do rei? Se o critério definidor for o da ca-
pacidade de poder que cada uma dessas
forgas tiver nas conjunturas histéricas di-
versas, para imprimir a sua orientagao po-
litica, ideolégica ou doutrindria & universi-
dade, o que explicaria entdo a surpreen-
dente longevidade da institui¢do?

Parece-me que o que as varias imagens
e recortes reconstruidos permitem supor é
que essa instituigdo tdo antiga, a universi-
dade, ¢ constituida permanentemente por
uma tensdo em torno de seu sentido, que
toma formas diversas nas conjunturas his-
téricas. E que essa tensdo pode ser perce-
bida como construida na rela¢do entre um
modo de ser, a vontade de saber, que ndo
pode ter os limites cerceadores do seu con-
texto, e um outro, o da moral do servigo de
bens (a sociedade, o Estado, o mercado).
Formulada de outro modo, a tensio entre
uma produgio de saber caracterizada por
um movimento de saber ainda mais - ¢ essa
posigdoéinteiramentediversadaquelaque
postula a neutralidade ou o isolamento da
universidade em relagao as questdes que 0
seu contexto lhe coloca - e a sujei¢do as
demandas externas, que objetiva lhe im-
primir uma orientagdo ou um sentido.

O reconhecimento dessa tensdo talvez
permita perceber a universidade como
constituida por um trago de inatualidade
que poderia ser caracterizado pela sua ca-
pacidade de exceder os limites de sua épo-
ca, de seu presente. Possivelmente, a esse
trago possa ser atribuida asualongevidade
enquanto instituigdo.

Como questao final, decorrente dessas
ponderagdes, poder-se-ia indagar se 0 que
estd sendo denominado de vontade de sa-
ber, enquanto produgio do conhecimento
que ndo tem limites cerceadores, e que em
momentosdiferentes da hist6éria dauniver-
sidade contrariou - sob a forma da liberda-
de e da autonomia do pensamento - as de-
mandas externas da Igreja, do Estado ou
da sociedade, ndo se constituiria propria-
mente num trago de uma ética universita-
ria, que deveria ser o niicleo da reflexao,
hoje, sobre a instituigdo.
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