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pesquisacientifica, emnivel académico, enseja
oconhecimento defronteira. Explicade onde esta-
mosvindo e para onde estamosindo. Tal conheci-
menfodelongocidlopoucotemavercomapesquisa
feitanasempresas. Estaé deciclo curto, oudeciclo
médio. Asempresas, mesmoinvestindoexpressivos
recursos em laboratorios, esttio preocupadas com
umhorizonte de doisacincoanos. Paraserleal aos
recursos dos acionistas, 18m de revelaruma renta-
bilidade capaz de mantéHosinteressadoseminvestir
nelasoseu capital. Jdapesquisauniversiftiriaéuma
pesquisadeciclolongo. Eainvestigacdoque, mesmo
nas dreas aplicadas, minimizaaimportanciadofa-
tortempo. Buscao conhecimento parasatisfazera
vonfade de sabermais sobre o serhumano e suas

dircunstiincias passadas, presentesefuturas.

VAVAONIY

Oensino, emsuadimensdosuperior, femmulf-
plasvaridveis. Aprincipal delas: quandoalguémentra
nacarreira universittria encontra, desde o mestra-
do, desafios aisuacapacidade deensinar. Nomestrer
doenfrenfaumadisciplina de diddtica, nodoutorc-
dodefendeumatese—oquetestaasuacapacidade
de comunicaciio—e, depois, nalivre-docénciae
concurso paratitular, também terd uma prova di-
dética. Ninguémse tormard um professoruniversitd-
riose ndo tiver pendor para a atividade de ensino.
Ocorre, porém, ao longo dessa carreira, um sério
problema: toda avaliactio éfeifa quantitafivamente
paraa afividade de ensino e qualitativamente para
aatividade de pesquisa. O professorfemumminimo
de horas /aulaaseralocado porsemana. ALeide

Direfrizes e Bases modificou ligeiramente esse ni-
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mero, mas, de qualquerforma, aresponsabilidade
doprofessornadreaacadémicaseddpelaquantida-
dedehoras/aulas ministradas. Naatividade de pes-
quisa, a publicacioemrevistasindexadas evidencia
ojuizo dosavaliadores que véio aceitar oundoum
artigo observando qualitativamente o seu confed-
do. Arealidade & que, emfuncdo desses critérios,
existe, demaneirageral, umapreocupagdomaiordo
professorcomaatividade de pesquisadoquecoma
atividade de ensino. Isso & preocupante. Muitos pro-
fessoresnem cumpremostigores bésicos daativider
de diddtica. ObrigacGes como prepararoprograma,
chegaresairno hordrio, acabamse tomando secun-
darias, porque o professor recebe sinais de que o
elementoessencial desuaavaliagioserapesquisa.

Universidades mais dedicadas d pesquisapreck
sammaisde professoresdoqueuniversidades unice-
mente dedicadas ao ensino. Umauniversidade de
iniciativa privada no Brasil, que se dedicasomente
aoensino, ferdmuito menos professoresporalunos,
enquantonumauniversidade pablica, ondeoprofes-

soréessencialmenteavaliado porsuafunciode pes-
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quisa, exige-se um corpo docente mais
numeroso. Mas a quantificacdo darelacao
professor/aluno distorce a questao essen-
cial. Ela parte da premissade que, tendo-se
mais ou menos professores, estd em jogo a
eficiéncia ou a qualidade darela¢do aluno/
professor.

Precisamos observar a fragilidade des-
sarelacdo. O aluno que entra na universi-
dade vai passar de quatro a seis anos rela-
cionando-se com uma seqti€ncia de pro-
fessores, em periodos aproximados de seis
meses, cada um deles. O professor vai ter
uma relacdo que se dd na sala de aula e
talvez com algumas orientagdes posterio-
res. Em unidades de corpo discente nume-
roso, ou seja, na maioria, despersonaliza-
se a relac@o entre o professor e o aluno.
Devemos pensar em mudar esse quadro.
Houve uma experiéncia na Faculdade de
Economia e Administracdo da USP que
merece ser lembrada. Foi a institu-
cionalizacao da figura do professor de re-
feréncia.Imaginou-se possivel que um pro-
fessor acompanhasse um aluno ao longo de
todo o seu percurso na graduacao. No cur-
so de pdés-graduacao a figura do orientador
ja desempenha esse papel. Mas, durante o
curso de graduacdo, uma nova figura &
necessaria. Para compreendé-la, imagine-
mos uma turma de 400 novos ingressantes
na Faculdade. Divide-se a mesma em oito
grupos de alunos. Esse grupo de 400 novos
ingressantes teria 8 professores, um pro-
fessor por grupo de 50, que passaria a se
tornar o professor de referéncia. Isso quer
dizer que cada aluno passard a ver, nesse
professor, aquele que o acompanhara ao
longo dos 4 ou 5 anos do ciclo de gradua-
¢ao. Tal atividade pode ser considerada uma
funcdo académica do professor. Também
ele e a universidade se beneficiariam, ja
que ambos passariam a conhecer os alunos
ingressantes, acompanhando-os até a for-
matura.

Antigamente chamada de “mentor” e
mais recentemente de “tutor”, esta figura,
conhecida no mestrado e doutorado,
inexiste no curso de graduag¢do. A contra-
dicao pressupde que o estudante precisa de

menos orientacao na graduacao do que na

pos-graduacio, quando ele € mais maduro
e experiente para fazer suas opgoes.

Professores de referéncia, como o pro-
fessor Ruy Leme e a professora Ana Maria
Bianchi, puderam visualizar amutacdo que
ocorre ao longo do ciclo académico. De-
tectaram problemas de encadeamento. Per-
ceberam as diferencas que fragmentam a
visdo de processo e permitem que um pro-
fessor, mesmo nio sendo o coordenador do
curso, nem chefe do departamento, possa
viver perto do aluno e identificar os garga-
los surgidos ao longo do ciclo de formacgao.
E também notar os vazios de conhecimen-
to e as sobreposi¢cdes ou duplicagdes des-
necessdrias entre disciplinas. Uma possi-
bilidade a ser considerada € recorrer a co-
laboracdo dos docentes aposentados, que
constituem uma reserva de saber na uni-
versidade. Eles disponibilizariam sua ex-
periéncia para alunos em busca de ouvidos
atentos as suas dividas e proporcionariam
uma orientacdo eventualmente decisivano
delineamento de seus projetos de vida. Este
encontro de geragcdes tornaria o projeto
académico ainda mais sintonizado com o
futuro da sociedade.

Durante o periodo de atividade de um
docente na universidade, que dura em tor-
no de 40 anos, ele poderd acompanhar 7 ou
8 turmas, ja que idealmente cada professor
ficaria com uma turma de alunos desde o
ingresso até a formatura. A maior riqueza
surgird quando esse professor puder
discernir, dentre 50 alunos que estdo se
formando, qual foi o resultado alcangcado
em relacdes de causa e efeito. Ele natural-
mente acompanhard os alunos no mercado
de trabalho ou na atividade de ensino e
pesquisa, sendo informado dos seus €xitos
e dificuldades.

Essa preocupacido pode evoluir para
consolidar as relagdes aluno/professor. A
universidade deve rediscutir a dimensao
qualitativa dessa relacdo, que ndo pode se
limitar ao espago da sala de aula. Deve re-
pensar periodicamente a duragdo de 45
minutos da aula, a reparticdo semestral e o
programa de 4 ou 5 anos. A aferi¢do peri-
o6dica dessas prdticas permitird abrir espa-

¢o as transformacdes pedagdgicas e incor-
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porar novos meios de acesso ao conheci-
mento para a experimentacgao de habilida-
des e atitudes.

A organizacio da grade curricular e a
distribuicdo da carga hordria constituem
umatentativade ajustar as necessidades do
aluno a oferta que a universidade garante
para que ele acumule conhecimentos e de-
senvolva habilidades. Mas o contexto ex-
terno vai se modificando e, rapidamente, o
jovem adquire uma acessibilidade a infor-
macgdes muito superior aquela que existia
na origem dessas grades curriculares. Isso
também afeta a relagdo professor/aluno.
Cabe ao professor, obviamente, oferecer
quadros de referéncias bdsicas do conheci-
mento e transmitir valores. Mas, acima de
tudo, cabe aele serum desafiador. Ele deve,
partindo do perfil da suaclasse, conduzi-la
sempre a uma etapa mais ousada. Desafiar
os seus alunos a conquistar algo de superi-
or, que va além da competéncia ja adquiri-
da. H4 um equivoco conceitual em formu-
lar programas rigidos e acabados, antes que
a universidade receba seus novos alunos.
Claro que é umaobrigac¢do dauniversidade
ter os programas e os conteddos prontos.
Mas, na medida em que o jovem universi-
tdrio de hoje nao € mais aquele jovem de
cinco anos atrds, cabe perguntar: como €
possivel aplicar mecanicamente um pro-
grama se o professor ainda nao conheceu
os alunos? Os programas devem sofrer ajus-
tes no seu conteido mesmo que mantida a
forma. Quando uma aula € ministrada in-
dependentemente do aluno que estdnasala,
o professor se torna um simples emissor de
informacgdes, deixando ao aluno a respon-
sabilidade de capta-las, digeri-las, prepa-
rar-se para a prova da disciplina, tornando
mais dificil o éxito na prova da vida.

A universidade deve formar liderancas,
agentes de mudancas. Homens e mulheres
dispostos a assumir riscos para construir
um mundo melhor. Nesse sentido a tarefa
do professor € cada vez mais dificil, porque
a geracdo dos anos 80, que estd chegando
na universidade, foi intensamente estimu-
lada por novos meios de comunicagdo de
massa. Se por acaso o jovem ndo estd sin-

tonizado ao que estd sendo apresentado,

ele aciona um zap mental. Ele muda de
canal, “desliga” o professor que estd na
frente dele. Continua fisicamente na sala
de aula, mas a sua mente circula por uma
série de outras referéncias adquiridas ld fora.

Na histéria da humanidade as escolas
sempre estiveram aquém da geracao que as
freqlientava. Mas hoje o quadro chegou a
umnivel alarmante. Se cotejarmos a média
de idade dos nossos professores com a dos
nossos alunos, veremos que estamos che-
gando alimites preocupantes. As turbulén-
cias de 68, na Franca, tiveram uma origem
politica. Foi esse o estopim das revoltas na
comunidade universitdria. Mas também
contribuiu para elas o descompasso entre a
atitude dos professores e as expectativas
dos alunos. Precisamos mudar a nossa re-
alidade atual para que a histéria ndo se re-
pita de forma tao dramatica.

A novarealidade excluird o carisma do
professor? Serd que ndo existe mais espago
paraaqueles professores miticos, que enri-
queceram a histériadauniversidade, como,
por exemplo, Florestan Fernandes?

Florestan combinava uma sélida for-
macao tedrica e uma extraordindria ener-
gia, dedicada a atualizacao. E se manteve
nessa atitude até os seus ultimos dias de
vida. Quem assistiu as suas conferéncias
no Centro Maria Antonia — e uma delas
histdrica, sobre a universidade publica e
seu papel — sabe disso perfeitamente. O
seu carisma, apesar da doenca que o debi-
litava, foi capaz de manter a platéia sinto-
nizada, eletrizada, ao longo de mais de
duas horas. E claro que ele § um paradigma
paradefinirmos o professor que queremos.
Precisamos ver se estdo corretos aqueles
métodos que temos utilizado para avalia-
¢do de professores em sua relacdo com o
ensino e a pesquisa.

O que mais atrai no exemplo de
Florestan € alatitude de abordagem que ele
utilizava. Mas, de outro lado, serda que o
conhecimento avangaria se nao estimulds-
semos aespecializacdo em campos especi-
ficos do conhecimento? Estamos diante de
um dilema. O ideal € conseguirmos, pre-
servando a especializac¢do, valorizar pro-

fessores ao mesmo tempo reconhecidos
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neste nivel, com ampla formac¢ao cultural e
sensiveis aqueles que estdo em sua volta,
sejam alunos ou integrantes da sociedade.

Em que espaco poderemos discutir o
papel do professor? Os colegiados ndo in-
duzem esse tipo de debate. As pautas dos
nossos colegiados deixam de contemplar
essas questdes diretamente relacionadas
ao abandono de cursos, ao abandono de
carreiras. Se formos procurar as causas da
insatisfacdo em certas areas de conheci-
mento, € evidente que esses assuntos vao
surgir. Mas, para isso ocorrer, a universi-
dade deveria se debrucar sobre uma ava-
liacdo mais qualitativa do que quantitati-
va. Enquanto tivermos uma discussao es-
sencialmente quantitativa, tais temas nao
chegardo aos colegiados maiores da uni-
versidade, nem as congregagdes. Ficardo,
quando muito, restritos ao campo dos de-
partamentos.

Jodo Sayad, nosso colegada FEA-USP,
coloca essa questdo em termos apropria-
dos. Analisando o chamado “Examao” do
MEC, em que se revelam graves deficién-
cias darede privada de ensino superior, ele
argumenta que a boa universidade precisa
de professores de todos os tipos. Mostra
que ao lado de professores comunicativos
e empolgantes, podem estar professores
gagos e timidos, mas possuidores de gran-
de capacidade de reflexdo e criacdo. Estes,
inaproveitdveis nos lucrativos cursinhos
paravestibular, sdo fundamentais parauma
universidade publica — onde o lucro nao é
objetivo final, mas a boa formacao de seus
alunos. Sdao muitas vezes esses mestres
anénimos, que nao brilham nas entrevistas
de TV, os responsdveis pela recep¢do e
interpretacdo dos novos conhecimentos
desenvolvidos pelos grandes centros inter-
nacionais de exceléncia.

Haum tema que € subjacente aesse que
pode ser formulado em duas perguntas.
Qual deve ser o perfil de um professor do
proximo milénio? O que € ser um professor
na chamada sociedade do conhecimento?

Nesse quadro, o professor tem que rapi-
damente perder o senso de superioridade.
Ele, no maximo, sabe tanto quanto seus

pares e até mesmo quanto seus alunos. Isso

nao quer dizer que ele sabe menos, ou sabe
a mesma coisa. E que se ele sabe mais de
um determinado tema, o aluno sabe mais
sobre outro tema. E se ele conseguir trans-
formar a sala de aula num ambiente de
aprendizagem coletiva, ao invés de um
ambiente unidirecional de transferéncia de
conhecimento, conseguira manter o aluno
mais sintonizado.

Evocando seu professor Lévi-Strauss,
um dos mestres estrangeiros que consoli-
daram a Faculdade de Filosofia da USP,
Decio de Almeida Prado observa que cer-
tas inteligéncias, de tao fortes, chegam a
sufocar o estudante. Uma aula de Lévi-
Strauss, pelo contrdrio, deixava seus alu-
nos — Decio entre eles — mais conscientes e
orgulhosos do seu poder de percepgcido. A
lembranca refere-se ao ano de 1936, mas
continua vdlida em nosso tempo.

O professor tem que estar continuamen-
te ligado a evolucao do conhecimento em
sua drea de especialidade e a0 mesmo tem-
po atualizar-se com a dindmica do mundo
externo. Nacondi¢do de cidadao ele jatem
esse dever, mas como professor obriga-se
mais ainda. O aluno vai querer ver em seu
professor ndo s6 o depositario de informa-
¢do atualizada, mas um individuo com a
capacidade de analisar e relacionar varid-
veis e fatos, de forma superior aquela que
ele, aluno, consegue fazer. Cabe ao profes-
sor oferecer metodologias uteis no racioci-
nio disciplinado, sustentadas em valores
que facam florescer a consciénciae aintui-
¢do criativa do aluno.

Nao basta ao docente demonstrar co-
nhecimento dos fatos. Isso também o alu-
no, via meios de comunicacdo de massa,
obtém. O que ele espera do seu professor €
que este lhe dé€ ainterpretacao desses fatos.
O professor ndo precisa ser necessariamente
um generalista, mas quando um fato € su-
ficientemente importante para fazer parte
da vida desse jovem, ele espera do seu
mestre uma andlise qualitativa, fundamen-
tada narazdo e na consciéncia. Uma anali-
se que surpreenda e que sirva como disci-
plina de raciocinio e de escolha de valores,
utilizdvel em outras situagdes.

A midia, que aumentou aquantidade de
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informacdes disseminadas, empobreceu-se
na andlise dessas informacdes e no estabe-
lecimento de relac¢des entre elas. Tem sido
incapaz de digerir tudo o que ela mesma
transmite. E muito comum ver na socieda-
de, hoje, repetidores de informagdes ape-
nas aparentemente relevantes. E muitas
vezes veiculadas com grande impacto emo-
cional. Os grandes momentos destacados
pela midia sdo de violéncia, corrupcgao,
exclusdo. Tudo isso ocupa a mente dos jo-
vens. Eles trazem arealidade para asalade
aula, sem ter tido, antes, a capacidade de
passar do saber ao fazer. Primeiro, passar

dainformacio bruta ao saber. Depois, evo-

luir para a acdo decorrente — o que exige
uma ordenacdo desse conhecimento. A
interlocucao do professor nesse transe fa-
cilita a passagem das etapas. Ele identifi-
card o fazer arriscado, ou seja, o fazer que
tolera o erro, do qual se retiram li¢Ges. O
fazer que vai se alimentar da aprendizagem
para propiciar um saber mais solido. Isso
também leva o professor a gerar nos jovens
a percepcdo de que a informac¢ao da midia
€ uma visao condicionada pelo transmis-
sor. Se, de um lado, o fato € verdadeiro, de
outro pode refletir, em sua primeira andlise,
apenas a Otica daqueles que selecionaram,

formataram e transmitiram a informacgao.
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