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rabalho infegrado, multidisciplinaridade e
interdisciplinaridade sdo fermos hoje muito presen-
tesnasdiscussdessobreapoliticae osprogramasdas
agénciasdefomentode pesquisae, fambém, najus-
fificativa de reformulagdo de curriculos nas insfitui-
cGesdeensino. Osargumentosparaasmudangassto
denaturezasocial e académica.

Comoabasedaorganizacdoescolaremfodosos
niveisestd alicercadaemdisciplinas, essatendéncia
podeenvolverumaprofundatransformatio, desde
aestruturacurriculardasescolasde 10e 22 graus até
auniversidade, atingindo as atividades dos profissio-
nais que nelatrabalham, ouseja, especialistasem
determinadasesferasde conhecimento.

Umamaneirasimplificada de classificar esses
especialistas é reunHos emrés grandes dreas: cién-
cias, humanidadese profissdes associadas a produ-
cdoeaossenvicos (Letelier, 1995).

Mesmoentreessasgrandes ireas, hé divisoes
profundasqueforamdiscutidasporC.P.Snowemuma
conferéndia, depoispublicadaem 1959 nolivio As Duas

(ulturas e uma Segunda Leitura, quandoescreve:
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LINARIDADE:

“Num pdlo os literatos; no outro, os cientistas e,
como os mais representativos, osfisicos. Entre os
dois, umabismo deincompreensdo mitua—algu-
masvezes (parficularmente entre osjovens) host-
lidade e aversto, mas principalmentefaltade com-
preenstio. Cadaumtemumaimagem curiosamente

distorcidadooutro” (p.21).

Essa polémica ndo se esgotou e vem sendo
reavivada nasdiscussdes chamadasde “guerrasda
ciéncia”, emque cienfistas crificam os humanistas
ealgunsdestessustentumqueaciénciandopassade
“discurso” oude uma “constructiosocial”.

Nasescolasde 12 e 22 graus, hd muito tenta-se
incluirtemas inferdisciplinares, como educactio
ambiental, sadde e, maisrecentemente, éticae di

reitos humanos. Criou-se até uma nova figura

curricular, o programade responsabilidade daesco-
la comoum todo. Muitas dessas fentativas foram
frustradas por ndo obedecerem aos esquemas das
disciplinas tradicionais. Comosdodoencargodetodos
ninguém assume, ou passamateraconformacto
disciplinarortodoxa. Sdoministradas porumprofes-
soremum hordrio especificonagrade curricular.

OprocessotendentedreformulacGodoreperts-
riode disciplinasestabelecido atualmente afetatan-
tooscursosdegraduactiocomoosde pdsgraduaciio,
quederivamdeummesmomodelobdsico.

Além dasuafirme posictio nasinstituicoes de
ensino e pesquisa, asdisciplinas consolidan-seem
associagdes profissionaise académicas que publicam
revistasespecializadas, organizam reunides de carr
terregional, nacional einfemnacional paraa criactio

devinculos corporativosfirmes com o objetivode
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manter coesos 0s seus membros.

Um fenémeno de Ambito internacional
que ilustra essa situagao € o declinio das
reunides de associa¢cdes multidisciplinares
como a American Association of Science
(AAS) e anossa Sociedade Brasileira para
o Progresso da Ciéncia (SBPC), e o au-
mento de reunides de grupos dedicados a
campos cada vez mais delimitados (B. R.
Clark, 1987).

E preciso, portanto, relembrar que a
estruturade umadisciplina € composta tanto
do conhecimento que abarca como de ele-
mentos sociais que a compdem.

Cada conjunto de profissionais desen-
volve valores e normas que sdo aceitos pelas
“tribos académicas”, naexpressao de Tony
Becher, encontrada no seurelevante traba-
lho Academic Tribes and Territories — In-
telectual Enquiry and the Culture of Disci-
pline. Esse autor procurou identificar as re-
lacdes entre culturas académicas e a natu-
rezado conhecimento. Verificou que, além
das atividades intelectuais a que se dedi-
cam e os elementos epistemoldgicos em
que se baseiam, outros elementos comuns
emergiram relativos a aspectos da vida da
comunidade com valores e padrdes de co-
municacdo associados a determinadas dis-
ciplinas. A situacdo vigora tanto nas car-
reiras mais académicas quanto nas que
enfatizam o aspecto pratico de aplicacdo e
de desenvolvimento tedrico.

Em muitos casos, o que estipula o Aam-
bito e aconfiguracdo de umadisciplina sdo
os livros que estabelecem seus limites cu-
nhando um campo, seu conteido, a seqii€n-
cia dos topicos e a sua utilizagdo. Dessa
forma, a caracterizacdo de uma disciplina
envolve: uma comunidade, que tem uma
rede comum de comunicag¢des; uma tradi-
¢do, que inclui dominio de um conhecimen-
to;umaformadeinvestigar e umaestrutura
conceitual.

Com o decorrer do tempo, vdrias forcas
vao agindo, pressionando mudanc¢as nas
estruturas firmadas. Geralmente, defron-
tam-se com fortes resisténcias iniciais,
porque representam ameacgas para nichos
instalados de produc¢do de conhecimento e
de fortalezas de poder.

A situagdo geogrdfica de institui¢Ges
com histdrias académicas diferentes tem
também uma importancia significativa na
conceituacgao disciplinar e em suas mudan-
cas. E fdcil constatar as semelhancas entre
universidades norte-americanas que dife-
rem bastante das universidades européias e
que, por sua vez, divergem entre si na for-
made mapear o conhecimento e o universo
académico. Com essas bases, organizam
seus sistemas de ensino e de pesquisa.

Exemplos dessa lenta evolucgio e dos
fatores que nela influem podem ser anali-
sados, ao longo da histdria, na criagdo de
novas disciplinas. Em muitos casos, resul-
tam de progressos tecnolégicos e cientifi-
cos. Foi o que ocorreu com a ecologia
moderna que dependeu, em muitos aspec-
tos, da possibilidade de analisar, com o
auxilio do computador, os complexos sis-
temas que formam as comunidades e os
biomas. Outros casos 6bvios sdo a Citologia
e a Bioquimica que dependeram do desen-
volvimento da Otica, da Quimica e da
Cristalografia.

Pressdes para transformacao das disci-
plinas constituidas sempre existiram, as-
sim como aresisténciaa mudanga que atin-
ge ndo s6 os dominios de conhecimento,
mas principalmente a configuracido e o
mapeamento de territérios de poder.

A interdisciplinaridade implica superar
erenunciar ao isolacionismo académico dos
grupos com perfil reconhecido. As forcas
enraizadas nas disciplinas tradicionais re-
sistem e antagonizam tendéncias
interdisciplinares, invocando as mais vari-
adas razdes.

Em vdrios exemplos de tentativas de
reformulac¢do disciplinar, podem ser iden-
tificados obstaculos nem sempre explici-
tos pelos seus opositores. Umaexperié€ncia
comum nos cursos de Medicina, nos anos
70, foi a composi¢ao de blocos temdticos
em lugar das tradicionais disciplinas. As-
sim, ao tratar do bloco de Rins, Sistema
Nervoso, Figado ou de outros, as aulas
abordavam integralmente a citologia, a
anatomia, a fisiologia dos 6rgaos e siste-
mas dos envolvidos bem como as patolo-

gias e outros topicos que vinculavam a and-
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lise dos fundamentos aos aspectos profis-
sionais.

Esse arranjo demandava uma série de
procedimentos que ndo eram comuns nos
cursos tradicionais. Os docentes, entao, ti-
nham de se reunir periodicamente para
concatenar suas aulas de modo a formar
um conjunto harmonioso. A bibliografia
existente também exigiaumrearranjo, uma
vez que os assuntos eram tratados, em se-
qliéncias diferentes, em livros e periddicos
dispersos. O sistemadecisorio instalado nos
departamentos era profundamente afetado
de vdrias formas. As opg¢des deviam ser
partilhadas por um grupo de pessoas res-
ponsdveis pelo curso. O equipamento e as
instala¢des, que eram organizados como
territérios com proprietdrios reconhecidos,
exigiam sobretudo que adistribuic¢ao fosse
reformulada. Ja ndo havia o laboratério e
os microscopios da patologia, a sala de
anatomia, mas um local onde se estudava o
rim, em suas varias formas, desde o nivel
molecular até a sua fun¢cdo como parte de
um organismo sadio ou enfermo.

As dificuldades foram tantas que os
blocos evoluiram para um processo de co-
ordenag¢do, mantendo as antigas discipli-
nas que passaram a ser ministradas ao
mesmo tempo. Buscava-se combinar a ne-
cessidade de reorganizar o conhecimento
sem afetar as institui¢des. Tais medidas
desfiguravam tanto o projeto inicial que este
foi lentamente sendo revertido a organiza-
c¢do tradicional de cursos, divididos em
compartimentos estanques, cabendo de
novo aos alunos a tarefa de sintetizar e
aplicar os conhecimentos esparsos.

A preparacdo de cursos e projetos
interdisciplinares, que exige a presencga de
profissionais de inimeras origens e forma-
¢oes, € uma outra instidncia em que se pode
constatar as dificuldades desse trabalho
integrado de pesquisa e ensino. Em geral,
as linguagens diferem e ha dificuldades no
estabelecimento de padrées comuns de in-
vestigacao e escolha dos temas de pesqui-
sa, dos tépicos dos cursos e dos semindrios.
A elaboracio das dissertagOes e teses tende
a manter o padrao de cada uma das dreas

envolvidas, formando um mosaico que ra-

ramente chega a formar um novo desenho
integrado. As sdlidas barreiras que sepa-
ram as disciplinas ficam bem nitidas nos
momentos de avaliacdo de tais programas
pelas agéncias de fomento. As comissdes
de avaliagcfo, um dos tipicos representan-
tes da organizacao disciplinar, resistem a
assumir o julgamento das propostas, dos
projetos e relatorios que nao ficam estrita-
mente no Aambito de sua drea, sob pretexto
de que nao sdo de sua competéncia. O pro-
cesso acabaemum jogo de empurrade uma
comissdo para outra com imensos prejui-
z0s para as institui¢des, programas e pes-
quisadores que nele tomam parte.

Outra tentativa de congregar pesquisa-
dores, que pretendem ir além do que € de-
marcado tradicionalmente como pertinen-
te ao seu campo de estudo, € constituir
nucleos ou centros interdisciplinares a
margem dos departamentos reconhecidos
e aceitos pela comunidade académica.

De novo, obstdculos complicam o tra-
balho nessas novas institui¢des, pois 0s
pesquisadores dividem-se prestando servi-
c¢os em dois ambientes diferentes. Em
muitos casos, servem apenas para conquis-
tarumanovabase e adquirir a faculdade de
tomar decisdes que nao lhes eram outorga-
das em seu préprio departamento. Poucas
vezes esse arranjo resulta em trabalho ino-
vador capaz de definir novas vertentes e
processos de investigacao.

Uma forma bastante freqliente de cer-
cear programas interdisciplinares € consi-
derar a sua producdo pouco rigorosa. Aos
especialistas de diferentes campos, a in-
cursdo em campos alheios pode causar es-
tranheza, considerando menos dignos de
respeito cientifico trabalhos em dreas
interdisciplinares.

Uma outra fonte de resisténcia a
reformulac¢des e inovagdes disciplinares €
o temor de que possam ocupar o lugar do
que jaé parte do conservadorismo discipli-
nar. Novamente o comodismo e os meca-
nismos de manutenc¢ao do poder constitu-
ido sdo forcas poderosas, obstruindo a
reformulacao das disciplinas. Como o tem-
po para os cursos e 0s recursos humanos e

financeiros sao limitados, incluir algo novo
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determina a saida de alguma coisa, o que
resultard em incémodo e perda para gru-
pos e individuos que reagem, criando bar-
reiras as mudancgas propostas.

Quais sdo as pressées que impelem ins-
titui¢des e individuos na busca de
interdisciplinaridade, enfrentando toda
sorte de dificuldades? Para alguns € a ne-
cessidade de ampliar o conhecimento e alar-
gar fronteiras, compondo e refazendo a
complexa tessitura que une os campos de
conhecimento.

As vdrias disciplinas tém dreas de
sobreposi¢cdo em que os limites ndo ficam
claramente demarcados e nessas zonas 0s
profissionais podem operar com seguran-
¢a, semcriarreagdes adversas ou encontrar
obstdculos intransponiveis.

Essa transformacdo evolutiva pode
ocorrer sem grandes traumas ou sofrendo
percalcos, mantendo uma linha de conti-
nuidade até que € referendada pelos pares
como uma subcultura. Os seus membros se
reconhecem e se aceitam. A medida que as
diferencas se acentuam o novo grupo assu-
me sua identidade e se segrega como uma
nova disciplina. Assim, grupos de pesqui-
sa em Ecologia Animal nos departamen-
tos de Zoologia e de Ecologia Vegetal, nos
departamentos de Botanica, passaram, mais
recentemente, a constituir departamentos
de Ecologia. Muitos deles, no entanto, ain-
da nfo incorporaram elementos de ecolo-
gia humana, que exige maior contribui¢do
de disciplinas mais distantes do seu univer-
so habitual como Economia, Sociologia e
Antropologia entre outras.

Estudos em Educacdo fornecem outros
exemplos importantes de programas

interdisciplinares:

“A influéncia de disciplinas (como Histo-
ria, Sociologia, Antropologia) em Educa-
cdo ¢ tao forte que se pode debater seria-
mente em certas situacoes se alguém € um
educador que se interessa por histdria da
educacgdo ou € um historiador interessado
em educacdo. Os chamados estudos cultu-
rais produzem textos indisciplinados quan-
do as disciplinas acham cada vez mais difi-
cil policiar suas fronteiras” (Wright, 1996).

Outros tipos de pressdes exdgenas, atu-
almente muito presentes, invocam a
preméncia de mudar para atender necessi-
dades sociais. Lembram que € preciso con-
gregar “grupos de pessoas com a qualidade
elargaexperiéncianecessdria para atender
as mudancas demandadas pela ciéncia e
pela sociedade. A natureza dos problemas
enfrentados por tais grupos demanda um
enfoque de pesquisa coerente de largo pra-
70 que rompe as barreiras tradicionais en-
tre as disciplinas”, como escreveu a
National Science Fondation quando foram
criados os seus Centros de Ciéncia e
Tecnologia (STCs)em 1989. Acrescentam
ainda que: “‘nessas tentativas de mudancas
novos componentes sao agregados ao pro-
cessoderenovacgdo; aaplicagdo comercial
das idéias e a colaboragao entre centros de
pesquisa, empresas e organizagdo publi-
cas”

A demanda social ¢ uma das mais fortes
razdes que forcariam a trabalhos
multidisciplinares e interdisciplinares, afir-
ma Gibbons. Admite ainda que essa reor-
ganizacao resulta da necessidade de resol-
ver problemas emergentes em situagdes
transitorias (Gibbons, 1993), levando a
produgdo de conhecimento para outros ter-
ritérios. Estes ndo sdo mais restritos aos
laboratdrios de universidades, mas passam
agora para institutos e centros de pesquisa,
agéncias governamentais e empresas. Es-
tas institui¢cdes tém outras formas de co-
municag¢do, hierarquias diferentes e normas
préprias, o que sem duvida servira para
transformar o atual mapa disciplinar esta-
belecido na academia.

Sem duvida o fator preponderante, nes-
sanovareorganizacdo, € reunir pessoas de
diferentes formag¢des que proponham ou-
tras formas de resolver novas questdes ou,
inversamente, para provocar aformacao de
grupos ecléticos que se proponham aresol-
ver um problema comum.

A organizag¢do do projeto Genoma da
Fundac¢ao de Amparo a Pesquisado Estado
de Sao Paulo (Fapesp) levou em considera-
c¢do essa necessidade e identificou uma
questdo de interesse geral que servisse

como polarizadora para um trabalho inte-
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grado de varios grupos até entao dispersos.

Essa constituicdo de grupos com com-
peténcias diversas que buscam resolver
problemas que lhes sdo apontados ou que
eles mesmos identificaram € a base do tra-
balho interdisciplinar.

A cobranca crescente da sociedade para
ver claros resultados em seu beneficio pro-
voca movimentos e rearranjos bastante
drdsticos tanto nas institui¢cdes de ensino
como nas de pesquisa. Acresce a essa co-
branca a limita¢cdo de fundos e recursos
humanos, levando ao pedido de apoio de
empresas que por sua vez também exigem
retribuicdo do seu suporte.

O conjunto dessas pressdes demanda
novos procedimentos que estdo sendo ca-
nalizados pelas agéncias de financiamento
em programas que tém como estribilho as
expressoes focos temdticos, significados
sociais, solug¢do de problemas e demandas
induzidas. As dificuldades do trabalho que
reune profissionais de diferentes origens ja
foram apontadas. No momento presente, a
diferenca estd nas caracteristicas do admi-
nistrador cientifico, que tem a funcao de

induzir ainovacao, transferir informacdes,

catalisar mudancas institucionais € provo-
car uma criativa transformac¢do no cendrio
dapesquisae dodesenvolvimento que deve
ter no seu cerne consenso sobre os objeti-
vos do trabalho.

O problema maior é encorajar a criagdo
de tais programas e manter as relacoes
interdisciplinares, multidisciplinares, ou
transdisciplinares como um processo fértil
e continuo. Impedir o seu congelamento
em novas institui¢cdes permanentes, em
novas disciplinas estanques e petrificadas
€ o grande desafio. Combinar essa popula-
c¢do cambiante que rompe barreiras, enfren-
taobstdculos e crianovas regras para man-
ter uma fecunda interdisciplinaridade,
provocada ndo somente por agentes exter-
nos, mas inerente a propria efervescénciae
insatisfacdo que deve ser a fonte constante
de mudancga e progresso do conhecimento,
¢ certamente o desafio atual.

Uma combinagdo equilibrada de manu-
tencdo dos limites disciplinares em termos
de organizacio e amudancadesses limites,
intercalando superposi¢des e mesclando
seus componentes, manterd, de forma di-

namica, a evolu¢do do conhecimento.
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