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Desafios do pré-sal

RESUMO )

A identificacdo de vastos reservatérios de petréleo no pré-sal oferece
oportunidade histérica para que o Brasil supere os gargalos econdmicos
e sociais que impedem nosso desenvolvimento. Porém, a andlise da situ-
acao do parque fornecedor da industria do petréleo indica que este ndo
esta preparado para atender aos desafios do pré-sal, tanto em termos de
capacidade produtiva quanto em termos de capacitacdo inovativa. E indis-
pensavel uma politica ativa do governo que esteja centrada naexigénciade
conteudolocal dasempresas petroliferas. O fomento daarticulagao vertical,
especialmente das pequenas e médias empresas da cadeia produtiva do
pré-sal, o desenvolvimento das bases de conhecimento cientifico do mar
profundo e a promocao de empresas de engenharia basica sdo indispen-
saveis para superar os desafios do pré-sal.

Palavras-chave: pré-sal, industria do petréleo, conhecimento cientifico.

ABSTRACT )

The finding of extensive oil reserves in the pre-salt area provides a historic op-
portunity for Brazil to overcome social and economic bottlenecks hampering
its development. However, when we analyze the situation of the oil industry
supplying contractors weseethatitis notpreparedtofacethepre-saltchallenges
as regards both production capacity and innovative qualification. It is essential
that the government take a more active policy stance by imposing local content
requirements on oil companies. Enhancing vertical articulation — mainly of
small and mid-sized companies taking part in the pre-salt chain — developing
scientific knowledge bases on deep sea, and promoting basic engineering
companies are essential for overcoming pre-salt challenges.

Keywords: pre-salt, oil industry, scientific knowledge.



“[...] the future becomes the present,
the present the past
and the past turns into everlasting regret
if you don’t plan for it”
(Tennessee Williams).

inddstria do petréleo
nasceu nos EUA na se-
gunda metade do século
XIX, porém, ela tomou
dimensido somente no

século XX, impulsio-
nada pela forte expansdo do transporte ro-
dovidrio (Yergin, 2010). A expansao global
da industria automobilistica incrementou a
demanda de derivados de petrdleo e deslo-
cou progressivamente a produgdo para novas
regides, em especial para o Oriente Médio.

Na década de 1970, a crise do petréleo al-
¢ou o pre¢o do barril de 6leo a novo patamar,
significativamente superior ao preco vigente
até entdo. As dificuldades geopoliticas de
acesso aos reservatdrios existentes em terra
(onshore) induziram as empresas petroliferas
a buscar petréleo nas plataformas continentais
(offshore), apoiadas em uma onda de inova-
¢oes tecnoldgicas (Grenon, 1973). A produgao
de petréleo offshore cresceu rapidamente em
diversas partes do globo, inclusive no Brasil.

A producio brasileira de petrdleo, que
permanecia estagnada em terra, sofreu forte
impulso apds a identificagcdo de reservatd-
rios na plataforma continental da Bacia de
Campos na década de 1970. Porém, esse
movimento arrefeceu na segunda metade da
década de 1980 devido a queda do prego do
barril de petrdleo e a crise econdmica do-
méstica. Essa producdo sé veio a sofrer novo
impulso no final da década de 1990, apés a
estabilizagdo da nossa economia e a libera-
lizacdo do mercado de hidrocarbonetos (De
Oliveira, 2011). A recente identificagdo de di-
versos campos gigantes de petréleo abaixo da
camada geoldgica de sal (pré-sal) deu nova
dimensdo a inddstria do petréleo brasileira.

PRE-SAL

A exploragdo de petréleo no mar iniciou-
-se nas bacias sedimentares das zonas cos-

teiras. Progressivamente, essa exploracio
foi migrando para regides mais distantes da
costa, em laminas d’dgua mais profundas.
A Petrobras destacou-se entre as empresas
lideres no avango mar adentro, tendo obtido
prémios por sua capacitacdo tecnoldgica para
extrair petréleo no fundo do mar (Figura 1).

No entanto, a dificuldade em interpretar
as informacdes geofisicas coletadas apds a
camada de sal limitava a exploragdo nos re-
servatorios existentes nas camadas geoldgi-
cas acima da camada de sal' (Figura 2). Essa
situagdo modificou-se na década passada,
quando os gedlogos da Petrobras aprende-
ram a detectar a potencialidade petrolifera na
camada geoldgica abaixo do sal (pré-sal) nos
sinais obtidos com as atividades geofisicas.

O pré-sal ocupa uma faixa de aproxima-
damente 800 quilémetros de comprimento
ao longo do litoral brasileiro. Os reservaté-
rios petroliferos situam-se em profundidades
que variam entre 1.000 e 2.000 metros de
lamina d’dgua, e entre 4.000 e 6.000 metros
de profundidade no subsolo. Estimativas pre-
liminares sugerem a existéncia de aproxima-
damente 90 bilhdes de barris de petrdleo e
gas na area que se estende do norte da Bacia
de Campos ao sul da Bacia de Santos e desde
o Alto Vitdria (Espirito Santo) até o Alto de
Florianopolis (Santa Catarina).

A Empresa de Pesquisa Energética (EPE)
estima que a producao brasileira de petrdleo
alcancard 6,1 milhdes de barris/dia e a pro-
dugéo e gés natural, 240,5 milhGes de m?/dia
no final da presente década (EPE, 2011). O
Departamento de Energia do governo ame-
ricano confirma essa expectativa e estima
que o Brasil se tornard o quinto produtor
mundial de petréleo em 2035 (7,2 milhdes
de barris/dia). Esse cendrio tem profundas
implicacdes para a economia brasileira.

DIMENSAO
ECONOMICA

Tradicional importador de hidrocarbone-
tos, o Brasil se tornard exportador liquido de
aproximadamente 2 milhdes de barris/dia de
petrdleo. O fluxo de divisas oriundo dessas
exportacdes remove o estrangulamento nas
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PETROBRAS
TRAJETORIA HISTORICA DE EXPLORAGAO DE PETROLEO
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contas externas que limitou o nosso desen-
volvimento econdmico durante a maior parte
do século XX. As receitas com royalties e
participacdes especiais, decorrentes da pro-
ducao de hidrocarbonetos, oferecem a possi-
bilidade de forte incremento do investimento
publico em infraestrutura, sem a necessidade
de elevagao da carga fiscal. A oferta de supri-
mento seguro de petrdleo a nossos parceiros
comerciais cria condi¢des objetivas para uma
insercdo favordvel da economia brasileira no
mercado global. Protegido da instabilidade
que caracteriza o mercado petrolifero, o Bra-
sil poderd realizar a transi¢do ordenada para
uma economia de baixo carbono.

O desenvolvimento da extra¢do do pe-
tréleo identificado no pré-sal apresenta de-
safios significativos. Os reservatorios estdo
localizados a 300 km da costa, exigindo a
estruturacio de uma logistica complexa para
viabilizar a atuacdo das empresas operado-
ras e o escoamento da produgdo. A explora-
¢do apds a camada de sal exige inovagdes
tecnoldgicas que ndo se limitam a drea de
materiais. O parque fornecedor doméstico
de equipamentos e servigos necessita ser ra-
pidamente ampliado para atender a demanda
das empresas petroliferas. Os investimentos
programados para o desenvolvimento da
producdo mobilizardo uma parcela impor-
tante da capacidade de financiamento da
economia brasileira.

O Reino Unido e a Noruega souberam
explorar a janela de oportunidade aberta
pela identificacdo dos reservatérios no Mar
do Norte na segunda metade do século XX
para estruturar um novo polo petrolifero na-
quela regido. Essa tarefa foi cumprida com o
auxilio de uma politica industrial ativa e com
0 apoio dos sistemas nacionais de inovacgdo
(Hatakenaka et al., 2006). A historia oferece
oportunidade similar ao Brasil.

NOVO MARCO
REGULATORIO

A identificacdo de reservatdrios supergi-
gantes de petréleo no pré-sal em um periodo
de elevacdo do prego do barril de petrdleo

para novo patamar induziu o governo a rever
o marco regulatério do mercado petrolifero
estabelecido na década de 1990. O regime
de concessao foi substituido pelo regime de
partilha da producio, porém apenas na rea
do pré-sal e em blocos estratégicos?.

Nesse regime, a Petrobras serd a tnica
operadora, com participacdo minima de
30% na atividade exploratdria. Foi criada
uma nova empresa estatal (Pré-Sal Petré-
leo S. A?), a qual caberd coordenar o de-
senvolvimento das atividades de exploracdo
do petréleo nos blocos do pré-sal. Essa em-
presa serd responsavel pela comercializacio
da parcela de hidrocarbonetos que a Unido
receberd como resultado da partilha de pro-
ducdo. Os recursos liquidos gerados por essa
comercializacdo serdo direcionados para um
fundo financeiro que serd destinado a uma
gama diversificada de usos, sem que haja es-
pecificac@o da reparti¢do dos recursos entre
€sses usos.

A expectativa de receitas fiscais volu-
mosas decorrentes do aumento da produgdo
de petréleo provocou forte debate no Con-
gresso Nacional quanto a reparticao dessas
receitas. Os estados ndo confrontantes com
as bacias sedimentares de Campos e de
Santos, nas quais ocorrerd forte expansao
da produgdo de hidrocarbonetos no futuro
previsivel, reivindicam uma nova reparticdo
mais equitativa dessas receitas, que hoje fi-
cam concentradas na Unido e nos estados
confrontantes, os quais argumentam que a
preservacao de sua parcela atual nas recei-
tas dos hidrocarbonetos se justifica pelos
custos (ambientais, infraestruturais, etc.)
gerados pelas atividades petroliferas para a
economia estadual. O governo federal ace-
na com a necessidade desses recursos para
mitigar os desequilibrios socioecondémicos
existentes no pais. Como a maioria do Con-
gresso € composta por parlamentares dos
estados ndo confrontantes, o governo nao
conseguiu induzir uma solu¢io consensual
para essa questdo até o momento. No entan-
to, as receitas governamentais da producao
de petrdleo oferecem uma excelente opor-
tunidade para a necessdria reforma fiscal.
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permanece vigente
para os blocos de ex-
ploracéo ja licitados,
inclusive na area do
pré-sal.

Essa empresa deverd
designar a metade
dos componentes
dos comités gestores
dos blocos do pré-
-sal,assimcomoterda
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tés gestores. Porém, a
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4 As condigoes geolo-
gicas da costa brasi-
leira sao similares as
existentes na costa
ocidental africana.

5 Custo de producédo
competitivoestimado
em USS$ 30 por barril.

6 Esta secao resume os
resultadosobtidosem
estudo realizado no
Instituto de Economia
daUniversidade Fede-
ral do Rio de Janeiro
(IE/UFRJ) para o Pro-
gramade Mobilizacdo
da Industria Nacional
de Petroleo e Gas Na-
tural (Prominp).

7 Recentemente, a GE
anunciou um inves-
timento de cerca de
R$ 300 milhdes na
criagdo de um centro
de desenvolvimento
tecnoldgiconacidade
do Rio de Janeiro.
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POLITICA DE
CONTEUDO LOCAL

Desde o seu inicio, a industria brasilei-
ra do petréleo procurou incentivar o desen-
volvimento de fornecedores locais de bens
e servigos para o desenvolvimento de suas
atividades. Essa motivacdo permaneceu pre-
sente quando da liberaliza¢do do mercado
brasileiro de petréleo. A oferta de blocos ex-
ploratérios para as empresas petroliferas foi
condicionada a0 compromisso dessas empre-
sas com a aquisicao de equipamentos e servi-
¢os no Brasil. O formato desse compromisso
tem evoluido no tempo, € 0s compromissos
propostos pelas empresas petroliferas tém
sido crescentes em termos do percentual de
aquisi¢des no mercado doméstico.

A identificacdo de reservatorios gigan-
tes no pré-sal mudou a escala da inddstria
brasileira de hidrocarbonetos, abrindo am-
pla janela de oportunidade para que o Brasil
estruture um novo polo supridor global de
equipamentos e servicos para a industria do
petrdleo, centrado no suprimento das empre-
sas petroliferas atuantes no Atlantico Sul®.
No entanto, € crucial que esse novo polo for-
necedor seja competitivo.

Um incremento de 15% a 20% no custo
de aquisicdo de equipamentos e servicos re-
sulta em um aumento de 4% a 7% no custo
do petréleo produzido na plataforma conti-
nental (Onip, 2010). As perdas em termos
de receitas fiscais (participag@o especial ou
partilha da producdo) somariam entre 3 e 4
bilhdes anuais quando a producio anual de
petrdleo atingisse o patamar de 5 milhdes de
barris/dia®. A esse valor haveria que acres-
centar a parcela de dleo in situ que ndo seria
extraida por revelar-se ndo econdmica para
as operadoras. Esse ndo €, obviamente, um
bom cendrio.

Infelizmente, a situac@o atual do parque
fornecedor ndo permite otimismo. A capa-
cidade instalada necessita ser substancial-
mente ampliada em prazo relativamente
curto, e essa expansdo deve incorporar um
grande nimero de inovagdes para garantir
a competitividade do parque fornecedor

doméstico. A Agéncia Nacional do Petré-
leo (ANP) sinaliza que pretende fazer valer
0s compromissos quanto ao conteudo local
assumidos pelas operadoras nas licitacdes
de blocos. Contudo, as empresas de petrdleo
indicam que est@o enfrentando grandes di-
ficuldades em cumprir com suas obrigagdes
contratuais.

O cendrio que se pode visualizar ndo é
promissor. As empresas de petréleo ndo t€m
instrumentos de politica industrial e tecnol6-
gica suficientes para induzir a ampliacio da
oferta competitiva local de equipamentos e
servigcos necessdrios para o desenvolvimento
de suas atividades. O parque fornecedor se
ressente de uma percepg¢ao clara das necessi-
dades das operadoras e dos riscos envolvidos
no processo. Apesar de contar com diversos
instrumentos e agéncias para o fomento in-
dustrial e tecnoldgico, o governo ainda nao
foi capaz de estruturar o mapa do caminho
que deve orientar a organizacdo do polo for-
necedor brasileiro da industria do petréleo.

PARQUE FORNECEDOR
DE EQUIPAMENTOS’®

O parque industrial brasileiro € diver-
sificado e bastante articulado. Entre os 22
segmentos da industria de transformacao, as
empresas brasileiras estavam presentes entre
0s quinze maiores produtores mundiais. No
entanto, o parque industrial doméstico apre-
senta condigdes insuficientes para atender a
demanda de bens e servigos da indistria do
petréleo.

Somente nos segmentos de tecnologia
elétrica, as condicoes de oferta sdo conforta-
veis. As empresas desses segmentos operam
com tecnologias maduras e utilizam intensi-
vamente processos de transferéncia de tecno-
logia para manter sua atualiza¢do competiti-
va. A crescente importancia do Brasil como
parque produtor de equipamentos elétricos
de grande porte tem induzido movimentos
no sentido de incrementar os esfor¢os de ino-
vagdo dessas empresas no pais’. O relativo
equilibrio entre exportacdes e importagcdes
sugere que esse segmento consolidou um
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padrdo de comércio maduro, caracterizado
pelo intercambio entre unidades produtivas
de empresas que se beneficiam da ocorréncia
de economias de escala e da diferenciacdo
de produto existentes no parque fabril de
suas diversas unidades dispersas no globo.
O principal gargalo para a expansio da capa-
cidade produtiva enfrentado pelas empresas
do segmento elétrico reside na caréncia de
pessoal especializado (técnicos de operacao,
de inspec¢ao e engenheiros).

A situagdo nos segmentos de tecnologia
metalidrgica € menos favordvel, apesar de
o Brasil contar com significativa vantagem
competitiva no suprimento doméstico de
minério de ferro. A oferta limitada de agos
especiais (principalmente acos duplex e su-
perduplex) é um gargalo estrutural para a
oferta local de equipamentos adequados para
as condi¢des ambientais severas da produ-
¢do no pré-sal. O segmento de tubos enfrenta
problema similar, estando preparado para a
oferta de produtos tradicionais, porém inade-
quados para as necessidades tecnoldgicas do
pré-sal. Os segmentos de flanges e conexdes,
apesar de representarem pequena parcela do
valor agregado na cadeia metalidrgica, con-
formam um gargalo produtivo relevante de-
vido a grande defasagem tecnoldgica desses
segmentos e a necessidade de aumentos na
escala produtiva de suas empresas. Na cal-
deiraria pesada, a situagc@o € mais complexa.
Depois de um longo periodo de crise, esse
segmento retomou trajetéria de expansdo
na década passada, porém os equipamentos
mais sofisticados em termos tecnolégicos sao
importados ou produzidos sob licenca de for-
necedores externos.

A maior parte das dificuldades competiti-
vas dos segmentos metaltirgicos tem origem
na fragilidade da coordenacgéo vertical da
cadeia produtiva. Outro aspecto que mere-
ce atencdo ¢ a dificuldade na contratagdo de
recursos humanos. Ha caréncia de inspeto-
res (solda, pintura, ensaios nio destrutivos),
soldadores, caldeireiros e engenheiros (me-
canico, produc¢do), principalmente para a
elaboracdo de projetos. A falta de pessoal
especializado limita significativamente a ex-

pansdo competitiva da capacidade produtiva
doméstica de todo o segmento metaldrgico.

Os segmentos de tecnologia mecanica
representam pequena parcela do valor adi-
cionado pelo parque industrial brasileiro.
Porém, esses segmentos exercem papel rele-
vante no aumento da produtividade do siste-
ma. Por essa razdo, € preocupante a reducio
da participagdo desse segmento na producio
industrial, o que vem sendo compensado com
forte incremento de importagdes®. Os dados
disponiveis sugerem que esses segmentos es-
tao se dirigindo para a producdo de bens de
menor conteddo tecnolégico’. A maior parte
dos equipamentos de maior complexidade
¢ importada; quando produzidos no Brasil,
contam com o apoio tecnoldgico de suas em-
presas matrizes no exterior.

Nos grandes equipamentos subsea (ma-
nifolds, arvores de natal molhadas, sistemas
de processamento de energia), os niveis de
contetdo local sdo relativamente elevados
nos componentes mecanicos, porém, baixos
nos componentes eletronicos. A escala € ain-
da percebida como a principal barreira ao
incremento do conteddo local nos segmen-
tos mecénicos. A disponibilidade limitada
de pessoal qualificado é considerada um
gargalo critico, especialmente na producao
de equipamentos sob encomenda. Faltam
técnicos de nivel médio e engenheiros.

Nos segmentos de tecnologia eletronica
convivem empresas de portes muito distin-
tos. A competi¢@o entre as empresas do setor
¢é forte e os riscos, elevados. O esfor¢o de
pesquisa e desenvolvimento e a aquisi¢do
de empresas menores sdo elementos-chave
da estratégia empresarial nesse segmento.
Uma das resultantes do processo competi-
tivo é a formagdo de empresas globais e a
crescente concentracdo da oferta mundial.
Os dados estatisticos indicam que as impor-
tagdes vém crescendo rapidamente, tanto em
valor absoluto como em termos percentuais.
A producdo de componentes eletronicos é
praticamente inexistente no Brasil. Essa é
a principal fragilidade da cadeia eletronica
brasileira e um gargalo para o crescimento
do conteudo local nesse segmento.
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8 O déficit na balanca

comercial do conjun-
to de segmentos de
tecnologia mecanica
triplicou entre 2005
e 2009, atingindo o
patamar de 3 bilhdes
em 2009.

Apesar disso, um
grupo dinamico de
empresas deu inicio
a sua modernizagao
tecnoldgica, apoian-
do-se em politicas
governamentaisdefi-
nanciamento,norma-
tizacao e incentivos
fiscais as atividades
de pesquisa e desen-
volvimento, com o
intuito de alcancar
maior densidade tec-
noldgica.
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DESENVOLVIMENTO
DO CONTEUDO
LOCAL

Ao se comparar a capacidade de oferta de
equipamentos do parque fornecedor com a
demanda prevista nos projetos de desenvolvi-
mento da produgdo de petréleo no horizonte
de 2015, € possivel identificar que havera sé-
rias dificuldades em cumprir os objetivos de
conteuido local previstos nos contratos de con-
cessdo. A Figura 3 indica que s@o poucos 0s
segmentos que estdo em condigdes de atender
a demanda esperada sem alguma restrigao.
Esse problema tende a se agravar apés 2015
caso os planos de producdo anunciados pelas
empresas petroliferas sejam confirmados.

As importagdes poderiam ser evitadas,
caso os fornecedores ou as operadoras se
mostrassem dispostos a reprogramar seus pla-
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nos de negdcios para evitar importacdes. Am-
bas as hipdteses parecem pouco verossimeis,
j4 que os fornecedores teriam que privilegiar
o suprimento da industria do petréleo em
detrimento de seus clientes tradicionais, € as
operadoras, que renunciar a fluxos financeiros
necessarios para atender a seus planos de in-
vestimento, correndo o risco de ndo cumprir
prazos especificados em contratos de conces-
sdo. Resta a ampliacdo da capacidade insta-
lada dos fornecedores para garantir os niveis
de contetdo local contratados com a ANP.

Porém, mesmo esse caminho encontra
dificuldades. Os fornecedores enfrentam
problemas sérios no suprimento doméstico
de uma extensa gama de insumos criticos
para seus produtos. A importacdo desses in-
sumos pode mitigar esse problema, porém
ela reduz o contetdo local de seus produtos.
Ha ainda a dificuldade em encontrar no mer-

Adequacao interna Articulagdo
das empresas com clientes Ampliagio
restriges : Alteragio : Alteracio : Distribuigio ;  da
! doregime : daoferta : dademanda : capacidade
© notempo :

 de produgdo : para PG

Fonte: elaboracdo prépria
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FIGURA 4

COMPLEXIDADE TECNOLOGICA E DEPENDENCIA DA IPGN
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Fonte: elaboragao prépria

cado de trabalho o pessoal qualificado neces-
sario para ampliar a capacidade produtiva.

INOVACAO
TECNOLOGICA

A mudanca na escala produtiva da indus-
tria de petrdleo e gas natural (IPGN) abre
ampla janela de oportunidade para a am-
pliacdo do contetido local no suprimento de
equipamentos e servicos para a industria do
petréleo. Porém, as dificuldades enfrentadas
pelos fornecedores para ampliar competiti-
vamente a inddstria parapetrolifera brasileira
(IPP) ndo sdo triviais.

Existem gargalos importantes na oferta
competitiva doméstica de insumos criticos
que comprometem a competitividade da
oferta local. H4 também escassez de pessoal
qualificado, especialmente engenheiros, in-
dispensdvel para a operagdo de novas plantas
produtivas. Além disso, os fornecedores t€ém
que superar obstaculos impostos pelo am-
biente produtivo brasileiro (tributos, logisti-
ca insuficiente, normas técnicas idiossincra-
ticas, indefinicdes no marco regulatério) para
alcancar niveis de produtividade compativeis

com a oferta de importados. Porém, o limi-
tado esforco inovativo do parque fornecedor
doméstico é, sem duvida, o calcanhar de
Aquiles da industria brasileira do petréleo.
A oferta doméstica de equipamentos e
servigos estd assentada em tecnologias madu-
ras. Os esfor¢os inovativos do parque forne-
cedor estdo orientados essencialmente a ajus-
tes dos seus produtos a especificas demandas
das empresas petroliferas. Esse enfoque ndo
€ adequado para a superacdo dos desafios co-
locados pelo pré-sal e ndo permite otimismo
quanto a reducdo da gama de equipamentos
atualmente importados. A aproximagao entre
as empresas e o sistema nacional de inovacgao
necessita ser acelerada para ampliar o conte-
udo local da inddstria brasileira do petrdleo.
Atualmente a principal fonte de indug¢do
do esfor¢co inovador do parque fornecedor
tem sua origem em atividades cooperativas
dos fornecedores com a Petrobras (Figura 4).
O Cenpes ¢ a fonte de inovacdes para equi-
pamentos especificos destinados a atender a
fronteira tecnolégica da IPGN (segundo qua-
drante), quase sempre em cooperagdo com
grandes empresas multinacionais. A drea de
materiais da Petrobras utiliza termos de co-
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operacdo tecnolégica (TCT) para promover
o desenvolvimento da oferta local de alguns
equipamentos especificos em que a empresa
enfrenta dificuldade no atendimento da de-
manda (terceiro quadrante).

A Figura 4 permite compreender que o
papel coordenador do processo de inovagdo
exercido pela Petrobras limita-se ao pequeno
grupo de empresas cuja oferta destina-se es-
sencialmente a industria do petrdleo. Nesses
segmentos, a Petrobras utiliza seu poder de
compra como instrumento indutor de inova-
¢oes. Porém, a maior parte do parque forne-
cedor localiza-se no primeiro quadrante do
gréifico e deveria ser induzido a deslocar-se
para o quarto quadrante. Esse conjunto de
empresas ndo € impactado pela atuacdo da
Petrobras. Elas ficam dependentes da atu-
acdo do Programa de Mobilizacdo da In-
dustria Nacional de Petréleo e G4s Natural
(Prominp), que procura mobilizar as agén-
cias governamentais (CNPq, Finep, BNDES,
MIDC, etc.) para estimular inovagdes.

A dinamizacdo do processo inovador no
parque fornecedor € essencial para a estru-
turacdo de um polo brasileiro supridor de
equipamentos e servicos para a industria do
petréleo global. Para tanto, é preciso forta-
lecer a capacitagdo tecnoldgica das firmas
de engenharia. Atualmente, os servicos de
engenharia disponiveis no Brasil limitam-se
ao detalhamento de projetos elaborados por

engenharia bdsica desenvolvida no exterior,
com o apoio do Cenpes.

Nesse formato, as bases de conhecimento
de fronteira adquiridas no pré-sal sdo apro-
priadas por empresas do exterior. O gargalo
nos servicos de engenharia bésica cria um
circulo vicioso em que o aprendizado tecno-
l16gico obtido no Brasil realimenta a compe-
titividade produtiva de fornecedores do ex-
terior. O parque fornecedor doméstico fica
relegado a oferta de produtos baseados em
tecnologias maduras.

Para romper esse circulo vicioso € neces-
sario induzir a estruturacdo de empresas de
engenharia basica domésticas que operem
em articulacdo com universidades e centros
de pesquisa brasileiros com o objetivo de
prover solucdes tecnoldgicas para o pré-sal.
Somente assim, o Brasil pode aspirar a ocu-
par a posi¢do de principal polo fornecedor
de equipamentos e servicos para o mercado
global, com foco no Atlantico Sul.

Na area de recursos humanos, € funda-
mental aprofundar os programas de capacita-
¢do e treinamento, notadamente naquelas es-
pecialidades em que sdo apontadas as maiores
caréncias pelo parque fornecedor (técnicos de
operag¢do, de inspecdo e engenheiros). O equa-
cionamento desses problemas exige a acao
coordenada das diversas instincias governa-
mentais com o fim precipuo de apoiar a ex-
pansdo competitiva desse parque fornecedor.
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