Entrevista com
O reitor da USP:
Roberto Lobo

REVISTA USP: Na sua opinido, qual o papel da universidade numa sociedade
como a brasileira?

ROBERTO LOBO: Creio que ainda ndo € claro, o papel da universidade est4 sendo
definido agora. A Universidade de Sdo Paulo representa um caso tfpico e importante. E
uma universidade que estd numa cidade de dezessete milhdes de pessoas, num estado
que € o mais avangado da Federagfo, mas cheio de conflitos e de contradig6es, como &
préprio do Brasil. Entio o papel da USP nio € o mesmo que o da Universidade de Har-
vard, nos Estados Unidos, € um papel diferente. N&s temos que atender a um grande
contingente de pessoas, temos uma demanda fantistica de estudantes que querem in-
gressar na universidade, procurando as mais diferentes profissGes. Nés temos o apelo da
sociedade para participarmos efetivamente na formacio de quadros em diferentes seto-
res. Assim, cabe 2 universidade formar o professor, a enfermeira, o qufmico, o ffsico, o
intelectual, o lingiiista, o psic6logo. Nés temos que atender a tudo isso, € a0 mesmo
tempo sofremos uma demanda cada vez maior da sociedade para participar no processo
de desenvolvimento tecnolégico, também pelo fato, inclusive, de estarmos no estado de
S&o Paulo. Néo € uma coisa simples, e apesar de j4 fazermos tudo isso, nosso envolvi-
mento tem que ser maior. Ao mesmo tempo, h4 uma grande demanda e um grande espa-
¢o para trabalhos na 4rea de extensfo. A USP hoje desenvolve um trabalho junto ao
professorado de 12 e 2° graus, d4 assisténcia jurfdica e psicolégica a populacfes caren-
tes e atua até mesmo na 4rea da agricultura. A USP tem um investimento estatal bas-
tante grande, consumindo em suas atividades cerca de um milhdo de délares por dia, o
que em termos de Brasil € algo ponderdvel, e nds temos que procurar dar todas essas
respostas. Além do mais, a Universidade de Sdo Paulo tem um espago institucional raro
na América Latina, e essa € uma outra preocupacio da prépria universidade. A América
Latina vem-se mantendo numa crise institucional generalizada, pois embora certos paf-
ses tenham uma tradigdo cultural muito grande, com intelectuais de primeira linha, apre-
senta uma caréncia institucional tremenda. A USP & uma instituigdo respeitada, impor-
tante na América Latina, e que nio € polarizada, no sentido de ter uma ideologia insti-
tucional. A USP € um espago efetivamente aberto, e esse € um papel muito importante
que uma instituicdo na América Latina deve ter. Veja-se a complexidade que & a USP:
ela tem que formar pesquisadores, professores e profissionais; ela & responsével pela
formag@o de metade dos doutores nesse pafs; ela tem que dar um atendimento geral na
drea da p6s-graduagdo; ao mesmo tempo ela tem que trabalhar junto s empresas, fazer
extensdo, produzir e fazer cultura, e ocupar um papel no cendrio brasileiro e latino-ame-
ricano.

REVISTA USP: E um papel central da universidade ser uma espécie de modelo
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de instituicio, a partir da qual podem ser pensadas outras instituicées em torno
das quais a sociedade civil poderia se agrupar?

ROBERTO LOBO: A universidade é um modelo, mas deve ser um modelo no sentido
de ser um espacgo democrético competente e ter uma administragdo séria, fora das injun-
¢oes politico-partiddrias, das injungdes casufsticas. Entdo, nesse sentido, ela € um mo-
delo. Creio que o papel da universidade € sempre procurar ser um modelo. Nés estamos
discutindo hoje vérias experiéncias internacionais, inclusive saber como é que podemos
montar um sistema de saiide que possa até ser copiado pela prépria sociedade.

REVISTA USP: Um centro de exceléncia como a USP tem a tendéncia de atrair
contra si determinadas visées hostis, sobretudo pelo fato mesmo de ser um centro
de exceléncia. Presume-se que determinados segmentos da sociedade tenham uma
visdo um tanto deformada a respeito dela. O que a USP deve e pode fazer para
melhorar essa imagem?

ROBERTO LOBO: Acho que a USP est4 tendo bastante sucesso no Brasil e o sucesso
tem sempre um prego, ndo? Eu ndo acredito que a USP possa ser uma instituigdo gene-
ricamente aceita. Cada universidade deve procurar ser modelo e a criftica ao nosso mo-
delo € perfeitamente aceitdvel, estamos num regime democritico e nio queremos ser
modelo dnico. Temos que ser o melhor possfvel, ndo podemos & nos encerrar em nés
mesmos, ndo podemos ser corporativistas, temos que olhar para fora. Eu sempre digo
que a avaliagdo do desempenho de uma universidade — inclusive da sua participagio na
sociedade, do seu grau de democratizagao — deve ser olhada de fora e ndo de dentro. Is-
so quer dizer que o que nds fazemos para a sociedade € o que conta como nossa avalia-
¢do em todos os sentidos: desde a formagao da pessoa até o nosso servigo de extensio.
A USP estd conseguindo sensibilizar muitos setores da sociedade, somos procurados
por pessoas que querem colaborar com a universidade, tanto na 4rea cultural quanto na
drea tecnolégica. Temos tido boa resposta da sociedade, mas sempre haver4 gente con-
tra, criticando nosso modelo, isso faz parte da vida.

REVISTA USP: Um dos nés da discussdo universitdria é justamente o acesso a
universidade e os critérios segundo os quais os pretendentes a alunos da universi-
dade sao filtrados. Qual a meta ideal desses critérios: eles serem os mais democrs-
ticos? Critérios de exceléncia?

ROBERTO LOBO: Nés podemos definir exceléncia como sendo o melhor que se pode
fazer em cada setor, com os critérios ndo sé desse setor mas sempre puxando para cima
aqueles setores menos desenvolvidos, através do exercicio de uma critica permanente.
O que ndo pode ocorrer € que alguns setores trucidem outros que sdo de extrema im-
portincia para a sociedade. Eles t8m que coexistir € 0s setores que apresentarem algum
tipo de deficiéncia devem ser estimulados a aumentar a sua competéncia, a melhorar a
qualidade de seus projetos. Existem setores socialmente importantes e, embora nio te-
nham o mesmo nfvel internacional que outros possam ter, a universidade nio pode abrir
méo deles, porque ela também tem uma funcdo social e ndo apenas uma fungao acadé-
mica ou erudita. A qualidade & essa, mas a busca da qualidade pela universidade deve,
ao mesmo tempo, ser a busca para satisfazer e responder as necessidades da sociedade.
Creio que as universidades — as melhores, como a USP — t€m que ter acesso limitado.
Nio hé safda, porque € a dnica maneira de se formar profissionais competentes. Eu nio
posso colocar mil pessoas na Faculdade de Medicina para se formarem médicos porque
nds temos infra-estrutura apenas para formar um ndmero limitado de médicos de manei-
ra adequada. NG&s temos limitagGes ffsicas, de pessoal, orcamentdrias. N6s fixamos o
nimero de vagas e como € que v@o ser preenchidas estas vagas? A melhor resposta que
se pode dar A sociedade, neste momento, € preencher as vagas com pessoas com poten-
cial para serem os melhores profissionais. Isso representa algum tipo de seleg¢do no in-
gresso, onde escolhemos as pessoas que nés consideramos que a curto prazo — o tempo
de uma graduagio — poderdo se tornar bons profissionais. Existe af uma perversidade
que ndo é propriamente nossa, pois ndo se pode atribuir 3 USP a perversidade de nfo
dar oportunidade as pessoas que ndo t&m recursos para cursar boas escolas. O que po-
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demos fazer € desenvolver um trabalho junto ao 22 grau, contribuindo para melhorar a
escola publica. Os nossos cursos, de um modo geral, pela prépria definicdo da USP,
ndo precisam ser todos iguais, como nem todas as universidades devem ser iguais. N6s
formamos pessoas que devem estar na fronteira do conhecimento, essa € a nossa voca-
¢do, 0 que nés procuramos fazer em todas as 4reas. E o que procuramos oferecer como
retorno pelo que nos pagam. Qualquer medida que ‘““democratize a universidade’, no
sentido de se ter acesso por sorteio — ou que tenha uma locagéo especffica de vagas, ou
qualquer coisa assim — julgo nao ser a medida mais conveniente nesse momento para o
Brasil. O nosso objetivo & outro. E chegar até o professor secund4rio e melhorar a sua
qualidade, produzir texto para que os estudantes da escola secundéria possam se benefi-
ciar, Politicamente, lutar pela escola pdblica de bea qualidade.

REVISTA USP: E possfvel se dizer entio que na universidade determinados
problemas do ensino anterior a universidade se tornam claros? Parece que o pro-
blema é da universidade, mas na realidade é um problema de toda a estrutura an-
terior.

ROBERTO LOBO: O grande problema do Brasil &€ a primeira série do 12 grau, em que
h4 um grande fndice de repeténcia e onde se “‘matam’ as pessoas que voltam 2 escola.
A grande discriminagio nio ocorre na universidade. A universidade pega quem “‘sobre-
viveu’ ao secundério.

REVISTA USP: HA estatfsticas provando que o nfvel de repeténcia no 12 grau é
fant4stico.

ROBERTO LOBO: E mesmo fantfstico. Entio, o que a universidade vai fazer? Ela
ndo pode resgatar essas pessoas mas pode ajudar o pafs a se desenvolver, desenvolver
sua tecnologia, sua moral, sua ética para atender a esse segmento.
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REVISTA USP: Em todo o caso, existe alguma maneira de incentivar a melho-
ra desse ensino, colocar essas pessoas no mercado...

ROBERTO LOBO: Isso, sim, creio ser nossa obrigacio. No entanto, qualquer problema
de ensino € de médio prazo e essa € a desgraga do ensino nesse pafs. Quando vocé pen-
sa que uma turma da universidade s6 se forma quatro anos depois, qualquer medida que
vocé tome na drea do ensino vai levar oito anos se se tratar do 12 grau, trés anos no 22 e
quatro anos na universidade, o que inviabiliza o projeto polftico de curto prazo e com
objetivos eleitorais. Entfio os polfticos nio tém muito interesse, porque propostas nessa
drea s6 vao repercutir mais A frente. Imagine um polftico fazer um enorme investimento
para ser sentido apenas daqui a uma geragdo! Como 0s nossos polfticos carecem de um
certo espfrito de estadistas, eles acabam achando que educagéo ndo & prioridade porque
o retorno polftico vai levar uma gerag@o. Entdo eles preferem fazer outras coisas que
tém mais visibilidade, cujas conseqiiéncias sdo mais imediatas. Esse & o grande proble-
ma da educagido no Brasil, um problema que a sociedade precisa assumir, cobrar dos
polfticos, alids, € a dnica reivindicagio democritica que a sociedade tem que fazer, pois
€ o direito A cidadania. E o direito 2 cidadania € o direito ao conhecimento, e o direito
ao conhecimento € o direito & educagfo. Sinto que as coisas estio melhorando, no sen-
tido de que comega a haver um clima favordvel a essa cobranga. Eu néo sei quando isso
vai reverter numa polftica educacional, de fato, a longo prazo no Brasil.

REVISTA USP: Com que meios a USP conta para influenciar essa polftica e
para aglutinar de alguma maneira a sociedade civil em torno dessa reivindicacio?

ROBERTO LOBO: Primeiro, ela tem muitos quadros com acesso 3 imprensa e através
dos meios de comunicagdo podemos mobilizar debates — nés temos feito isso. A USP
também j4 vem promovendo encontros com professores para debater os problemas do
ensino e isso estd criando um clima propfcio. A universidade vem fazendo isso h4 al-
gum tempo e ela tem que aumentar a sua atuagfo, a sua denincia num sentido constru-

Dezembro
Janeiro
Fevereiro

1990-1991



tivo — essa € uma questio nacional. Eu tenho acompanhado pelos jornais alguns artigos
sobre a prioridade da educagéo, a importincia da educagéo, que € a chave do desenvol-
vimento. Quero dizer, cada um abordando a educagdo sob uma ética diferente: a da
méao-de-obra qualificada, do conhecimento tecnoldgico, até como uma questio de de-
mocratizagdo do pafs, do direito & cidadania. Mas cada um, dentro de sua Gtica, ja co-
mega a ver a importancia da educagéo para o pafs. H4 uma convergéncia a respeito.

REVISTA USP: O senhor pensa também que h4 um cruzamento de educacio
com satide? Elas tém que andar juntas ou este é um problema que nio entra na
questio, como em outras regiées do pais, como o Nordeste, por exemplo, em que
se comenta muito hoje que sem um minimo de educagio nao h4 sadde e, por outro
lado, sem um minimo de saiide nio havera educacio?

ROBERTO LOBO: Acredito que se vocé colocar zero em qualquer um dos dois, vocé
mata a equagio, nio d4 para ter zero nem em saide e nem em educagio. Mas, para mim,
a educagdo € ainda mais importante, porque com educagio a pessoa reivindica satide e
ela sabe tomar as medidas necessdrias para preservar sua saide. S6 saide sem educagdo
nao resolve.

REVISTA USP: Nao sei se o problema é muito glamouroso ainda, mas algumas
vertentes mais populistas durante muito tempo acusaram a universidade, parti-
cularmente a USP, de elitista, de se reger apenas por critérios de exceléncia, pro-
pondo o que, segundo elas, seria democracia. Isso de alguma maneira afetou, cau-
sou algum tipo de dano?

ROBERTO LOBO: Se estou entendendo a pergunta, a experiéncia da USP, nesse caso,
foi bem-sucedida. Ela tem sido bem-sucedida, ela demonstrou que estava certa em li-
nhas gerais. H4 duas coisas que eu devo esclarecer: uma delas € que chamam a USP de
elitista porque ela nao & regida por sistemas paritdrios. A outra € a questio da qualida-
de, como entram os quadros na universidade, etc. Essas coisas sao ligadas, mas ndo sdo
exatamente a mesma coisa. Uma € a organizagdo administrativa. J4 a decisido de quali-
dade — uma carreira docente dificil, exigente na USP — foi o que fez a USP ter um pa-
dréo de qualidade que & reconhecido nacional e internacionalmente, e que far4 com que
ela tenha condiges de dar esse retorno j4 mencioilado. Néo se pode formar professores,
nio se pode fazer um grande debate sobre o ““Plano Bush”, ou outra coisa no género, se
nao houver competéncia interna. A conversa de corredor ndo gera a competéncia que a
USP deve apresentar. Entéo julgo que os critérios que a USP usou — ndo aqueles crité-
rios usados durante o perfodo de discriminacéo polftica, ao contrério, creio que a uni-
versidade nao pode mais fazer isso —, os critérios de selegdo por competéncia, isso sim
foi uma coisa extremamente importante. Considero muito importante que a USP possa
fornecer quadros tanto para o governo Collor quanto para a prefeitura de Luiza Erundi-
na. Isso aqui € uma universidade. Temos professores que defendem pontos de vista an-
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tagbnicos, ambos ensinam nossos alunos de graduagio, que assim tém acesso as duas
partes. E af eu volto & questdo da organizagdo da prépria universidade, pois quando a
universidade se ideologiza ela impede exatamente o florescimento dessas miiltiplas opi-
nides. Essa alternativa ndo serve. A universidade nao € um partido polftico, o Conselho
Universitirio ndo deve se manifestar sobre reforma agréria, a universidade sim deve
discutir o assunto, mas com toda a liberdade. Alguns setores poderdo propor um debate
sobre a reforma agréiria sob um ponto de vista mais conservador, enquanto outros pode-
rdo oferecer uma visdo mais progressista. Nos dois casos sdo documentos e idéias que a
universidade gera, mas a universidade nao deve ter uma postura politica.

REVISTA USP: Em outras palavras, a universidade nio deve tomar uma posi-
¢ao politica no debate, mas incorporar o debate?

ROBERTO LOBO: Mas & claro. A universidade deve fornecer subsidios, alternativas,
fazer a critica das diferentes propostas, das diferentes correntes. Esse € o papel da uni-
versidade. Se se pensa que a universidade ‘“‘democrética’ € aquela que serd o centro da
revolugao ideolédgica, a que propord uma ideologia para o pafs, isso € um erro, porque
ela se transformard num partido politico. A universidade tem que permitir que as idéias
floresgam.

REVISTA USP: Por parte da esquerda e da direita, pelo menos desde os anos
60, houve e continua havendo uma forte pressio por uma ideologizacao das uni-
versidades...

ROBERTO LOBO: Existe. Veja o que sdo hoje diversas universidades da América
Latina por causa disso. As universidades da América Latina, de um modo geral, se
transformaram em centros de organizagdo politica, articulando sucessivas greves, tendo
como prioridade a organizagao das massas. Na minha opinido, o papel da universidade
ndo é o de organizar as massas, € até fornecer subsidios se as massas quiserem se orga-
nizar, mas ndo é na universidade que se deve fazer a organizagdo. Entdo, o que aconte-
ce? Essas universidades nio dao recado algum a seus pafses, nio funcionam, e certa-
mente seus pafses vdo encontrar outra solug@o para a formagdo de seu pessoal. Elas
acabaram caindo na sua prépria armadilha. A USP escapou disso e escapou bem. Ago-
ra, nés vamos ter que criar essa nova ideologia de universidade, isto é, uma universida-
de que é democritica ndo porque ela € paritdria e nem porque ela tenha uma visdo de
esquerda. Ela &€ democrética porque trabalha dentro da sociedade, ajuda a sociedade a
resolver seus problemas, traz o debate da sociedade. Esse € o papel da universidade
democritica. A USP € democritica, e ela ajudard mais a democracia do que a universi-
dade que ndo tem competéncia.

REVISTA USP: Quais os problemas que uma universidade como a USP enfren-
ta para criar esse tipo de democracia e se manter nele?

ROBERTO LOBO: Ela tem que enfrentar vdrias correntes antagdnicas, dentro e fora.
H4 uma tendéncia assembleista que pensa que a universidade € democrética quando ela
é imdvel, ou seja, para vocé fazer qualquer coisa vocé€ tem que ouvir todos os setores. E
um problema de falta de experiéncia até com democracia, porque vocé escolhe um diri-
gente — um chefe de departamento, por exemplo — e no dia seguinte vocé tira a forca do
dirigente, obrigando-o a discutir todas as suas medidas numa assembléia. Essa € uma
visdo completamente falsa, vocé escolhe um dirigente por um determinado tempo e ele
tem que ter autonomia para trabalhar. Se ele néo tiver autonomia, a instituigdo nao fun-
ciona. H4 uma certa confusdo no Brasil em se julgar que as pessoas sdo eleitas apenas
para assinar papéis. Essa € uma vertente perigosa em que a USP nao caiu e espero que
nfo caia, para ndo se transformar numa universidade estagnada, voltada para o proseli-
tismo polftico. A outra vertente € a da superinstitui¢do, formalizagao dos niveis, que €
uma coisa também extremamente fechada. E a falta de espago para as pessoas que tém o
que dizer, mas que sd@o novas e que ainda nao atingiram o topo da carreira. O que tam-
bém € uma coisa negativa, pois transforma a universidade numa instituigdo quase mili-
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tar, em que tem de haver uma disciplina e uma hierarquia rfgidas. Esse também néo € o
papel da universidade e nem & ambiente universitfrio. E preciso haver hierarquia, mas
com o reconhecimento do valor das idéias. E preciso haver abertura para que as pessoas
com idéias participem das discussGes de uma forma organizada e tenham reconhecido o
seu valor. S@o esses os dois maiores perigos que a universidade corre: por um lado,
sendo uma organizacdo extremamente fechada, corre o risco de se elitizar demais, as
vezes envelhecendo e dando toda a forga a um setor que acaba também envelhecido,
transformando-se num regime extremamente autoritirio e pouco criativo. Por outro la-
do, & preciso abrir o espago as pessoas de forma organizada para que a universidade
ndo fique imobilizada com discussGes que tenham que envolver, a cada momento, um
setor enorme da comunidade. Sdo dois setores que, num certo sentido, acabam se unin-
do: um ndo muda porque as pessoas ndo mudam — e sdo essas mesmas pessoas que de-
tém o poder — e no outro ela ndo muda porque as pessoas que decidem sdo toda a co-
munidade, e toda a comunidade ndo pode conhecer todos os problemas, ficando, dessa
forma, com medo de tomar decisdes. VisGes imobilistas que sdo os extremos opostos de
organizagio. O equilibrio e a verdade estio no meio, e assim se procurou fazer o novo
estatuto da universidade, abrindo mais, mas de forma organizada, trazendo liderangas
novas, mas dentro de uma discussfo institucional. Creio que essa € uma experi€ncia im-
portante que foi feita no Brasil.

REVISTA USP: E esse exemplo da USP & um exemplo que pode ajudar outros
pafses da América Latina que cafram em algum tipo de estagnacio?

ROBERTO LOBO: Acho que vai ajudar,

REVISTA USP: Hi contatos, existem canais abertos de pesquisa, busca de in-
formacoes?

ROBERTO LOBO: A USP tem hoje um intercimbio com muitos pafses, ela tem o res-
peito de muitos pafses. N6s estamos ajudando a criar um programa no Uruguai, que
prevé a formagao de um centro de tecnologia. Eles estdo pedindo o apoio da USP desde
a concepgdo dos prédios, através dos nossos arquitetos, até o auxflio na definicdo das
dreas de pesquisa. Esse & o papel da USP, temos que colaborar com os outros pafses.
Acho que o exemplo da USP tende a ser seguido. Em primeiro lugar, porane as pessoas
se cansaram dessa visdo assemblefsta demais. Por outro lado, a visfo autoritéria, a visdo
politiqueira que imperava em certas universidades também € uma visdo falida. Nosso
modelo, que eu considero equilibrado, tende a vingar.

REVISTA USP: A USP observa outros fenémenos universitdrios dos pafses de-
senvolvidos? Esses modelos siio estudados, seguidos?

ROBERTO LOBO: Normalmente sdo, mesmo que ndo o sejam de forma institucional.
Mas o contato dos pesquisadores da USP com o exterior € muito grande — cerca de se-
tecentos pesquisadores e professores da USP viajam anualmente para o exterior — entio
0 nosso contato com o exterior € sempre muito bom e essa experiéncia adquirida no
exterior & trazida para cé, seja setorial ou institucionalmente. N&s temos informagdes
sobre o que acontece no mundo e temos que adaptar essas experiéncias As nossas condi-
¢Oes, A nossa realidade, & nossa burocracia, aos nossos problemas, ao nosso orgamento.
O que acontece na USP — e nds estamos procurando incentivar uma certa mudanga de
direcio — & que os nossos docentes sempre iam para o exterior como pessoas ffsicas,
nunca institucionalmente, nunca em missdo de fazer um levantamento global, discutir
um problema da universidade. Hoje estamos procurando incentivar mais esse aspecto e
estamos discutindo isso em vérias dreas. Na 4rea de graduagdo, por exemplo, nds esta-
mos trazendo gente do exterior que & especializada em graduagdo. Trouxemos, recente-
mente, a pré-reitora de graduacio da Universidade de Maryland, College Park. No que
diz respeito ao relacionamento com o setor produtivo, estamos enviando docentes ao
exterior para acompanharem congressos € semindrios. Assim, comega a se instituciona-
lizar mais essa experiéncia que era muito individual, sem cercear, naturalmente, as ini-

Dezembro
Janeiro
Fevereiro
1990-1991



ciativas pessoais. E preciso que a instituigdo tenha um quadro dessa situagfio interna-
cional para saber para onde nds vamos caminhar, porque nés estamos internacionali-
zando tudo no mundo, ndo? O mundo € cada vez mais internacional e ndo adianta pen-
sar que vamos viver fora dele.

REVISTA USP: Seria conveniente a cada docente, a cada professor, traba-
lhando numa universidade como a USP, se interessar também por esse tema? Ou
seja, pensar ndo s6 em termos da prépria disciplina, mas em termos globais de
educacéo?

ROBERTO LOBO: Cada docente deve ser um educador e est4 aqui para isso. A pessoa
aprovada como docente pode ser professor e pesquisador, entio, € uma obrigacio — eu
diria quase que contratual — a pessoa se preocupar com educagio. Isso € um pré-requi-
sito. Quanto 2 discussdo dos problemas globais da universidade, néo creio que deva ser
uma exigéncia para todos os docentes, € preciso aproveitar a vocagiio de cada um. Da
mesma forma, eu nédo acredito que todos os alunos devam estar interessados em polftica,
no problema social. Acho que os alunos que tém essa preocupacio devem ser incenti-
vados a desenvolvé-la e os que nio a tém devem buscar algum contato para saber que
ela existe, mas &€ preciso respeitar a vocagio de cada um, o gosto de cada um, o interes-
se de cada um. O que a universidade nfo pode fazer & cercear e desestimular o estu-
dante de conhecer o problema social e de, pelo menos, ter uma informagio sobre o mf-
nimo da responsabilidade ética que sua profissio tem em relagfo ao pafs. Nio acho que
se forme um cidaddo somente discutindo poliftica e, da mesma forma, o papel do do-
cente ndo € necessariamente discutir a instituigdo. H4 docentes que podem ser excelen-
tes médicos, excelentes advogados, excelentes engenheiros. Mas se a USP nio tiver
quadros que pensem a universidade como um todo, af ela terd dificuldades. O nimero
de professores da USP que estfo hoje preocupados em dar um recado 2 sociedade, fazer
a universidade participar mais dos problemas da regido, do Brasil, da América Latina &
enorme. Sao mais de cinco mil docentes trabalhando, formados nos mais diferentes lu-
gares, atuando das mais diferentes formas.

REVISTA USP: O senhor diria entdo que a universidade est4 mais préxima da
sociedade?

ROBERTO LOBO: Est4, seguramente.

REVISTA USP: E a tendéncia € ela se tornar cada vez mais préxima?

ROBERTO LOBO: Cada vez mais pr6xima, mantendo a sua peculiaridade, a sua qua-
lidade. Assim, quando se faz extensdo, € necesséirio fazé-la com gente competente. Ex-
tensdo ndo € paternalismo, € vocé tentar entender um problema da comunidade, ajudar a
resolvé-lo e fazer um modelo que sirva para os outros. A universidade ndo € assisten-
cialista, ela trabalha a partir de um projeto académico, mas um projeto que beneficie a
populagdo. Quando nds fazemos extensdo, isso representa um treinamento para a uni-
versidade, uma forma de adquirir competéncia, levantar problemas que se transformardo
em projetos de pesquisa. Quando nés colocamos estudantes da Faculdade de Direito
trabalhando junto 2 populagdo, nds estamos mostrando a eles quais sdo os problemas de
um setor carente da sociedade.

REVISTA USP: Os grandes problemas globais, inclusive o da educacio, preci-
sam de um médio e longo prazos, mas hd problemas especfficos que podem ser
atacados de maneira mais rdpida?

ROBERTO LOBO: Sim, mas a solugio s6 vird a médio e longo prazos. Nés podemos
atender a uma populagio periférica, mas o certo € ndo termos populagfo periférica. N6s
podemos atender professores de 2° grau que nao tenham uma boa formagéao, mas o certo
€ que eles tenham uma boa formagéo. N6s podemos propor uma estratégia para a edu-
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cagido, uma estratégia para a saide, atacar um problema imediato. Mas nés também for-
mulamos teorias sobre essas questdes e procuramos oferecer propostas a sociedade.

REVISTA USP: No que diz respeito especificamente a educacio, hd propostas
amplas e montadas formando-se na USP?

ROBERTO LOBO: Nio, articuladas e montadas nunca estariam se formando, elas ji
estariam formadas. Eu diria que est4 se formando um quadro até com iniciativas que pa-
recem isoladas. E muito claro para mim que dentro de pouco tempo ser4 possfvel apre-
sentar toda uma l6gica de trabalho dentro da universidade no setor da educagao. Nessa
linha, nés estamos propondo uma maior atengéo 2 licenciatura ao mesmo tempo em que
estamos estruturando um curso para formar rapidamente o pesquisador de ponta em
ciéncias moleculares. Absorvemos também a Estagdo Ciéncia, que tem como objetivo
divulgar a ciéncia junto a professores e alunos do 1¢ e 22 graus. Trata-se de um trabalho
coletivo; se houvesse um modelo acabado, j4 estaria na cabega de alguém.

REVISTA USP: E caracteristico da instituicio USP que propostas se formem a
partir de um modelo jai preconcebido, e que emerjam de problemas especfficos e
se juntem num mosaico, nao?

ROBERTO LOBO: Acho que sim, mas para que isso ndo fique disperso demais € pre-
ciso que haja uma certa articulagio, inclusive que se questione uma parte do modelo
frente A outra, do contrério ficamos com agdes que sdo todas incoerentes. Por isso hoje
temos a certeza de que a criagdo das pré-reitorias foi uma coisa fundamental, uma mu-
danga de fase na universidade, porque sdo os pré-reitores que hoje estdo dando essa
coeréncia, seja na 4rea de graduagdo, pds-graduagdo, pesquisa, cultura e extensdo. A
riqueza da USP de repente se potencializou através de uma organizagio institucional.
Pré-reitoria em uma instituicio que ndo tem boas id€ias ndo adianta. Boas idéias sem
uma organizacdo adianta mas ndo tanto. Agora, boas idéias com uma estrutura organi-
zacional capaz de desenvolver, confrontar e transformar essas idéias em projetos vidveis
€ o que leva 2 riqueza da universidade. A implantagio das nossas pré-reitorias foi muito
mais importante do que para muitas universidades, porque havia as idéias, era apenas
preciso aglutinar, confrontar, para que pudéssemos caminhar. Eu sinto que h4 esse
avango. Temos dificuldades, claro, estamos no Brasil. Sdo milhGes os problemas que a
sociedade demanda, problemas estruturais do pafs, problemas que acabamos trazendo
para dentro da universidade, que sdo problemas nossos, culturais. Nés estamos fazendo
o possivel, estamos conseguindo trazer muita gente para discutir problemas, por isso
acredito que as coisas comegam a se cristalizar, comega a aparecer uma proposta coe-
rente,

REVISTA USP: A implantagio das proé-reitorias foi uma espécie de salto
qualitativo...

ROBERTO LOBO: Para mim isso € muito nftido — eu niio sei se & nftido para outras
pessoas da universidade. Mas para mim, uma pessoa que trabalhou dois anos e meio
como vice-reitor numa estrutura antiga, que trabalhou mais de um ano na nova estrutura
e que estid hd quase um ano, como reitor, na nova estrutura, a diferenga & marcante. Da
USP dizia-se que era um grande legislativo em busca de um executivo, ou seja, nio ha-
via ninguém que pensasse globalmente a universidade em suas diferentes atividades
fins. Havia um colegiado que decidia em cima de iniciativas propostas pelas unidades —
sim ou ndo — mas nao havia ninguém que fizesse o confronto das propostas. Nés esta-
mos caminhando para onde? Para a unificagfo curricular ou para a diversificagio curri-
cular? Onde nds estamos? Qual a nossa estratégia? Hoje, o pré-reitor chega e diz: h4
essa proposta... Mas aonde nés vamos: para a diversificagdo ou para a agregagdo? En-
tdo o Conselho Central de sua Pré-Reitoria € convocado, os coordenadores do curso sdo
chamados e se comega a criar uma proposta para a universidade. Isso fazia muita falta.
E uma forma de agregar as competéncias, as experiéncias. O que tem sido um enorme
avango.
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