DISCURSO PROFERIDO PELA PROFA. DRA. ADA PELLEGRINI GRINOVER,
NA POSSE DO MAGNIFICO REITOR PROF. DR. JACQUES MARCOVITCH

Mais do que uma honra, o convite para saudar o novo Reitor na
solenidade de transmissio do cargo, em nome do Conselho Universitario,
representou para mim uma verdadeira surpresa. Aceitei a delicada incumbéncia
como homenagem prestada a minha escola, a Faculdade de Direito do Largo de Sio
Francisco, cujo curso juridico foi instalado em 1828, mais de um século antes da
fundagdo da Universidade de Sdo Paulo. E me perguntei o que esperariam de mim,
membro ainda novo do Conselho Universitario, representante da Congregagdo o
colegiado, a comunidade académica, o Reitor que se retira, bem cumprida a ardua
missdo, o Reitor ora empossado, olhos postos no futuro.

Decidi ndo falar nas glérias da USP, retratadas na luminosa trajetéria
de seis décadas, marcadas pela revolugdo pedagégica, pelas iniciativas de ponta, pela
exceléncia do ensino, pesquisa e extensdo. Nem mencionar os grandes vultos que a
dirigiram, a dignificarem e engrandecerem a institui¢do. Tdo pouco vou recordar o
denso curriculum do novo Reitor, suas atividades didaticas, seus trabalhos
cientificos, as inumeras atividades que desenvolveu no campo do saber e da gestio,
os prémios e distingdes a que fez jus, seu renome nacional e internacional. Ndo vou
sequer lembrar o passado préximo e a forma louvével pela qual o Governador do
Estado respaldou expeditamente a preferéncia da comunidade académica pelo nome
do ora empossado.

Prefiro falar da Universidade do presente, da nossa USP de hoje, e dos
desafios que tera que assumir e vencer, para enfrentar o terceiro milénio.

A universidade publica brasileira passa por uma crise que Jacques
Marcovitch chamou "de rejei¢do". O Estado ameaga cortar-lhe as verbas, a
sociedade ignora seu trabalho, o empresariado considera seus pesquisadores como
"teéricos", a imprensa dirige-lhe pesadas criticas. Os jovens talentos ndo sao atraidos
pela carreira universitaria, sacrificada e mal remunerada. O mercado abre ao corpo
docente oportunidades quase irrecusaveis. Ataques insidiosos querem tolher-lhe a
autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestdo financeira, imperativa para
o atingimento de seus fins. A modernizagdo, entendida como progresso a qualquer
custo, mesmo em prejuizo de direitos fundamentais, € confundida com a
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modernidade, a qual esta sim - atualiza, aperfeigoa, desenvolve. O mito da
globalizagdo pde em risco sua identidade e capacidade critica.

Todas essas ameagas assediam a USP, que se debate na dificuldade de
encontrar em si mesma forgas para resistir e para supera-las, mal conseguindo inovar
e promover mudangas. A verdadeira fungdo dos colegiados ainda ndo foi resgatada.
Ndo conseguiram despir-se totalmente do papel cartorial de carimbadores de
processos, quando deles se espera a transformagio em centros de reflexdo e decisao.
O Conselho Universitario deve ser fraccionado para resolver as questoes
administrativas, para que se facilite ao colegiado, como um todo, a visdo abrangente
dos procedimentos decisérios, realmente capazes de determinar o futuro da
universidade. A elaboragdo das diretrizes orcamentarias parte basicamente da do ano
anterior, quando o certo seria que o Conselho Universitario orientasse
antecipadamente a Comissdo de Orgamento e Patrimdnio, com base em reflexdes
destinadas a tragar novas metas € novos compromissos, ainda mais porque hoje, com
a estabilizagdo da moeda, é possivel pensar em exercicios plurianuais, que permitam
materializar planos mais ousados e ambiciosos. Ainda se observa o tratamento
burocratico dos novos projetos, que percorrem caminhos longos e penosos, idénticos
aos impostos as questdes meramente administrativas. O ritmo das decisdes € lento,
seguindo priorizagdes mecénicas. As questdes juridicas parecem tornar-se o centro
do processo decisério, quando o direito deve servir como suporte para que se
possam validamente atingir os fins maiores da universidade. Nada é feito, por
exemplo, para romper os grilhdes de uma lei de licitagdes que, aplicada as
institui¢des de ensino, constitui verdadeira camisa de for¢a, ndo levando como seria
salutar - para o campo do licito, mas simplesmente para o do mais complicado,
dispendioso e de pior qualidade.

A questdo salarial ¢ tormentosa, atrelados que estamos as demais
universidades estaduais e as verbas sempre insuficientes. Elevar ao maximo a base
salarial ainda ndo basta: € preciso institucionalizar as oportunidades de
complementagdo, com recursos que ndo sejam publicos, através de convénios e
contratos. E preciso instituir prémios para a produtividade. E preciso enfrentar o
problema previdenciario, que representa compjometifnento do orgamento prestes a
tornar-se insuportavel, compartilhando a responsabilidade das gera¢des do futuro
com as geragdes do presente, mediante a criagdo de um fundo que assegure as
aposentadorias dos que hoje estdo trabalhando e as pensdes de seus dependentes. E,
enxugada a maquina, € preciso agora instituir uma politica séria de distribui¢io de
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claros para a carreira administrativa e de criagdo de cargos para a carreira docente,
pois nesta a exceléncia pode ser mantida exclusivamente as custas da rigorosa
selecdo que s6 o concurso publico possibilita.

Ha que se aproveitar a0 méximo a experiéncia dos ex-reitores, criando
o Conselho Consultivo, previsto no Estatuto de 1988, a ser também integrado por
representantes da sociedade. E, finalmente, ha que aproveitar o espago aberto pela
Lei de Diretrizes e Bases para rever curriculos, recompor colegiados abrindo-os a
mais alunos, servidores e representantes da sociedade civil --bem como redesenha-
los, aliviando-os de atribui¢des que podem ser delegadas; é preciso, ainda, redefinir
orgdos e fungdes, tornando a estrutura universitaria mais agil e idonea para tragar e
executar o projeto estratégico da USP do século XXI.

Que essas minhas palavras ndo sejam tomadas como critica as gestdes
passadas, sobretudo a do ultimo Reitor, Professor Flavio Fava de Moraes. Se
tivéssemos que condensar sua atuag@o a testa da USP, diriamos simplesmente que
fez milagres, ganhando a admiragdo e o apoio da comunidade académica. E
extremamente confortivel que o novo Reitor represente, ao mesmo tempo,
continuidade e renovagéo, pois em cada gestdo ha de se tomar tudo que de positivo
foi feito na anterior, sem antagonismos e rupturas, para, a partir dai, construir algo
novo.

E a renovagdo certamente vird, pelas mdos do Reitor Jacques
Marcovitch. Para ter-se certeza disto, basta ler seu documento "A Universidade
(im)possivel" em que afirma que "os gestores da universidade devem transformar
seus sonhos em objetivos e suas utopias em metas" O compromisso que assumiu
com a USP é uma garantia para todos nds, a partir da estratégia de gestdo que tragou
até a analise e as propostas de solugfio para os problemas cotidianos. Trata-se de um
compromisso fortemente orientado para a agdo, por intermédio de uma gestdo
participada que levara em conta as idéias oriundas de todas as dire¢des para a mais
ampla discussdo e possivel implementagdo. Temos certeza de que a Reitoria
representara a confluéncia de todas as aspiragdes e a resultante légica das forgas
espirituais e intelectuais que integram o sistema. E assim poderemos chegar a
plasmar uma institui¢do universal, pluralista, solidaria e ética; uma universidade

integrada, empreendedora, generosa, permanentemente dindmica.
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Conte conosco, Magnifico Reitor, para colaborar nessa tarefa de

construgio de uma nova USP. Conte conosco para ajuda-lo a transformar seus
sonhos em objetivos € suas utopias em metas.

Séo Paulo, 25 de novembro de 1997.



