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RESUMO: O artigo tem por objetivo principal a discussio de como se
relacionam as afirmativas de que a Escola serve ao Capital e as formas gue
a divisio do trabalho tem assumido neo interior do sistema escolar,
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“Afinal, a quem perlencemn as bandeiras da
educaciic gritis e unlversal, da melhoriz da

. qualidade do ensino, da preservagio da digni-
dade académica, se a escole capifclista gerve
ao capital?®,

(Cléudio Salm)

As linhas gerais da critica da Escola, no Brasil, nog Ultimos
vinte anos, nioc escapam & sina de grande parte da producio de
estudos nesse periodo. De uma situacio extremadamente de repres-
s8o e trevas, em que pouco Se oUsava escrever, passa-se ao tempo
‘de desconfianca, em que ja havia um espaco para a discussfio de
idéias, mas as entrelinhas eram mais fortes, devido mesmo, a uma
certa auto-censura que se eniranhoul nas pessoas. Vem, a seguir,
¢ periodo da “explosfio”, em que o mais da producaoc volta-se para
as “dentincias” e, entdo, ¢ tempo de buscar alternativas.

Desta forma, na primeira metade dos anos 70, aproximada-
mente, as discussOes acerca da Educacio, travavam-se mais no
nivel “técnico” e a discussio politica era freqilentemente reduzida
a “histérica” — a década de 20, a efervescéncia cultural e politica,
o movimento escolanovista, a legislacio escolar no Estado Novo,
etc. Economia, preferencialmente a que pregava os preceitos do
“Capital Humano”,
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Pouco a pouco comegam a (res)surgir as obras de critica,
baseadas, entre outros autores, em Althusser, Bourdieu e Passeron
e Gramsci. Com o estabelecimento de uma situacao geral tenden-
cialmente mais propicia & divulgacfo de criticas, observou-se, de
um lado, um certo “modismo’”’, onde manter um certo discurso era
condicdo “sine qua non” para se garantir wm auditérioc atento.
De outro, as anilises passaram a se revestir de um “pan-politicis-
mo”, onde nada escapava & “visdo critica”,

Observa-se, entdo, dois movimentos complementares: um, a
divulgacio intensa e a adesdo em “bloco” a determinados autores
marxistas e, outro, a sistemadtica e irrefutiavel acusacio A escola,
especialmente a publica, de servir ao Capital.

Paulatinamente essas acusacOes ganharam ares de radicaliza-
¢ho. Vanilda Paiva bem resume esse posicionamento:

“Esta (a escolarizacdo universal e gratuita) deixou de
ser percebida como uma conquista dos trabalhadores —
mesmo que ligada A ascensao da burguesia — para mos-
trar-se como algo que lhes é danoso, porque lhes inculea
a ideologia que interessa as classes dominantes e os quali-
fica como forca de trabalho para ser consumida pelo capital
e permitir a sua realizacio. Numa sociedade capitalista,
8¢ teria, pois, sentido a educacdo vinculada a Iuta social,
que se opde ao preenchimento destas funcgGes da educacio.
Ora, esta educagfio nfo pode ser realizada pelo Estado, que,
afinal, aparece como o inimigo, na medida em que se da
por suposto uma perfeita identidade entre ele e as classes
dominantes, entre ele e o capital” .

QO livro de Claudio Salm, Escola e Trabalho 2, representa um
dos esforcos pioneiros no sentido de resgatar a Escola dessa radica-
lizagdo. Publicada em 1982, a obra de Reginaldo Prandi, Os Fa-
voritos Degradados ¢, oferece um contraponto a algumas das idéias
de Salm. Esta época caracteriza-se, portanto, por uma nhova linha
de propostas que buscam oferecer uma politica educacional alter-
nativa.

E dentro desse espirito que neste artigo procurc tomar como
eixo a questdo da relaciio entre a Escola e o Trabalho.

(1) PAIVA, Vanilda P. — BEstado e Edveagio Popular: recolocande o problema, in
ERANDAO, Carlos R., {org.) — 4 Questde Politica da Bduca¢do Popular. Sio

Paulo, Brasiliense, 1930 (p. 827,

(2) SALM, Cliudio L. — EScolg ¢ Trabalho, 8fo Paulo, Brasiliense, 1980. O artigo de
Vanilda Palva, ecitado acima, caracteriza-se também como um desses esforgos.

(3) PRANDI, José Reginalde — Qs favoritos degradados - Ensino superior e profizsdes
de nivel universibdrio wo Brasil hoje. SEo Paulo, Loyola, 1982,
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Primeiramente empreende um estuds, a partir das citadas
obras de Salm e Prandi, que discute a questdo do processo de pro-
ducdo e, desse angulo, se a Escola serve ou nao ao Capital, E, por-
tanto, a Escola vista de fora,

Passc a tratar, entdo, do Trabalho e do processo de “producio”
#o interior da Escola. Se, da discussio anterior, é liqiiida a afir-
macdo da importancia da Escola para o Trabalho, quais os outros
caminhos que podemos percorrer para entender melhor e superar
a escola que temos hoje?

1. Salm, “Escola e Trabalho”

. Procuremos definir as grandes linhas da obra de Salm. A
partir dos dois capitulos em que se divide o livro : “I — Sobre a
Escola; II —— Sobre o Trabalho’.

No primeiro capitulo Salm analisa o *apelo a Marx”, presente
nos criticos da Economia da Educacdo. Esclarecendo que embora
seja incontestavel o papel ideologico representado pela escola, des-
taca o que considera um vicio daqueles criticos: tratar “a escola,
como se fosse um departamento produtor de mio-de-obra qualifi-
cada” (Salm, p. 28), exatamente como o fazem os economistas heo-
cldssicos.

Salm considera as referéncias dos criticos a “O Capital” como
“passeios inconseqiientes”, pois a seu ver “nem a escola é capita-
lista, nem o capital precisa dela, como existe, para preparar o
trabalhador” (Salm, p. 29)

Em sua argumentagio, Salm vale-se de uma estratégia em que
contrapbe Marx a Marx. Em outras palavras, procura destacar os
trechos mais significativos da obra de Marx, especialmente d’0O
Capital, tanto no que favorece, quanto no que contraria o posicio-
namento dos criticos da Economia da Educacao.

Nesse didlgo, extremamente interessante, Salm conclui que “a
raiz do problema da educacio estd na crescente desvinculacio entre
educacdo e trabalho e nio, como querem os criticos, na subordina-
¢do da escola ao capital”. (Salm, p. 35)

A partir dessa idéia, Salm bifurca a discussdo. Trata, primei-
ramente, das caracteristicas internas aos métodos capitalistas de
ensino, cuja grande contribuicdo é seu carater pratico, por causa
do qual “a sociedade busca preservar a escola do capital e ndo para
0 capital, como pensam os criticos”. (Salm, p. 37)

Por outro lado problematiza as analises da segmentacio do mer-
cado de trabalho, baseando-se, especialmente, em obras de Edwards,
Reich e Gordon, da primeira metade dos anos 70. Preocupa-se em
destacar que nessa linha de anilise, surge “a escola como forne-
cedora de credenciais”. (Salm, p. 50). Em contrapartida, os criti-
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cos acusariam a cumplicidade da escola, menos em termos dos co-
nhecimentos que transmite e mais pelos tracos de personalidade que
valoriza e desenvolve, beneficiando o Capital.

Nesse cotejamento, para Salm pottco ou nada se salva: a teoria
do capital humano é “tio inatacdvel quanto in(itil“ (Salm, p. 52), e
seus critices, por sua vez, valem-se “da facil logica de que o gue
existe, existe porque é necessario”. (Salm, p. 53). Qual seria, en-
tho, 0 caminho?

Buscando responder essa questdo, Salm passa a analisar o
Trabalho, destacandc o pouco caso a que foi relegado o estudo do
processo de producio e das condigdes de trabalho, por parte dos
economistas. E é exatamente esse estudo que se propde empreender.

Partindo do que chama “a visdo conspiratéria da desqualifi-
cacdo” de autores radicais norte-americanos, Salm procura expli-
citar o “processo pelo qual o capitalismo, ao constituir seu modo
especifico de funcionamento, vai resclvendo seus problemas com a
mao-de-obra”., (Salm, p. )

Com base em discussfes acerca da divisdo do trabalho, tecno-
logia, maquinaria, Salm conduz a anilise em direcio a questio da
qualificacAo e da estrutura ocupacional. Para tanto, vale-se em
grande parte, das obras de Braverman, Landes, Piore e Doeringer.

Gostaria, aqui, de destacar aguele que me parece um dos pontos
Principais de Escola ¢ Trabalho — em busca de concentragio e
acumulagio, o capital procura “fazer com que o proprio pro-
cesso de trabalhe se encarregue de, naturalmente, automatica-
mente, dominar o trabalho, ao invés de ser um constante empe-
citho”. (Salm, p. 63)

Para esse processo de subordinacio do trabathador ao processo
produtive, concorre tanto a crescente mecanizacio quanto seu coro-
lario, a desqualificacdo do trabalhador. E justamente aqui, segun-
do Salm, que reside o engodo daqueles gque afirmam que a escola
serve ao Capital, fornecendo-lhe os trabalhadores qualificados.

De que engodo se trata? Na verdade, afirma Salm, é o priprio
conceito de qualificacio que estd em jogo e sofreu redefinigfo:
“0 qualificado é 0 que veste a camisa da empresa e conhece 0 seu
lugar, nos dois sentidos da expressio”. (Salm, p. 99-100)

Haveria, dessa forma, um momento importante para o Capital
— o processo de recrutamento e selecio de pessoal. A partir dai, a
propria empresa, por meio de seu proprio corpo coletivo de tra-
balho, fornece o treinamento, onde “é o processo de producio que
disciplina o processo de aprendizagem” (9.

(4 P. Doecringer ¢ M, Piore apud Salm, €., op. cit. p. 95.
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Forma-se, entdo, o “mercado interno de trabalho”, onde ¢
controle, que é agora “burocritico”, da-se por intermédio da hierar-
quia, da possibilidade de promocéo: “A promocdo é a propria
esteira rolante da formacdo profissional, o curso especifico da burc-
cracia. empresarial moderna”. (Salm, p. 94)

Tal hierarquia passa a ser, ela mesma, objeto de discusséo
entre os proprios trabalhadores ¢! e entre eles e os capitalistas.
Salm situa ai, nesse campo, que é o do poder de barganha, do
poder politico, a contribuicdo que se pode esperar da escola: “O
ideal de Dewey, de uma escola que forme o cidadio para a demo-
cracia, s6 alcancara concrecao guando ag pessoas hio tiverem mais
que se submeter ao autoritarismo para ganhar a vida, quando
conquistarem a democracia dentro do local de trabalho. Essa con-
guista ndo é um momento mas um processo, através do qual tra-
balho e estudo poderio se conciliar”. (Salm, p. 101)

2. Prandi ¢ “Os Favoritos Degradados” 16}

A primeira impressdo que se tem no inicio da leitura de “Os
Favoritos Degradados”, de José Reginaldo Prandi, é a de que o
autor indignou-se com a obra “Escola e Trabalho” de Claudio Salm
e resolveu publicar a sua versio do outro lade da moeda.

Sem davida, o cerne da discérdia é a afirmacio de Salm de
que hdo sé a escola capitalista ndo serve ao capital, como até mes-
mo este prescinde da escola como instituicho formadora de mao-de-
-obra. H4 um frecho da obra de Prandi que considero indispen-
savel para situar essa controvérsia:

“BEstas duas afirmacdes de Salm sio verdadeiras sob
certas condicbes pressupostas como capazes de dissolver a
natureza contraditéria do capitalismo, em que o capital,
como relacdo social e como classe, seria capaz de dar conta
das contradices que o levam a sobrepujar-se para enfren-
tar a forga de sua negacfo constante, Estas condicbes
podem ser enumeradas: a existéncia de uma sociedade
capitalista em que as forcas da sociedade civil seriam intei-
ramente anuladas; em que as instituigdes sociais elemen-
tares seriam facilmente descartiveis; em que os trabalha-
dores posto que simples portadores de forca de trabalho
como mercadoria se deixassem pacificamente transformar
em trabalho morto — sem reivindicactes, sem conflitos,
sem sonhhos e aspiracdes — roméanticos? Por que n#o?

(5) = interegssante para ilustrar esse ponto o texto de Anfonlo Lettieri, “A fdbrica e a
egcola” in GORZ, André — ~Critica de DivisGo do Trabglho”, SZo Paulo, Martins
Fontes, 1980.

(8} PRANDI, José R, — Op, cit,
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Mas, por outro lado, é possivel pensar numa escola nio-ca-
pitalista? A escola capitalista ou burguesa ndo se supera
por sua simples negacdo interna, a menos que gqueiramos
insistir na dialética de um movimento g6, (Prandi; 22-23)

Vejamos alguns pontos que mais se destacam no livro de
Prandi.

Cumpre ressaltar, em primeiro lugar, que a tonica de sua obra
é a Universidade. Nesse sentido, ao tratar da questdo de mao-de-
-obra, Prandi refere-se ao pessoal “qualificado”, de nivel superior,
em geral originario da classe média.

Apéds discutir “a Universidade como Problema”, Prandi trata
da “expansfo e a crise”. Nesse, que € o segundo capitulo, comenta
os problemas acarretados pela abertura desenfreada de vagas, no
periodo que se seguiu a Reforma Universitaria. De um lado, surge
a questao da qualificaciio dos proprios docentes universitarios, por
vezes relegados & condicdo de “taxi-teachers” (Prandi: 28); de
outro, a transformagdo dos institutos de ensino superior particula-
res em prisperas empresas capitalistas.

Essa discussio lanca, de imediato, a questio do papel do Estado
ha expansio do ensino superior. Aqui, Prandi é taxativo: nido ha
uma politica educacional claramente tragada, mas a politica de
controle burocratico-ideolégico & onipresente. (Prandi 2: p. 35)

Prandi analisa, a seguir, “a explosio da oferta”, procurando
tracar as relagOes entre pessoal formado por diversas modalidades
de curso superior e mercado de trabalho. Conforme essa analise,
a “crise da universidade” configura-se no campo de trabalho, tanto
pelo fator oferta/demanda, quanto pela remuneracio. Em outras
palavras, é com o desemprego ou sub-emprego e com os indices
salariais j& ndo tdo altos, que a universidade fracassa frente 3
expectativa de quem a procurou em busca de mobilidade social.

Observe-se que essa situacio ndo pode ser analisada como um
tode homogéneo. Para alguns ramos do ensino o rebaixamento
salarial é maior e, 3s vezes, quase inexistente o mercado de tra-
balho. Claro exemplo sfio as faculdades de ciéncias socials, filoso-.
fia, pedagogia e outras, para as quais s6 resta o magistério como
opcac. Ja para outros ramos, hd um certo privilegiamento, em
fungio das necessidades do capitalismo monopolista, o que se confi-
gura em termos de segmentacao do mercado. :

E exatamente nessa faixa de “privilegiados” que melhor se pode
compreender a trajetéria do enmsino superior no Brasil: “(...) a
universidade praticamente passa, diretamente, em uma s6 déecada, do
estagio de formacao das elites nacionais, como concepcdo, para o de
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formacio de forca de trabalho para o capital internacional oligo-
polista”. (Prandi, p. 47)

Em busca de justificar essa sua afirmacio Prandi apresenta
alguns dados estatisticos acerca do mercado de trabalho para con-
cluir “em termos gerais, (...) que a presenca relativa dos empre-
gados com formacdo universitaria é inversamente proporcional ao
tamanho da empresa capitalista, problema evidentemente equacio-
nado com a composicdo orginica do capital”. (Prandi, p. 52)

Saindo do tratamento quantitativo para o qualitativo, Prandi
aprofunda a discussdo sobre a producdo cientifica na Universidade.
Demonstra, entdo, que embora sejam verdadeiras as alegactes de
falta de verbas para pesquisa, isto ndo é tudo. Ha que considerar,
também, “condi¢des extra-académicas (...) que retiram da univer-
sidade as demandas de producio de conhecimento em nivel nacional”,
(Prandi,.p. 53). Com isso, a universidade transforma-se em mera
“instituicBo de repasse” das conclusdes de estudos realizados nos

paises centrais; esvazia-se, portanto, como centro de pesquisa e de
criacao.

Ainda no admbito do tratamento qualitative, Prandi traca um
quadro em que relaciona o que denomina “as formas de desprofis-
sionalizacfio” com o mercado de trabalho de pessoal de nivel univer-
sitario. Nesse quadro destaca-se: (a) o papel do capital interna-
cional, colocando-se em pontos estratégicos da economia, de forma
a dominar (b) o capital nacional, seu aliado, com o apoio do (¢)
Estado, “parceiro politico e econdomico da relacio de dominacdo”.
{Prandi, p. 63} . :

A partir dai, fica muito facil compreender que o delineamento
do mercado de frabalho vai além da questio funcional da tarefa a
ser desempenhada, para enveredar por uma linha de definicio de
papéis sécio-politico-econdémicos. A falta de outros dados, Prandi
resume-se a tratar do caso dos médicos, dentistas e engenheiros.
Para estes 0Oltimos, descreve e analisa as mudancas ocorridas no
papel do engenheirv com a instalacio no Brasil do capitalismo
monopolista internacional. E é justamente com a analise do caso
dos engenheiros que Prandi procura demonstrar que o rebaixa-
mento da qualidade do ensino superior sé ocorre como funcio da
necessidade de adequagdo as leis de mercado:

“A nova universidade para o novo capital comeca a
produzir geracdes e geragdes de novos profissionais; uma
mercadoria desvalorizada por ser produzida a custos mais
baixos, custos esses rebaixados pela apropriacio do ensino
superior pela empresa capitalista que retira da universi-
dade a dispendiosa pratica da pesquisa basica e aplicada;
uma mercadoria tdo abundante que a oferta suplanta a pro-
cura”. (Prandi, p. 74)
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Finalmente, Prandi analisa “o dilema universidade-trabalho”,
levando em conta o conhecimento que se cria (ou néo) e o profis-
sional que se forma (*“‘des-especializado”) na Universidade, hoje.
Ressalta o quanto a degradacio do trabalhador — e o pessoal de
nivel universitario estd ai incluido, ao menos formalmente -— tem
relacdo com os interesses do capital. Parcelande o trahalho, bara-
teia-o e prescinde do trabalhador individual, faciliente substituivel
dada & facilidade das tarefas a desempenhar. Assim, pondera
Prandi, a questio da superacio da Universidade é a substituicdo
do que é coletivo pare o capital pelo que seja coletivo para o tra-
balhador:

“Claro, isto implica uma mudanca radical e s6 seri
possivel na medida em que os trabalhadores universita-
rios transformados em proletarios fagam o caminho de
volta, recolocando-se também politicamente com proletirios,
para, no conjunto das classes trabalhadoras, fazer da uni-
versidade um instrumento da prépria classe trabalhadora”.
(Prandi, p. 79)

3. Confrontando idéias

A preocupacio basica desta secio é demonstrar que as posicdes
assumidas por Claudio Salm e Reginaldo Prandi sfo complemen-
tares embora aparentemente antagénicas.

Comecemos pelos pontos de contato. O primeirc e mais nitido,
sem davida, € o referencial tedrico de que ambos se valem para
tratar as Relacdes Trabalho — Capital Monopolista: a obra de
Harry Braverman (9,

Assim, os dois autores concordam quanto & importincia de se
considerar, para além da divisio do trabalho, a desagregacio das
tarefas em atividades simples, previamente especificadas, atribui-
das a diferentes trabalhadores. A partir dai, hd acordo entre Salm
e Prandi quanto as consequéncias para os trabalhadores da perda
total do controle sobre o processo de trabalho e as facilidades de
dispensa de pessoal para o Capital, bem como a afirmacao de que
h& vma nova forma de se conceituar o que seja “qualificacio”.

Ja ao tentar clarificar gual seria esse novo conceito de quali-
ficacdo observamos diferencas de tom entre os dois autores. Para
Salm a escola ndo entra nas preocupacdes dos capitalistas como
instituicio que poderia oferecer essa qualificacio: “Qualificar-se,
agora, vai significar ajustar-se ao ritmo do corpo coletivo de tra-
balho, estar em condicdes de ocupar um posto numa das varias
hierarquias existentes nag empresas”., (Salm, p. 99)

(7) BRAVERMAIN, Harry — Trabalho e Capital Monopolista: o Degradegdo do Trg-
batho no Sécule XX — Ric de Janeire, Zshar, 198L

R. Fae. Educ., 10(2):225-255, 1984



ESCOLA E TRABALHO: EM BUSCA DA DIGNIDADE. .. 233

Prandi, por sua vez, detalha um pouco mais a questdo, tratan-
do-a tanto do ponto-de-vista do processo produtive, quanto do prisma
dos universitarios que clamam pela melhoria do nivel do ensino.
Assim, se “somente a empresa capitalista pode definir o perfil da
forga de trabalho desejada — em quantidade e qualidade”, 0s estu-
dantes que pedem da Universidade uma adequacio ao mercado de
trabalho podem estar forjando conira si mesmos uma arma — a
(des)especializaco a que a “especificidade curricular’ conduz.
(Prandi, p. 80-83). Além disso, para Prandi, o que ha & uma “nova
escola” que serve ac “novo capital”: e ai se encontra a justificacio
para a decadéncia qualitativa do ensino superior,

Ainda na linha tedérica de Braverman, vemos os dois autores
concordarem quanto ao papel de aliada que a ciéncia assume junto
ao capitalismo monopolista, Nesse ponto, Salm destaca a inutili-
dade da Universidade para o Capital como centro de “invencdes”
— ¢ que ja merece um departamento competente na empresa mo-
derna. Prandi, entio, ressalta a condicio de ‘“repassadora” de
conhecimentos a que fica reduzida a Universidade nos paises peri-
féricos e seu conseqiiente esvaziamento como centro de pesquisas.

H4, ainda, outros pontos em que a inspiracio é, nitidamente, a
obra Trabalho e Capital Monopoliste. Assim, encontramos tanto em
Salm, quanto no livro de Prandi, a preocupacio de destacar o papel
de controle do trabalho que desempenham aqueles que tém a seu
encargo fungdes de administracio. '

No caso, a diferenca fundamental é que Salm, voltadp para o
lado “econdmico”, e procurando provar que “a escola niop serve
ao Capital”, ressalta a importincia das camadas médias no sentido
de estabilizar “o corpo coletivo de trabalho”. O que conta, portanto,
ndo é a inculcacho de atitudes e disposicbes que se dda no ambito
da escola, mas sim o autoritarismo na esfera da producio, contra-
balancado com a tendéncia de negociacdo. (Salm, p. 66)

Ja Reginaldo Prandi destaca as benesses recebidas pelas cama-
das médias no “primeiro grande momento do desenvolvimento do
capitalismo industrial sob o imperialismo” em troca de fidelidade
ne controle do Trabalho, Em sua interpretacio verifica-se no
momento seguinte a conformacio da Universidade as novas neces-
sidades do Capital, desqualificando os profissionais, agora de baixo
custo e por isso abundantes, fonte de um exército de reserva.
Nesta mudanc¢a qualitativa, entdo, é que se encontraria a “crise”
da Universidade. (Prandi, p. 74)

Até aqui nfo chegamos a vislumbrar diferencas marcantes
entre as argumentacfes dos dois autores. O que pode contribuir
para se estabelecer melhor sua discordancia acaba por retomar, de
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certa forma, a questdo da qualificacio — refiro-me ao conceito de
“mercado interno de trabalho”.

Quando se fala em “mercado interno de trabalho”, a questio
fundamental para a empresa oligopolista € nao ficar ao sabor de
leis espontfiineas de mercado. Segundo Humphrey, “um mercado
de trazbalho interno fechado implica ¢ recrutamento de trabalha-
dores de fora da empresa para a base da hierarquia funcional, e
o preenchimento dos postos mais altos por um processo de forma-
¢do e promocio” ., Contrapondo-se a ele, haveria um mercado
externo, onde a remuneracio e a estabilidade seriam menores.

Doeringer ¢ Piore destacam que, sendo um conceito neoclassico
modificado, o “mercado de trabalho interno” é um constructo ana-
litico de importincia, especialmente quando se estuda as rigidezes
nele existentes, ou ausentes, e que se o considera enquanto instru-
mento de politica de pessoal (.

Nessa perspectiva, para Salm o desinteresse do Capital pela
Escola reside justamente no fato de que, por forca do “mercado
interno de trabalho”, enquanto politica de pessoal, a hierarguizacio
proveria a motivagdo para os trabalhadores submeterem-se ao trei-
namento no prdprio processo de trabalho. Com isto, garantiriam
remuneracio e estabilidade satisfatorias.

Em outras palavras, para o Capital é vantajoso treinar, porque
garante para si o tipo e as especificacbes de méo-de-obra de que
necessita. Para o Trabalhe, por sua vez, é vantajoso o mercado
interno, porque estabiliza e garante espaco para a negociacio, para
a barganha. Al, justamente, definir-se-ia o papel da Escola, no
sentido de oferecer instrumentos aos trabalhadores para conquista-
rem “a democracia dentro do local de trabalhe”, (Salm, p. 100-101)

Ja Reginaldo Prandi encara a questdo por outro prisma. Para
ele, a (des)qualificacic “promovida” pela Escola tem uma funcio-
nalidade clara no seio do capitalismo monopolista — rebaixar o
valor da forga de trabalhe, garantir a formacao de um exército de
reserva, aceitar colocacio profissional ndoe compativel com seu diplo-
ma; resumindo, oferecer condicGes facilitadoras da proletarizacio
¢ da alienacdo do trabalho. (Prandi, p. 75)

Ainda aqui, porém, as diferencas entre Salm e Prandi nao
parecem existir de fato. Assim, este ultimo reconhece que “a pre-
senga relativa dos empregados com formacho universitiria é inver-

(8) HUMPHREY, John — Fazendo o milogre: Controle Capitalista e lte operdrin na
wndiatric osutomobillstica brasileira — Petrdpolis, Vozes, CEBRAP, 1982, p. &9,

(9) DOERINGER, Peter B. e PIORE, Michael J. — Internal Lobar Markets ond BMan-
power dnglysis — Lexington, D. C. Heath and Company, 1971, pp. 59,
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samente proporcional ac tamanho da empresa capitalista”; parado-
xalmente, vé a nova universidade como voltada para a producdo.
Fica, para mim, uma pergunta: que oligopélio internacional estaria
interessado em “usar” a Escola para formar pessoal (desqualifica-
do) de que ndo lancard m#o, a nio ser em escala minima? A pré-
pria formacio do exército de reserva estaria tio mais especifica-
mente ligada & Escola, que a outros dados sociais? Apenas para
citar outro exemplo, ao tratar de trabalhadores estudantes, fala
de atividades que requerem poucas habilidades que ‘“podem ser,
e na verdade sio, aprendidas em poucos dias no proprio local
de trabalho”. Trata, ainda, de como esse pode ser um inicio da
carreira que, posteriormente, “a faculdade lhes define formalmente”.
(Prandi, p. 59)

Sem davida, um aspecto que merece destaque na obra de Regi-
naldo Prandi é a apresentacio do que ha de importante e contradi-
tério na democratizacfio do ensino superior:

“Primeiro, a expansio do ensino superior melhorou
muito as condicdes de vida da parcela da populacio que
chega & universidade, parcela esta também ampliada, mas
ainda suficientemente pequena para perder seu carater eli-
tista, Segundo, a ‘democratizacic’ instalou no interior dos
grupos de trabalhadores profissionais diferentes niveis de
estratificacfo social a ponto de retirar destes grupos wmn dos
elementos responsaveis pela sua aglutinacio como segmento

social de interesses comuns”. (Prandi, p. 43)

Stia contribuicao, entio, encontra-se ao colocar no Ambito desse
segundo aspecto como responsabilidade da Universidade, e condicio
de superagio de sua crise, o transformar “o coletivo para o Capital”
em “coletivo para o Trabalho”. Ji no primeiro aspecto, observa-
mos um parentesco proximo as idéias de Salm. Estaria, entdo, com
este Ultimo a “razao”?

Bem, a coisa nio é assim facil. Parece-me que embora com
uma preocupacio louvivel — a de resgatar a Escola do fosso de
acusagbes a que fora langada — Claudio Salm mistura os argu-
mentos e acaba por oferecer ao leitor premissas verdadeiras, con-
clusdes verdadeiras, mas nfo ligadas entre si. Por qué?

E bem verdade que grande parte da populagio brasileira encon-
tra~se em “situaciio de indigéncia” e que a educacio tem um papel
a desempenhar na diminuicio da mesma. N&o podemos esquecer,
porém, que nossos “‘indigentes” estdo em busca de arrancar ao
Estado uma escola digna, a mesma que ele suspeita ser fregiientada
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pelos filhos das classes privilegiadas ®; que, nestes nossos tem-
pos de crise, estdo & cata de emprego, o mais das vezes no “mercado
externo”, e nao no Ambito do mercado “interno”, onde se define a
possibilidade de barganha O}

Parece-me que hos dois livros analisados o grande mérito é o
de destacar a importincia da Escola. Para Claudio Salm, a que
ela tem, desde jé, especialmente a que pode promover a melhoria
da situaciio geral da populacio — a escola elementar, de 1¢ grau.
Para José Reginaldo Prandi, a que ela pode ter, se houver a “con-
versao” dos trabalhadores universitarios em proletarios.

De minha parte, fica-me a impressdo de que os dois, com
competéncia e seriedade, defendem a Escola de seus respectivos
pontos-de-vista. No entanto, ha em ambos uma falha: vendo-a “de
fora”, como juizes empenhados em arrolar sua culpa e inocéncia,
perdem de vista o motivo interno porque a escola chegou a ser
desprezada, como hoje é: a dinAmica que historicamente se instalou
em seu interior, com certa aquiescéncia de todos os que nela traba-
lham, e cuja superacio é importante condicfio para gue restaure sua
dignidade ¢ encontre ¢ caminho de sua importancia.

E dessas questdes interiores & escola que passo, agora, a tratar,

. ESBOCANDO UMA ANALISE DA DIVISA0 DO TRABALHO
NA BESCOLA

1. A divisdo dos alunos

Historicamente, a escola pablica brasileira ja nascea compro-
metida como instituicdo ligada a hierarquias e procedimentos buro-
craticos,

As primeiras escolas financiadas pelo poder pablico, no Brasil,
foram entregues aos jesuitas, situacio que perdurou desde a che-
gada de Tomé de Souza, em 1549, até a expulsdo desses religiosos,
do Brasil, em 1759, por obra do Marqués de Pombal,

Devido as préprias caracteristicas internas da Companhia de
Jesus, a organizacio escolar no Brasil cedo conheceu a hierarqui-
zacio e, mesmo, o controle. Ha noticias de religiosos encarregados

(10) A esse respeitc, os trabalhos de Celgo de Rui Beisiegel oferecem dados e reflexdes
bastante oportunas,

(11) Para exempliticar, no livro citado de Humphrey, encontramos a afirmacgéo de que,
nos movimentos grevistas do final da décadz de 70 ne indastria automobilistica,
“a seguranga e a forga da sltuagio dos operarios qualiffcades vinham da escassez
geral de qualificagfes no mereado de trabalhe externo, mals do que da formacio
de mereados internos”. (Humphrey, J. - op. cit,, p. 71
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da inspecio das escolas, empreendendo, até, viagens pelo pais para
acompanhar o esperado estrito cumprimento do “Ratic Studiorum”,
método jesuitico de ensino.

Considerando tanta “eficiéncia organizacional”, haveria ressal-
vas? A meu ver cabe afirmar que sim, entre outros motivos, pelo
fato de que os jesuitas vieram para o Brasil para cuidar principal-
mente da educacio dos indigenas e acabou por haver uma inversio
de propésitos. Foi, entdo, a cultura portuguesa, em igualdade de
condigdo ao que se fazia em Portugal, destinada aos filhos dos
colonos, que prevaleceu sobre a cultura indigena, com as conse-
qiléncias histéricas que se conhece.

De acerto em acerto e tropeco em tropeco, os jesuitas envol-
veram-se em querelas com Pombal, tanto na Metropole, quanto na
Coldnia. Questdes politicas & parte, havia acusacdes de que o
ensino jesuitico cristalizara-se em dois séculos de monopélio — e

isto ja ndo era condizente com o auge do Iluminismo.

Expulsos, por fim, de Portugal e Coldnias, e extinta a Compa-
nhia de Jesus, por Bula Papal, a escola p(blica no Brasil viu-se
reduzida a ruinas. Destruido o que havia, o que se pds no lugar
foram promessas de reformas e parcas realizacbes. As “aulas ré-
gias”, instituidas para substituir a organizacdo jesuitica, eram
fragmentarias enquanto proposta e clientilisticas como realizacéo
— era a indicacfio da autoridade eclesiastica local que garantia a
nomeacfo. Triste destino: vigorando, oficialmente, até a época do
Império, as noticias que se tem sdo de que poucos professores
permaneceram de fato em atividade, por questao de... falta de
pagamento!

A vinda da Familia Real ao Brasil, em 1808, colocou clara-
mente o problema da instrumentalizacfo da escola — criaram-se
escolas técnicas, apenas no Municipio da Corte, como forma de ga-
rantir um minimoe de “civiliza¢do” aos improvisados anfitrides.
Enquanto Colénia, nfo interessava desenvolver qualquer tipo de
escola ne Brasil, mas a situacdo de “Reino Unido” era francamente
diferente. -

O advento do Império trouxe, consigo, novas promessas, agora
ja se delineando sob forma de lei. Buscando atender aos reclamos
liberais, D, Pedro I instituiu a gratuidade do ensino primério para
todos. A operacionalizacdo dessa medida, no entanto, surgiu ape-
nas com o Ato Adicional de 1834.

E ai que tem inicio a saga da democratizacio do ensino elemen-
tar, Gratuidade para todos sim, na Constituicio. Na execucao,
medidas de descentralizacde de responsabilidades para Provincias
sem recursos financeiros e humanos. Como resultade imediato, o
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nio-atendimento & populacio, que a essa época era apenas demanda
potencial e ndo real; como resultado mediato, o desenvolvimento
da iniciativa privada no ensino, na esteira da omissio do poder
publico.

Iniciado o periodo republicano, os positivistas trouxeram consi-
go as promessas de uma verdadeira valorizacio da educacdo. Ben-
jamin Constant, com seu tdo efémero quio esdrixulo “Ministéric de
Instrucio, Correios e Telégrafos”, foi o iniciador de uma longa
série de reformas de ensino que g6 se interromperam com a Refor-
ma Francisco Campos em 1930.

O periodo imediatamente antecedente e subseqiiente a essa
reforma constituiu-se em um dos mais férteis do pensamento edu-
cacional brasileiro; como todo o restante da vida cultural nacio-
nal, no entanto, enirou em periodo de hibernacdo com o advento
do Estado Novo, em 1937. E de se notar que a esse periodo ligam-
-se dados fundamentais para se compreender as influéncias politicas
na organizacdo do ensino no Brasil.

Assim, ao contrario da habitual defasagem existente entre o0s
fatos politicos e os fatos educacionais, a Reforma Francisco Campos
antecipou o que seria o espirito do Estado Novo, dividindo o engino
em “propedéutico” e em ramos voltados para a vida profissional, nao
equivalentes entre si. Tal foi a adequacfio, que apenas em 1942
houve nova reforma, desta vez por obra de Gustave Capanema.
Esta, mais consolidada que a anterior no espirito estadonovista, ins-
tituiu dois caminhos distintos: um, o que realmente conduzia a
Universidade, destinado as elites; outro, finalistico, profissional.
Cumpria-se, entdo, a letra da “Polaca”:

“0 ensino vocacional e pré-vocacional destinado as clas-
ses menos favorecidas 6, em matéria de educagfo, o primeiro
dever do Estado”.

O Unico ponto a ressaltar é que havia mais escolas secundarias
financiadas pelo Estado do que escolas profissionais. Estas, em
sua. maioria, eram vinculadas & iniciativa privada. Portanto os
filhos das classes menos favorecidas pagavam por um ensino que
tinha por objetivo colocd-los em seu devido lugar...

A conclusdo que tiramos dessas ponderacbes & de que, aqui,
configurou-se a primeira divisdo no interior da escola: nio de
professores ou especialistas, mas dos préprios alunos frente ao
mercado de trabalho e & realidade em que viveriam.

Findo o Estado Novo e promulgada uma nova Constituicéo,
em 1946, assistin-se 4 permanéncia da Reforma Capanema, por
forca de contendas politico-partidarias. Essa situagdo s6é seria
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alterada em 1961, com a promulgacio da Lei de Diretrizes e Bases
ne 4024/61 G2, _

Esse & um dos dados relevantes: a legislaciio surgida no Estado
Novo teve uma penetracio que ultrapassou o periodo a que era
inerente, para marcar decisivamente a organizacio escolar. Coin-
cidentemente, o mesmo sucedeu com a Consolidacdo das Leis do
Trabalho. Aqui, outra cisdo: enquanto o Poder Legislativo deba-
tia-se em buseca de sua prépria (re)estruturaciio, o Poder Executivo
guiava-se pela legislacho da antiga ordem.

A LDB 4024/61 nao introduziu inovagdes profundas na educa-
¢io brasileira: correspondeu, antes, a um polimento das aparéncias.
Continuaram a existir os ramos do ensino, porém agora “neutrali-
zados” pela mesma denominacio: tudo era “ginasio”, tudo era
“colegial”, tudo era igual, mas, aqui como em Orwel, alguns mais
iguais do que outros...

Essa divisio predestinatoria dos alunos marcou irremediavel-
mente a educacgfo bragileira. Nem mesmo a Lei Complementar n®
5692, de 11 de agosto de 1971, conseguiu aquilo a que se propunha:
anular o estigma da profissionalizacio, tornando todo o 2¢ grau
profissionalizante. Soa, ainda, artificial a proposta da Lei n® 7044,
de 18 de outubro de 1982, que altera dispositivos da Lei n® 5692/71,
de tornar obrigatéria a preparacdo para o trabalho em todo o
ensino de 1° e 2¢ graus. Qual seria a genuina motivacio para
desobrigar as escolas de oferecer “habilitaces”? Interesses e ne-
cessidades dos alunos ou a irrecusivel submissio do 2° Grau ao
drama do vestibular? Sem entrar no mérito dessas reformas, o
que ha de indispensavel a se ressaltar é que na compreensio de
senso comum, a “boa” escola é a ‘“propedéutica”, livresca, desvin-
culada do mundo do trabalho. A esperanca de que a escola possa
promover eficazmente a ascensdo social é o principal mével das
acusacOes que se faz 4 “queda” da qualidade do ensino. Isto signi-
fica dizer que para as classes subalternas a necessidade e impor-
tincia da escola ja esta claramente estabelecida (),

Assim, este é um dos primeiros caminhos que devera ser
trilhado em busca de uma escola igualitdria e relevante: restituir

(12} Pars a compreensio desse periodo & Indispensivel a obra de VILLALOBOS, Jodo
E. R., Direirizes ¢ Bases da BEduca¢@io: Ensine e Liberdade, Sio Paulo, Ploneira,

(13) H4 pouco tempo a televisdio velculava um comercial da Caixa Econdmica Federal
em que um mecdnico, macacio e mios sujas de graza, falava de como estava
"dando dure” para ganhar geu saldrio e poupar, mas que, gracas ac “crédito
educative”, “se Deus quiger” geu filho seria “doutor”., A este respeito, ver tam-
bém Katya Margareth AURANI, "Educsagio Popular: Enszino de Fisica em uma
escols, da periferia. (Um Depoimente)” in Revista da Faculdade de Educagdo,
9(1/2) :141-156, 1983,
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o proprio sentido do Trabalho, onde seja uma honra para a Escola
estar a seu servico, e nfo um estigma (4,

2. A divisdo do trabalho pedagogico

FEmbora ainda parte considerivel da populacdo em idade esco-
larizavel permaneca fora das escolas por falta de vagas, hi uma
sofisticacdo presente nas escolas de 1¢ e 2¢ graus, principalmente
nos Estados mais privilegiados da Unido: a presenca de ‘‘especia-
listas” no interior da unidade escolar ou pelo menos a reivindica-
cio dessa presenca.

Historicamente, a figura do diretor esteve presente desde os
primérdios da organizacao do ensino. Pouco a pouco, porém, co-
mecam a surgir orientadores “educacionais” e “pedagogicos”, “su-
pervisores”, “coordenadores pedagégicos”, “assistentes de direcdo”
e ouiros, menos freqiientes, como o psicdlogo escolar. A que se
deve essa diversificacdo de especialistas?

HA que se considerar, inicialmente, a prépria questio da expan-
sdo do conhecimento especificamente pedagégico, limitando a sua
apreensdo por um sé individuo. HA, também, as influéncias dos
modismos, especialmente de inspiracio estrangeira. E, obviamente,
ha a questdo polifica.

O aspecto politico da divisio do trabalho no interior da escola
comporta uma multivisido, altamente complexa. Procuremos frag-
menté-la, a fim de sistematizar a sua analise,

O primeiro ponto que surge é, ¢ que podemos chamar de
“ofeito de espelho”. Inserida em uma sociedade com uma determi-
nada organizacdo do trabalho — a capitalista — a escola acaba
por espelhar o que ali se passa.

Dentro de uma abordagem que nao deixa de ter um certo ar
conspiratério, destaca-se o papel que tem a escola de formadora
de representacdes simbélicas adequadas ao futuro trabalhador alie-
nado. Neste caso, a existéncia de “especialistas” tem por fungao
habituar o aluno ao proprio conceito de “departamentos competen-
tes”: acima de tudo, a existéncia de uma hierarquia de varios niveis,
claramente determinada, prepara o aluno para os meandros das
tramitacBes burocraticas e para os niveis de autoridade existentes
na organizacdo do processo de trabalho.

Ainda dentro desse mesmo ‘“efeito”, congidera-se que a estru-
tura administrativa da escola tem como modelo os padrdes geren-

(14) Penso, aqgui, na importdnels de se diseutir Maksrenko, Pistral, Freinet, Paulo
Freire, ..
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ciais degenvolvidos pelas empresas capitalistas. Levando em conta,
no caso brasileiro, a presenca do Estado como mantenedor principal
da escola fundamental, de 1° grau, e ¢ processo de expansio que
vem sofrendo a rede escolar, esses modelos gerenciais tém também
uma influéncia notdria na organizacio das “Secretarias” e “Depar-
tamentos” de Educacio, estaduais e municipais.

E ai, quando se adentra a situacio da Escola como servico
publico, que imediatamente se desvela sua oufra face politica: a
de campo de batalha partidiria, onde o nd é dado pele clientelismo.

__ Surge, entdo, a Escola como fonte de formacéo de curral eleito-
ral, considerando tanto a populacic que dela se beneficia quanto
os profissionais que ela emprega. (O fator “populacio” langa, de
imediato, a questio dos movimentos sociais e da organizacio e
unifo da classe trabalhadora, em busca de seus objetives 9, Esse
ndo é o casc do lado clientelistico da expansdo do ensino — aqui
encontramos a histéria das camadas médias da populacio, onde os
projetos individuais sobrepfem-se a qualquer outro objetivo.

Sem diavida a dinAmica é bastante complexa: aqueles que
inicialmente conseguem, em carater precario, um cargo nos quadros
da incipiente organizacioc escolar, paulatinamente associam-se ao
agente politico com o objetivo de eliminar aquela precariedade.
Aqui, uma peculiaridade do servico pablico: os cargos efetivos, a
estabilidade.

Embora os concursos publicos possam se constituir em fator
de democratizacio do acesso aos cargos e de abertura de carreira,
registra-se, no caso do magistério, uma tendéncia histérica ao pro-
tecionismo. Para além dessa situacio, chega-se a registrar um

forte perscnalismo como determinante da elaboracio de leis e
reformas ®,

Assim, é na considera¢ic da Escola — especialmente a que
serve 3s classes populares — como arena exclusiva do Estado que

»

encontramos as explicacdes para uma divisdo do frabalho que é
menos técnica do que politica. E no caso brasileiro, especifica-
mente, isto se torna explicavel pelo que Faoro denomina *“esta-

(16} Ver, a esse respeito, SPOSITO, Marilia — 0 Povo ved i Escola, Sio Paulo, Loyols,
1984,

{18) Em minha dissertacc de Mestrado, assim descrevi esta situacfio: “{(...) & de se
ohservar que comegou a rondar as pesdoas a preocupacéio com a aposentadoria.
Com isgo, nos documentos legaiz mais reeentes, nfio ¢ raro encontrar-se a erlagio
de um ecarge, ou até mesmo de um 6érgo, como garantia de estabilidede e melhor
rermuneracio na aposentadoria para este ou aguele”, FISCHMANN, Rosell —
Estrutura Administrativa da Seerefaria Municipel de Bducapdo do Prefeitura do
Municipio de 840 Paulo, Dissertagiio de Mesatrado, FEUSP, 1982 {mimeo), p. 1%.
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mento burocratice’” 47, ou seja, pelas “oligarquias de novo tipo
enraizadas na maquina estatal” %,

Retomemos a linha de pensamento. Como fruto da ampliacdo
do conhecimento especificamente pedagdgico, o curso de Pedagogia
sofreu reformulacées que introduziram especializacdes, via “habili-
tactes”. E de se notar gque nha pratica das escolas ji vinha se
definido de forma incipiente uma divisio do trabalho, que acabou
servindo de inspiracio para aquelas reformulagdes.

4, no entanto, a destacar que essas mudangas curriculares
estdo mais concretamente ligadas & Reforma Universitaria, de 1968,
Quanto a esta, um dos pontos que mais viria a influenciar a situa-
¢ao do magistério foi a determinacdo que permitia a criacho de
cursos de curta duracio, destinados & formacio de profissionais
que atuariam na escola de 1° grau, exclusivamente,

Complementarmente, hi que se considerar a promulgacio da
Lei ne 5692/71, que fixa as diretrizes e bases para o ensino de 1°
e 2¢ graus. Nesta define-se, no Capitule V, destinado a “Profes-
sores e Especialistas”, que a remunera¢io deveria tomar sempre
como base a formacho:

“Art. 3* — Os sistemas de ensino devem fixar a remu-
neracio dos professores e especialistas de ensino de 10 e 2¢
graus, tendo em vista a maior qualificacio em cursos e
estagios de formacho, aperfeicoamento ou especializacéo,
sem distingdo de graus escolares em que atuem”.

Embora louvavel enquanto principio, esse dispositivo legal
acabou por definir uma “corrida aocs diplomas”, o que foi visivel-
mente facilitado pela abertura indiscriminada de escolas superiores
vinculadas & iniciativa privada e pela mudanga do cardter do exame
vestibular, de eliminatério em classificatério.

Paralelamente, é indispensavel considerar os vinculos que ligam
elementos do “estamento burocratico” a instituicGes particulares
de ensino superior. Parece, entfo, ser licito supor que haja inte-
resses outros, que nic o aperfeicoamento do ensino, a conduzir a
criacAo de cargos, cujos pré-requisitos formais podem ser facil-
mente obtidos, ou mesmo a definicdo de politica salarial, com “gra-
tificagches” garantidas a portadores de diplomas.

(17} FAORO, Raymunde — Os Donos do Poder: formagffo do patronato politico bra-
sileire, Vol. 2, 58 ed., Porto Alegre, 1979,

(18) CARDOED, Fernando Henrigue — “Partidcs e Deputadoz em S&o Paulo (O voto
& a Representagie Politica)” In Cardoso, F. H. e Lamounier, B. {coord.) — Parlidos
FPoliticos e Rleigdes no Brasil - 2s ed.,, Rio de Janeiro, Paz Terra/CEBRAP, 1878,
p. T2
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Uma das questdes mais graves, do angulo da Escola, que ai se
eshoca é a identificacfio entre “qualificacio” e “diploma”. Este,
que seria um simples formalismo, acaba por definir uma atitude
refrataria s demandas de aperfeicoamento e um nivel estatistica-
mente invejavel de “qualificacdo” do professorado. ..

Outro aspecto importante a destacar é que em relacio as
primeiras levas de professores que receberam “gratificacio de nivel”,
nio chegou a ser criade um problema financeiro de maior monta.
Paulatina e cumulativamente, porém, foi sendo criade um problema
orcamentario. Dai a solucio chegou com facilidade: se a partici-
pacdo da Educagio no orcamento tem diminuido a cada ano e a
remuneracioc dos professores sofreu oscilacdes, para cima, em fun-
¢édo da “qualificagdo”, entdo, nada mais simples do que o rebaixa-
mento salarial geral.

Ainda considerando as repercussdes da Lei 5692/71 sobre a
divisdo do trabalho no interior da escola, devemos ressaltar a ino-
vacdo da “carreira’”, que até entdo nfc existia. Dessa forma,
reza seu artigo 36: “Em cada sistema de ensino, haverd um
estatuto que estrutura a carreira de magistério de 1 e 2¢ graus,
com acessos graduais e sucessivos, regulamentando as disposices
especificas da presente Lei e completando-as no quadro da organi-
zacio propria do sistema”.

Historicamente esta proposta justificava-se tanto pelo que
havia de probleméatico no fato da escola receber, para diretor,
profissionais nfo ligados &4 Educacio , quanto pelas préprias de-
mandas internas do magistério. Tais demandas referiam-se ao
“desAnimo” dos professores em preencherem cargos isolados, sem
perspectivas de promocio, a nio ser as de tipo “horizontal”, por
antigliidade e mérito, este baseado nos famigerados Boletins de
Merecimento (BM).

Entretanto, ao se falar em “carreira’”, as imagens que se
formavam nao eram relativas a escala simples e tradicional profes-
sor-diretor-inspetor. As novas habilitacées do curso de Pedagogia,
entido cursadas por grande ntumero de professores, sugeriam a pos-
sibilidade de insercfio de niveis intermediarios, representados pelos
“especialistas de ensino” — orientadores eduecacionais, orientadores
ou coordenadores pedagigicos — e outros elementos de “equipe
técnica”, como os assistentes de direcfo.

Em termos de niveis ulteriores a estrutura interna das unidades
escolares, surgiam, entfo, as reivindicacdes de inspetores — como

(19) No Estade de¢ Sic Paulo, por exemplo, hayvia muitos advogados gque tinham na
dire¢io de escola secunddris a parte “fixa” de seus vencimentods. TUm estude
detalhade Jdos Estatutos do Magistério do Estado de 880 Paulo & feito em
TEIXETIRA, Marla Cecilia 8 — Politica & Administragdo de Pessosl Docente,
Dlagertagfio de Mestrado, FEUSPE, 1983
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subir uma “referéncia”, sem mudar de cargo? Por que nio o
“transformar”, mudando a denominacdoe? Por que nao unir suas
reivindicacfes & de outros especialistas trabalhando em nivel de
rede de ensino? Inventar novos nomes para tarefas antigas —
“supervisores”, “técnicos” — acabou por corresponder a um esva-
ziamento de fungbes e a uma verdadeira crise de identidade
profissional.

3. O professor como artesdo

Nas diversas tentativas que se faz de aproximar conceptual-
mente a escola e a “empresa”, ha um problema que sempre se
apresenta como insolivel. Enquanto nas consideracies empresa-
riais pode-se falar de uma matéria-prima inanimada e de operarios
que conhecem apenas o estritamente necessirio para a sua parcela
de acdo sobre aquela matéria, o mesmo nio se da na escola.

Se por um lado, o professor é o “pefio” do ensino seria correto
considerar os alunos como “matéria-prima”? Este conceito ndo im-
plicaria em uma visfo passiva do aluno?

Parece-me que o mais adequado é considerar a “matéria-prima”
da escola, como sendo o conhecimento a ser transmitido, elaborado
e até criado no seu interior. Nesta cisfo, parto do principio de
que o professor ja detém um certo tipo de conhecimento — e,
nessa situagio, torna-se responsavel pela conducdo das atividades
da sala-de-aula. No entanto, vejo, também, a existéncia de um
espago especifico a ser ocupado pelos alunos.

Sem entrar na problemética que se liga mais 4 Didatica, defi-
nindo, por exemplo, “modelos” de ensino, volto-me para wma pe-
culiaridade especifica da divisdo do trabalho pedagégico.

No processo de producio capitalista, h4d a possibilidade de
fragmentacio do trabalho, ficando para o trabalhador individual
a execucio de tarefas extremamente simples. Como resultado da
separacdo concepcio/execucio tal fragmentacdo é planejada fora da
situag¢do de trabalho, a titulo de “racionalizacio”, por elementos
de niveis intermediarios de administracio, muitas vezes ligados a
diversos departamentos. A integridade do trabalho sé é restaurada
no coletivo, como obra da cooperacdo, cujos efeitos construtivos
séo usurpados pelo Capital.

Vejamos o que se passa na escola, Imaginando o funciona-
mento de uma Secretaria de Educacdo, identificamos érgdos ligados
a aspectos administrativos, pedagogicos e de assgisténcia ag aluno %,

(20 Nioc ¢ meu objetivo, aqui, discutir da validade ou nfo de a escola ser encarregada
de suprir a alimentag¢ie que a crianga nfo recebe em casa, ou de coordenar outros
atendimentos 4 safide do aluno, No caso, considero o que existe de felo, pois
apregenta repercussfes no cotidiano da escola,
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No que se refere aos dois primeiros aspectos, esta estrufura encon-
tra seus correspondentes na escola, em termos de “diretor”, “orien-
tador (assistente ou coordenador) pedagégico” e “orientador edu-
cacional”. Ja os niveis intermediarios tém sofrido mudangas nem
sempre se ehcortrando “inspetores”, para a parte administrativa e
“orientadores pedagdgicos”’, mas “supervisores” (311,

O que se constata, entfo, & uma parafernélia burocratica, onde
se divide o objeto de trabalho do professor e sua prépria vida fun-
cional: selecdo aqui, treinamento ali, contagem de tempo, remocéo
e promog¢io em outro “departamento”; equipes especializadas em
“curriculos e programas”’, “planejamento”, “avaliacao”, “atividades
especiais’.

De imediato a impressdo que se tem é que a escola e o profes-
sor, em especial, sdo bombardeados com uma colecio de informagtes
variadas e especializadas, A espera de gue aperfeigoe seu desempenho,

Cotejando, porém, as orientacdes tedricas que lhe sdo dadas
com as condicdes objetivas de trabalho do professor, observa-se um
enorme hiato. Por exemplo, professores com uma carga horaria
semanal de até 60 horas-aula, quando o méiximo permitido” € 44,
aliados a um modelo pedagogico de 35 alunos por classe, que nio
é respeitado, acabam sendo os ingredientes para uma atuacio fre-
giientemente fracassada e extenuante,

Na medida em qgue as “orientactes” nem sempre estdo voltadas
para a pritica, masg iluminam o “ideal”, fica a impressio de que o
que seria “atividade-meio”, na linguagem administrativa, transfor-
ma-se em “atividade-fim”. KEspera-se, entfio, do professor que faga
seus “relatérios”, “graficos” e “cadernetas de chamada”, para que
a maquina burocratica seja realimentada constantemente e possa
funcionar.

Ainda que se pese essas inGmeras atribuicdes do professor,
mormente de ordem ‘‘burocratico-papelesca”, além de outras com
cardter assistencial (¥, sobra-lhe um espacgo de acio — e esta ape-
nlas se define, guando pensada como acdoc de cooperaciac com OS
alunos.

E justamente ¢ reconhecimento de que os alunos sdo interlo-
cutores, que devem ser considerados de fato, que pode transformar

(21) Além da questio politica j4 mencionada, caimos, agui, na guestdo do modismo
nort¢-amerieano, onde a figura do “supervizor é dominante, embora indefinido
seu papel (& esse respeito, ver Mosher, Ralph ¢ Purpel, David - Supervision:
The relictant profession, Boston, Houghton Miffin Co., 1972).

(22) Carta enviada por um professor ao jornal *Q Estado de Sfo Paule” em 16/6/82,
di conta das fungbes de “auxiliar” de oftalmologia, dentista, saniterista, meren-
deiro. ¥ssa carta & apresentada em anexo a este artigo.

R. Fac, Educ,, 10(2):225-255, 1984




246 ROSEL] FISCHMANN

fundamentalmente a acdo do professor em verdadeiramente educa-
tiva, '

Obviamente esse reconhecimento implica em que o professor
posicione-se historicamente e que historicamente comprometa-se
com seus alunos (2%,  Aqui, parece-me, delineia-se aquilo que para
os de fora pode parecer sua miséria, mas que corresponde & sua
chance de emancipacdo como profissional: o estar aparentemente
s6 frente a seus alunos, o que-fazer artesanal de nossa pobre escola.

Recuperar, em todo o seu sentido, a integridade do trabalho do
arteso é uma possibilidade que fica para o professor, ao longo das
estruturas que se armam sobre sua cabeca.

Para os especialistas que hoje trabalham nas escolas, fica a
necessidade de inverter a posicio e que, ao invés de considerarem-se
hierarguicamente superiores, possam estar a servigo do artesdo que,
se elabora sua obra, é também modificado por ela. Em uma pala-
vra, recuperar o verdadeiro sentido da escola, a servigo do ato
pedagdgico por exceléncia.

IIT. DE OLHO NA ESTRADA: EM BUSCA DE CONCLUSOES

Ha algum tempo atras, gualguer estudo que jogasse para as
maos dos professores a questdo de a escola resgatar sua dignidade
poderia ser tachado de roméintico. No entanto hoje, quando escre-
vo estas reflexdes finais, é 1¢ de maio de 1984 — e os tempos
mudaram,

Penso, entfo, na recente e vitoriosa greve do professorado da
Rede Estadual de Sic Paulo. Relembro uma conversa com um

amigo que me relatava ac telefone em 11 de abril: “— O movi-
mento estd muito bonito! ...E um movimento massivo! Nunca
se viu coisa igual: nessa greve tem diretor, supervisor... Depois

dessa greve, a escola publica nunca mais serd a mesma. Inverte-
ram-se as relacdes de poder...”

Pois é nesse professorado que penso: o que se movimentou,
fez passeatas, assembléiag-monstro e parou todas as escolas esta-
duais em Sdo Paulo: pacificamente, ordeiramente, dando satisfacio
de seus atos aos pais de alunos ¢ deles obtendo apoio.

Esse professorado que assustou governantes e fez a Imprensa
“alertar” que “liderancas nao controlam greve dos professores”:

(23 Néo posso deixar de citar um dos textos mais profundos sobre o compromisgo com
a sociedade, gue tem influenclado minha agfo/reflexfio educativa, Refiro-me ao
texto de Paulo Freire, "0 Compromisse do Profissional com a Sociedade”, publicado
no livro Educaglie ¢ Mudan¢a, Paz e Terrs, 1981,
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“Ha gente do PMDB, do PC, do PC do B, do PT que
faz parte das véarias entidades representativas dos profes-
sores. No entanto, a certa altura, o movimento nio era
de ninguém, mas sim da prépria massa, gque autoalimentava
0 seu entusiasmo” &9,

Nessa explosdo do professorado, onde alguns véem falta de
organizacdo e de pratica de luta, via entidades, podemos desvendar
tanto o grito sufocado no passado, quanto ¢ despertar para sua
condigdo de sujeito. E quando falo em “grito sufocado”, nio penso
apenas nos chamados “anos negros”, mas também no arbitrio admi-
nistrativo que permitiu ao entfio governador Paulo Maluf deixar,
em 1979, os professores “brincarem” de greve por 29 dias — e
entdo acenar-lhes com todas as medidas de pressdo que sio legal-
mente postas a disposicio da Administragdo; isto sem contar o
vexame do professorado, enguanto classe, ag ver colegas atendendo
a0 ‘‘chamado” do governador para assumir as aulas dos grevistas.

E nessa dindmica que fez o professorado ir além das préprias
liderancas, que encontramos o porqué de as “prescricdes”’, a que
muitas analises conduzem, ndo encontrarem repercussio. O pro-
fessor estd mergulhado demais em suas (adversas) condicdes de
vida e trabalho para chegar a ter tempo de ouvir quem lhe fala
de fora. A acfo/reflexdo de que nos fala Paulo Freire, reduz-se
a um ininterrupto agir, onde as sombras do que considera injusto
ou errado sdo jogadas em um canfo, sem serem elaboradas. De

todo modo ficam guardadas, para explodir em momentos como o
dessa greve,

Esse “ir além das liderancas” coloca, também a questio da
propria importancia e do verdadeire alcance das entidades de classe.
Considero, aqui, as “associacfes”, e nio os “sindicatos”, uma vez
que é o Estado o mantenedor principal da escola fundamental.

Ao que parece, a tendéncia dessas entidades é de paulatina-
mente fortalecerem-se. Para exemplificar, registrava-se nas elei-
coes da APEOESP, em junho de 1983, um grande aumento no
numero de votantes: de 4 mil, em eleicio anterior, em 1979, para
13 mil. O namero de s6cios, pouco mais de 20 mil, no entanto,
era ainda pequeno frente aos 135 mil docentes da Rede ¢%,

Tal fortalecimento, a men ver, passa por questdes substantivas
do magistério — e a remuneracio é apenas uma delas.

Para comecar, a pripria “crise de identidade profissional”, que
ja citei anteriormente, & algo muito vivo para o magistério, Da
tradicional visdo da escola como um “segundo lar” e a professora

(24) Jornal “C Estado de Sfo Paulo”, 15/4/84, p. 16,
(26) Jornal “Folha de Sdc Paulo”, 2/6/83.
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como uma “segunda mée”, tenta-se passar A visdo “profissional”.
Como se faz, porém, essa passagem?

Mesmo considerando os esforcos das associacbes na luta pelo
estabelecimento e aumento das “horas-atividade”, o que mais, de
concreto, foi feito com vistas a demonstrar que o professor também
tem de forma irrecusavel sua *licio de casa”? Correcdo de tra-
balhos, preparacdo de aulas, atualizacio de leituras — como o
professor elabora essa mescla de vida profissional/vida particular?

Quanto aos especialistas, hostilizados pela hierarquia ‘‘supe-
rior” e “inferior”, como se poderia operacicnalizar sua contribuicao
a atuacio do professor? N&o é ele, mesmo, que deveria ter voz,
nesse caso?

A propria questio do clientelismo merece atencio: ¢ gque se
fez para denunciar e esvaziar as nomeagbes sem concurse? As
proprias entidades nédo se viram “manchadas”, quando membros de
suas diretorias foram nomeados para cargos de relevancia no Go-
verno Montoro? Para as bases, isto teria soado como “participa-
cao” ou “cooptacifo”?

Os atuais processos de avaliacdo, em vigor no Estado de Sao
Paulo desde 1978, apresentam as ridiculas exigéncias de percen-
tuais anuais fixos de “muito bom” (20%), “bom” (60%) e “regu-
lar” (20%). O magistério ndo aceita esses critérios — o que as
entidades tém proposto como solucdo aliernativa? Tém mobilizado
0s associados para a discussio dessa questdo?

Como n&o ¢ meu objetivo tracar linhas para um “exame de
consciéncia” das associacdes de classe, creio que é importante situar
mais claramente o eixo desta discussdo como sendo a responsabili-
dade de todos nos pela Escola que temos e, principalmente, pela
que teremos. Entdo, a questio é menos levantar “culpas” e mais
encontrar caminhos,

O fortalecimento da Escola liga-se intimamente a situaclo do
professorado. Entdo, uma discussfio que precisa ser levantada,
com coragem, & o comodismo a que os cargos efetivos conduzem,
em oposicdo & inconsequéncia das contratagbes em cariter tem-
porario.

Precisamos, também, saber o que hé, no cotidiano da sala-de-
-aula, que faz os professores fugirem dele por todos os meios:
licencas médicas, afastamentos, comissionamentos, absenteismo ele-
vado.

Qutra questio que precisa ser discutida, especificamente pelo
magistério, refere-se as escolas distantes e/ou paupérrimas 9. E

(26) B de se notar que hi diferengas entre as prépriag escolas oflclaiz em grande
parte ligadas 43 respectivaz Associagies de Pals e Mestres.
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profissionalmente correto considera-las como “passagem”, até que
se obtenha “pontos” suficientes para remocdo? De que forma esse
abandono e rejeicido que essas escolas sofrem nfo colaboram para o
distanciamento e verdadeiro alheamento escola/comunidade? Isto,
sem pensar na propria questfio dos vinculos afetivos que, em Edu-
cacao, acabam, ou deveriam acabar, ocorrendo.

Ainda tendo como inspiracfo essa greve de abril, penso na
importancia do didlogo do magistério com o feminismo. Havera
o8 que dir@o que essa é uma questdo “improcedente”. Sera?

Um dos cartazes da greve dizia: “Professora nio se esconda
atrés do salario do seu marido. Professor é profissdo” ¢9, Lem-
bro, aqui, que, as mulheres sdo grupo amplamente majoritario entre
os profissionais da educacio. Mais ainda, grande niimero delas diz
estar no magistério porque exige a auséncia do lar apenas um
periodo. (Isto seria ainda verdadeiro, com o rebaixamento sala-
rial?). Como se resolvem para as mulheres/professoras nio sé as
habituais questdes de “dupla jornada”, mas algo mais profundo:
a sua vivéncia, enquanto profissional, de uma tarefa que acaba por
lhe requerer o mesmo trago feminino que a familia, lhe solicita?
Ha, nesse sentido, um artigo de Rosiska Darcy de Oliveira que da
indicagdes de como o proprio feminismo avanca na reconsideracio
da atuacdo da mulher;

“Na verdade, nio se trata de valorizar um feminine
poetizado e alimentado de esteredtipos, mas de redefini-lo
no bojo de uma pratica conflitual enraizada nessa vida
cotidiana rasgada em dois, memoéria e projetos” ©8),

Nesse sentido, h4 uma contribuicio especifica de Harry Bra-
verman. Destaca esse autor que & medida em que se cria um
grande “mercado universal”, onde toda atividade humana é trans-
formada em mercadoria, até mesmo as relacbes pessoais tendem
a se institucionalizar. O cuidado para com os dependentes das
familias passa a ser um problema e também se institucionaliza em
creches e escolas. As mulheres, por sua vez, passam a receber
salarios, no contexto de acumulacdo capitalista, para tarefas que
antigamente desempenhavam no &ambito da familia. Forma-se,
assim, um estrato de “desamparados’:

(F7) Jornal “O BEstade de Sfo Paule”, 5/4/84, p. 11 A este respeito, ¢ ilustrativo de
Gulomar Namo de MELLO., Magistério de 1¢ Graw: da competéneia tdenica wo
compromisso polftico, S&o Paulo, Cortez, 1982, especialmente Capitulo III, “Mulher
e Profissional em estratégia de ascensgio”,

(28) OLIVEIRA, Rosiska Darcy de — “As pedras no bolso do feminisme”, in Novos
Estudos CEBRAP, S#o Paulo, 2(3):35-3%, nov. 1983.
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“A medida que os avancos da indGstria de utilidades
domésticas e de servicos aliviam o trabalho da familia,
aumentam a futilidade da vida familiar; & medida que
removem os fardos das relagbes pessoais, esvazia-as de
sentimentos; & medida que criam uma intrincada vida
social, despem-na dos vestigios da comunidade e deixam em
seu lugar um vinculo monetario.” (Braverman, p. 240)

Esta perspectiva vai além do feminismo e lanca a propria
discussdo da pratica (conflitual) politica dos professores, como ele-
mentos das hesitantes “camadas médias”’ ¢, Esta diseussfo, a meu
ver, é fundamental nessa procura de caminhos que possam conduzir
a escola a restaurar sua dignidade.

Aqui, entdo, nio basta a visio simplificadora de Salm, que “a
escola é importante para os trabalhadores”, que isto ninguém lhes
precisa dizer. N#o basta, também, o mecanicismo dissimulado de
Prandi e sua proposta, por fim “religiosa”, de “conversao” dos
“trabalhadores universitarios” em proletarios. H& que se discutir
o poder no interior da escola e os mecanismos de controle que ali
se estabelecem ©9, Em contrapartida, & preciso considerar a dini-
mica externa & escola e que a influencia, ressaltando-se a estrutura
de poder de 6rgdos de administracdo central. E preciso, por fim,
encontrar as relacbes entre esses aspectos e a propria estrutura
societaria de poder, com ¢ olhar voltado para aqueles que atuam
na escola.

H# outros pontos urgentes a discutir no caso brasileiro. Po-
dera a escola, por exemplo, encontrar sua dighidade em um novo
papel social, frente a um trabalhador gue nem mesmo tfeve a
oportumdade de viver o que os trabalhadores viveram mnos paises
centrais? Refiro-me & oportunidade de terem vivenciado, antes da
“degradacdo”, o “vinculo diario entre a ciéncia e o trabalho” ¢4,
para o que nidc hi correspondente em nosso capitalismo periférico
e dependente,, posto que parte da populacio, as vezes emigrada da
atividade agraria, é jogada diretamente nas exigéncias do processo
de producdo do capitalismo moncpolista?

Uma contrlbulgao relevante de Reginalde Prandi para essa
discussdo, é acusar o esvaziamento da Universidade como centro de

(29) Braverman d4 a essa expressfio um sentido especifico: “Esta ‘Nova classe média’,
em contraste, ccupa sua posigio intermedidria nio porque esteja fora do processo
de anmento do capital, mas porgue, como parte desse processo, ela assume as
caracteristicas de ambos oz lados”. (Braverman, p. 344,

(30} Penso, especificamente, nos especialistas como controladores da acdo dos protes-
sores e estes, por sua vez, como controladores dos alunos, vis instrumentos insti-
tucionsizs de avaliacio,

(81) Braverman, op. cit., p.119,
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pesquisa e de criacdo. Indago-me, entio, se para nds, docentes
ligados & area de Educacio, uma forma bem imediata de cooperar
para que a Escola encontre sua dignidade hoje, nfo est4 nas pes-
quisas que podemos desenvolver. Para além da pesquisa, encontrar
os meios de estarmos dentro da realidade concreta das escolas para
obter dados, concluir e propor. Por enquanto isto é uma trilha e
vejo la adiante uma placa de “pesquisa participante”. Avancar...

Ha, ainda, um ponto que gostaria de lancar, & guisa de finali-
zacdo dessas reflexdes. Refiro-me 3 questio moral envolvida em
todo ato educativo. As vezes até por uma tendéncia manquitola
de ver a “critica” como dotada exclusivamente de caracteristicas
“clentificas”, “técnicas”, “politicas”, vemos com reserva tudo o que
se refira ao lado ético da realidade.

Bernardo Sorj, em um artigo importante para esta discussio (32},
condensa muito bem o intrincado das relacdes intelectuais-teoria-po-
litica, para introduzir “cutra dimensio que nfio a cognitiva, e de
certa forma mais profunda, de ordem moral-existencial”,

Parece-me que é justamente essa questdo moral, que também
transpassa a crise da escola, que precisa urgentemente ser langada
a reflexdio para e por educadores, pensando-se o real, ¢ vivido, o
concreto de nosso tempo e as responsabilidades e possibilidades que
se colocam a cada um de nés.

ABSTRACT: The main objective of this article is to discuss the Labour-
-School relationship and its repercussions on the divigion of labour inside
the school system, in the brazilian case.
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ANEXO

«Bstado de S¥o Paulos, 16/6/34
Seclio «Dosy Leltoresy

O PROFESSOR E AS SUAS NOVAS TAREFAS

Sr.: Somos professores de 1* série da Rede Municipal de Ensi-
no do Municipio de S&o Paule e sabemos que a saide do escolar é
condiclo imprescindivel para sua aprendizagem. O gue gostaria-
mos que os senhores soubessem é que ao professor estio sendo
impostas vérias tarefas que ao nosso ver ndo fazem parte de sua
funcdo, diminuindo-lhe o #nimo de trabalhar e conseqiientemente,
prejudicando o ensino em sua totalidade. Senfio, observem: No
comeco do ano pedem-nos para que facamos um teste chamado
optomeétrico que se destina a saber quais as criancas que precisam
ser encaminhadas ao oculista. O detalhe é que o oculista faz esse
teste com uma s6 crianga na sala e nés, professores, que ndo temos
essa especialidade, fazemos esse mesmo teste com 40 criancas na
classe. Enquanto aplicamos o teste em um aluno, os demais fazem
barulho e atrapalham a aplicacio e interpretacdo do resultado.
Para conseguir um pouco de siléncio, temos que pedir tarefas aos
alunos, passar ligfio na lousa e corrigir os exercicios pedidos. Tudo
isso a0 mesmo tempo. Finalmente, devemos fazer um relatério
com o coeficiente de visdo encontrado e encaminha-lo ao Posto de
Saide para serem tomadas as providéncias necessirias, as quais
vém geralmente em setembro ou outubro, época em (ue as criancas
j& nao tém possibilidades de passar de anao.

O passo seguinte é pedir autorizacao as mies para gque as
criancas recebam tratamento odonlolégico na escola. Outra auto-
rizagdo é pedida as mfes para que possamos ministrar fluor diaria-
mente &s criancas. Quem as preenche somos nés e quem controla
também, além de termos de distribuir todos os dias pastilha de
fluor a cada uma das criancas, durante o ano todo.

No que concerne & salde mental, somos nés que observamos
0s alunos que tém problemas dessa ordem e somos nés também,

que fazemos o relatério para a psicologa encaminhd-los ao trata-
mento adequado,

Com relagéio 4 alimentacio, s 7 horas da manhé, ministramos
uma merenda diaria, que geralmente & leite e na qual somos res-
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ponsaveis pelo encaminhamento e disciplina. Na hora do recreio,
ministramos uma outra merenda variada e somos nds que contamos
quantas bolachas cada aluno deve ganhar; colocarmos as colheres
nos pratos de sopa, somos responsaveis pela disposicdo dos alunos
a mesa, pela disciplina e pelo preenchimento de um relatério diario
do nimero de alunos que aceitam a merenda oferecida.

Quanto ao combate a4 verminose, nas escolas municipais noés
pedimos autorizacio as mées para ministrar vermifuge as criancas,
preenchermos e controlamos as autorizactes, fazemos uma ligta
dessas criancas e durante 3 dias seguidos ministramos uma colher
de vermifugo na boca duo crianca duas vezes ao dia, logo apds as
duas merendas. Somos os responsaveis também pelo controle das
faltas e pela administracio do remédio em um dia subsegiiente &
falta, pois todos os autorizados devem receber seis doses consecuti-
vas. K esta é s6 a primeira dose. Recebemos um aviso para guar-
darmos as colheres-medidas deste para usar com © remédio que
vira em setembro.

No que tange as vacinas, na profilaxia da tuberculose, pedimos
as criancas que completaram 7 anos até abril deste ano para traze-
vem suas cadernetas de vacinacio; copiamos a data e tipo de vacina
BCG que elas haviam tomado. De posse dessa relacio, anotados oS
dados, na hora do teste tuberculinico, uma funcionaria do Posto de
Satde aplica o PPD e outra assina os comprovantes ja preenchidos
por nés. Depois de sabido o resultado, a funcioniria nos pede para
que orientemos os pais dos alunos ndo imunes, no sentido de enca-
minhé-los ao Posto de Saiide para tirarem uma abreugrafia.

Na vacinacdo da difteria e tétano, recebemos instrucdes para
preencher os comprovantes de vacinacdo e uma lista nominal em
2 vias, marcar as respectivas idades e, na hora da vacina, verificar
as criancas que faltaram, anotar e retirar os comprovantes delas e
dar a funcioniria somente os comprovantes dos alunos presentes,
para que na hora da vacinacdo, sé se aplique a vacina e se assine
os comprovantes. Como os srs. perceberam, toda essa orientacio
nés recebermos em horario de aula. As cadernetas de vacinas de-
vem ser verificadas também em horario de aula, € as vacinas e os
remédios sio aplicados em classe. N&o estamos negando a impor-
tancia desse trabalho, também nés nio temos ma vontade em cola-
borar, O que os srs. hdo de convir é que em 4 horas diarias, com
todas essas tarefas, nos sobra pouco tempo para ajudarmos a
crianca na sua orientacfio e instrucéo.

Ja nos usaram como recenseadores em certa época, agora nos
usam como sanitaristas. Quer-nos parecer que em havendo algu-
ma tarefa em que nio haja funcionirios para realizar, logo a figura
capaz e condescendente do professor é lembrada. Nossa sugestao
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é que esse acumulo de tarefas fosse dividide com alguém que fosse
o responsavel nessa area dentro da escola. Nesse caso, o professor
seria somente um instrumento de apoio a essa pessoa ol equipe, e
néo o que tem acontecido: ele ser o responsavel pela realizacio total
dessas tarefas.

Com um salario irrisério, nos propomos a realizar todo o tra-
balho que exige nossa nobre profissio, mas nem disso viemos recla-
mar. O que gostariamos é de que ao menos a funcdo do professor
fosse respeitada.

D.M K., Capital
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