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Este livio representa uma reflexd3o profunda e pioneira
em tomo da abordagem antropolégica da educagfio ¢ das orga-
nizagbes educativas numa perspectiva do paradigma holon6-
mico e resulta, segundo o préprio autor, do desenvolvimento
dos principais tdépicos de programas que vem ministrando nos
cursos de graduagdo e de pés-graduagio da Faculdade de Edu-
cagio ¢ da Escola de Comunicagiio ¢ Artes, ambas da USP.

Apresenta-se ainda como um estudo introdutério 4 antro-
pologia das organizagles, no qual o autor procura determinar
seus pontos b4sicos e suvas linhas de forga. No entanio, & impor-
tante ressaltar, o que Paula Carvalho faz na Introdugdo, que o
enfoque antropolégico adotado diferencia-se dos comumente
utilizados no estudo das organizagdes, nio tanto por se preacu-
par com a dimensio do homem nas organizagdes mas, princi-
palmente, porque propdc a andlise destas a partir de um outro
enfoque paradigméitico; o paradigma holonémico. Nisto consis-
te o aspecto original de sua obra - a proposta de uma nova
abordagem antropoldgica que abra outras perspectivas para o
estudo das jd tdo desgastadas questdes educacionais € organi-
zacionais,
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Na verdade, a questdo paradigmitica tem sido tratada
pelo autor em outros trabalhos, particularmente em sua tese de
doutorado, apresentada na FFLCH/USP, em 1985, intitulada:
Energia, simbolo e magia: uma contribuigdo @ antropologia do
imagindrio, na qual procura situar a sua abordagem nos quadros
epistémicos dos chamados “Projetos de Unidade da Ciéncia do
Homem”.

Partindo de uma concepgio de homem enquanto nedtono
neguentropo e de educagdo entendida como prdtica simbolica
basal, Paula Carvalho propde uma nova “antropolitica” - no
sentido moriniano de “politica do homem” - que envolve muta-
¢des organizacionais e educativas em profundidade. Tomando
como pressuposto as afirmagdo de Morin que”... é ao nivel do
paradigma que mudam a visdo da realidade, a realidade da
visdo, o rosto da agio e que, em suma, muda a realidade”, o
autor discute com muita compeléncia e em profundidade a
questdo paradigmdtica, a partir da qual introduz a questdo
organizacional.

Considerando o paradigma em seus aspectos gnoseol6gi-
cos, ontoldgicos, 1dgicos, metodolégicos e epistemoldgicos,
mostra a polarizacdo entre o “paradigma classico”, que remon-
ta ao racionalismo e & “razdo técnica”, e o “paradigma holond-
mico”, emergente a partir da crise epistemoldgica (sobretudo
da fisica e das ciéncias “pontas de langa”.)

Ressaltando a tendéncia do paradigma de parametrizar
inconscientemente a cogni¢do e a agio da comunidade cientifi-
ca, criando conseqlientemente um sistema de defesa e favore-
cendo a articulagdo entre saber e poder, Paula Carvalho procu-
ra mostrar a importancia da questdo paradigmatica para a criti-
ca do fendmeno organizacional e da tecnoburocracia. Nesse
sentido, situa os enfoques utilizados nos estudos antropolégi-
cos das organizagdes no “paradigma cldssico” e langa as pistas
para a constitui¢do do que chama “antropologia profunda” das
organizagdes, fundamentando-a no “paradigma holondmico”
que, em razdo dos seus tragos - ontologia pluralista, epistemo-
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logia interativa, metodologia fenomenoldgica/analdgica, 16gi-
ca contraditéria, razdo aberta - permite o tratamento do fend-
meno organizacional em toda a sua complexidade, pluralidade
e heterogeneidade.

Nessa perspectiva, a reflexdo empreendida neste trabalho
sobre a prdtica tefrica organizacional procura: a) evidenciar a
dimensdo simbdlica do discurso e da agdo organizacionais;
b) repensar a escola-organizagio no ambito das praticas sim-
bolicas e educativas articuladas com o imagindrio sbcio-cultural
e organizacional; ¢) possibilitar a elaboragio de uma praxeologia
socianalitica profunda e de uma praxiatria das institui¢des,
especificamente da instituigio-escola.

Concebendo, com Durand, o imaginirio come 0 universo
das imagens simbdlicas, isto é, como o “universo bio-antropo-
social dos ritos e dos mitos que organizam a socialidade”, Paula
Carvalho destaca a importéncia da fungio simbélica do imagi-
nirio na constitui¢io da prdxis. Alids, a questio da mediagdo
simbdlica e das fungdes do imaginirio constiiem a espinha
dorsal da sua obra. E a partir delas que elabora a sua abordagem
antropoldgica.

E importante lembrar, ainda, que os dois pilares nos quais
se sustenta a sua proposta s3o a Antropologia do Imagindrio de
G. Durand e a Antropologia da Complexidade, de E. Morin,
tratados nesta obra. Como privilegia a questio organizacional,
enfoca, em Durand, as fungdes do imagindrio sOcio-organiza-
cional ¢, em Morin, as organizacionalidades complexificantes.
Em ambos evidencia, como traco comum, a fungio organizatd-
ria da dimensio simbélica enquanto elemento de sutura entre
Natureza/Cultura.

Entendendo a cultura como “mediagdo simbodlica” de alta
complexidade, o autor faz uma reflexdo sobre a utilizacio da
culturandlise nos estudos das organizagdes e aponta, apoiando-
se em Duvignaud, as possibilidades abertas por uma sécio-
morfologia do imagindrio - entendida como o estudo do imagi-
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ndrio sécio-cultural ou das priticas simbdlicas organizadoras
do real - para os estudos da educagio.

Adotando a concepgio de F. Crespi de mediagio simboli-
ca enquanto fungdo basal de constituigdo da ordem social, Pau-
la Carvalho introduz, a partir dela, a questio da alteridade,
preocupagio que permeia toda a sua postura antropoldgica.
Alids, a grande licio desta nova abordagem antropologica é a
consideragdo da diversidade cultural e o respeito pelo “outro”,
que se contrapdem a0 “etnocentrismo pedagdgico” presente na
maioria dos estudos sobre os problemas educacionais.

Dessa postura, Paula Carvalho tira algumas ligdes “antro-
politicas”, entre as quais destaco a necessidade de definicio da
problematica etnocéntrica, evidenciando-lhe a presenca na pro-
blematica educativo-organizacional sob a forma de compulsi-
vas prdticas de aculturagdo. A partir dai, é importante apontar
0 engendramento sdcio-psico-organizacional do “furor pedago-
gico” e da compulsio a administrar “racionalmente” a educa-
¢do por sob 0 que o autor chama de racionalizagdes secundari-
zantes da agdo educacional “humanitiria”. Esta questio é trata-
da de modo contundente e corajoso, quando denuncia o “furor
pedagogico-gestiondrio” das construgdes e das andlises que
ttm sido feitas sobre a escola a partir do paradigma cléssico e
que, no dizer do autor, “... sd operam no sentido de renderem
‘discursos sobre’ ... e ‘comissdes para’... enquanto apesar de ..
a vida continua a correr e o tempo que se esvai ... Quanta ‘vida
desvivida'!” (p.160)

Segundo Paula Carvalho, o problema da relagio entre o
pedagogico e o burocritico estd mal posto nessas andlises. Para
ele, todos o problemas que emergem dessa raiz ndo questionada
- o paradigma classico - sdo falsos problemas, na medida em
que sdo induzidos por falsificagio da consciéncia, apresentan-
do-se como “cientificos”, quando na realidade sio ideoldgicos.

Dai a necessidade de se colocar a dimensio simbélica
como mediadora da formulagio da problemitica pedagégico-
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administrativa, desconhecida ou desconsiderada tanto nas ana-
lises tedricas, como nas prdticas administrativas. Com relagio a
estas, critica o que chama de positivismo gestiondrio, que se
apresenta sob a forma do mito da objetividade cientifica, negan-
do e ignorando a mediagdo simbdlica presente no universo das
organiza¢des e j4 evidenciada em trabalhos de estudiosos da
organizagio como Déroche, Pagés e Stourdzé entre outros.

»

Nesse sentido, este é um trabalho pioneiro de um autor
que tem a sensibilidade e a coragem para trilhar caminhos ainda
inexplorades nos dominios do conhecimento e a preocupagio
de trazer para a reflexdo sobre a educagdo as contribuigdes de
diferentes dreas do conhecimento numa perspectiva transdisci-
plinar. E um texto denso, profundo, onde cada pardgrafo pode
nos abrir imimeras perspectivas para o estudo das organizagdes
educativas. Embora a sua leitura ndo seja facil, ¢ um desafio a
todo educador preocupado com a busca de novas maneiras de
se “fazer educa¢do e de organizar a escola.”

(Recebide para publicaghio em 14.02.91 ¢ lberado em 12.03.91).
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