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Resumo Resiliéncia ndo é sindnimo de persisténcia ou de "aguentar firme" frente a
uma situagdo adversa. Trata-se de um fendmeno transformador para os
individuos, grupos e instituicdes que o vivenciam. No entanto, a
popularizacdo do conceito tem tratado os termos resiliéncia e resisténcia
como sindnimos. O presente artigo analisou reportagens e publica¢des na
midia escrita em que o conceito é utilizado incorretamente, contribuindo
para a sua incompreensdo. Embora a disseminacao e popularizacdo do
conceito sejam positivos, ressalta-se a importancia de retom; Ambientear a
sua conceituacdo mais precisa de forma a ndo incorrer na banalizacdo do
fendbmeno. A atualidade do estudo se revela também nas diversas
reportagens e declara¢des de autoridade relativas a tragédia ambiental no
litoral norte de Sdo Paulo, em fevereiro de 2023, com diversas mengdes a
resiliéncia climatica, termo usado para a reconstrucdo da cidade de Sao
Sebastido e arredores.

Palavras-Chave: Resiliéncia; Conceito; Midia; Resiliéncia Climatica;
Ambiente.

Abstract Resilience is not a synonym of persistence or to "support everything"” when
facing an adverse situation. It is a transforming phenomenon for
individuals, groups or institutions who live it on. Nevertheless, the
popularization of the concept has been treating the terms resilience and
resistance as synonyms. This article has analyzed written reporting in the
media in which the concept is incorrectly utilized, contributing for its
misunderstanding. Although the spreading and popularization of the
concept is positive, it is important to emphazise its more precise
conceptualization in order not to make the phenomenon banal. The
contemporaneity of the study can be seen by the countless reporting and
authorities ‘speeches regarding the environmental tragedy at North Sao
Paulo coastal, in February 2023, repeatly mentioning the term climatic
resilience regarding rebuilding of Sao Sebastiao city and sorroundings.

Keywords: Resilience; Concept; Media; Climatic Resilience;
Environment.
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Resumen La resiliencia no es sinénimo de persistencia o "mantenerse firme" ante
una situacién adversa. Es un fendémeno transformador para los
individuaos, grupos y instituiciones que lo experimentan. Sin embargo, la
popularizacién del concepto ha tratado los términos resiliencia y
resistencia como sinénimos. Este articulo analiz6 informes y publicaciones
en los medios escritos en los que el concepto se utiliza incorrectamente,
contribuyendo a su malentendido. Aunque la difusién y popularizacién del
concepto son positivas, se enfatiza la importancia de retomar su
conceptualizacion ma precia para no incurrir en la banalizacion del
fendémeno. La actualidad del estudio también se revela en los diversos
informes y declaraciones de autoridades relacionadas con la tragedia
ambiental en la costa norte de Sao Paulo, en febrero de 2023, con varias
menciones a la resiliencia climatica, término utilizado para la
reconstrucién de la ciudad de Sdo Sebastido y sus alrededores.

Palabras Clave: Resiliencia; Concepto; Media; Resiliencia Climatica;
Ambiente.

Resumé La résilience nést pas synonyme de perséverance ou de "tenir bon" face a
une situation adverse. Il s agit d'un phénomeéne transformateur pour les
individus, les groupes et les instituions qui en font l'expérience. Cependant,
la popularisation du concept a traité les termes résilience et résistance
comme synonymes. Cet article analysé les rapports et les publicacions
dans les médias écrits dans lesquels le concept est utilisé de maniére
incorrecte, ce qui a contribué a son incompréhension. Bien que la diffusion
et la vularisation du concept soient positives, il est important de reprendre
sa conceptualisation plus précise afin de ne pas incourir la banalisation du
phénomene. L'actualité de I'étude est également révélée dans les différents
rapports et déclarations des autorités concernant la tragédie
environmentale sur la cote nord de Sio paulo, en février 2023, avec
plusieurs mentions de résilience climatique, un terme ulitisé pour la
reconstruction de la ville de Sdo Sebastiao et de ses environs.

Mots-Clés: Résilience; Concept; Médias; Résilience Climatique;
Environnement.
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Resiliéncia: um fenomeno transformador

Comparando o cendrio mundial de 2005 - ano em que foi escrita a dissertacdo de Lisete
Barlach sobre o tema - com o atual, em 2022, pode-se dizer que a contemporaneidade demanda
o enfrentamento — pessoal e coletivo - de novas formas de violéncia, bem como de novos e
velhos problemas socioeconémicos decorrentes do aprofundamento de desigualdades sociais,
dentre outros tipos de adversidades.

0 tema da resiliéncia permanece, pois, atual, dado que se trata de compreender “porque,
diante das mesmas condi¢coes entendidas como adversas, alguns individuos se desenvolvem
satisfatoriamente ou crescem, sobrepondo-se, aparentemente, aos limites da condi¢io humana,
enquanto outros sucumbem, desenvolvem patologias ou se vitimizam” (Barlach, 2005: 2).

Entretanto, cabe assinalar um aspecto novo que vem realcar a importancia da discussao
conceitual no momento atual, a saber, a popularizacado e, por vezes, a distor¢do, deste conceito
em suas aplica¢des praticas. Fala-se, especialmente no ambiente corporativo, da necessidade da
resiliéncia e, em grandes empresas, programam-se treinamentos e capacitacdes para o seu
desenvolvimento. Reportagens e artigos jornalisticos sdo publicados, utilizando o termo
resiliéncia nas analises, banalizando o conceito, ao tratar o fen6meno como corriqueiro.

Recupera-se, pois, no presente artigo, o sentido original do conceito de resiliéncia, como
base para a andlise das noticias que apontam para essa popularizacido e possiveis distor¢ées do
conceito.

O Conceito de Resiliéncia

O fendmeno da resiliéncia apoia-se numa experiéncia subjetiva que envolve
sensibilidade e valorizacdo. Como afirma Barlach (2005), resiliéncia ndo é sinénimo de
invulnerabilidade. O individuo que se confronta com a adversidade, é, sim, afetado e fica sujeito
as forgas desintegradoras que ameagam sua sobrevivéncia fisica ou psiquica, mas é capaz de sair
fortalecido. A diferenca fundamental é que a resiliéncia pode ser promovida enquanto a
invulnerabilidade é entendida como caracteristica inerente ao individuo e, em fung¢io disso,
questionada.
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Sabe-se também que resiliéncia ndo é sindnimo de resisténcia e, portanto, nao
caberia associd-la ao desenvolvimento de uma “quase couraca”, impenetravel a adversidade e
mesmo ao sofrimento, mas ressaltar que o crescimento ou transformacdo resultante do
enfrentamento evidencia que o ser humano, diferentemente dos materiais, pode dispor de
vontade prépria para reagir, assumindo o protagonismo de sua prépria historia.

Em 2005, Barlach prop6s uma nova definicdo do conceito de resiliéncia, transcrita
a seguir, que enfatiza que o aspecto subjetivo nela envolvido deve ser desenvolvido de forma
indireta, ndo sendo passivel de treinamento a partir de férmulas prontas.

“A resiliéncia é a reconfiguracdo interna, pelo sujeito, de sua prépria percepgao
e de sua atitude diante da vivéncia da condi¢cdo da adversidade ou trauma,
constituindo esta, a partir de entdo, fator de crescimento ou desenvolvimento
pessoal. A resiliéncia é uma condicdo interna (ndo observavel, a ndo ser em
seus efeitos) constatada numa demanda de adaptacdo do individuo frente a
uma situacdo excepcionalmente adversa, ou mesmo traumatica, caracterizada
por alto potencial destrutivo ou desintegrador das estruturas e recursos
pessoais da qual resulta o fortalecimento dessas estruturas, o crescimento
pessoal, a confirmacgdo de sua identidade, o desenvolvimento de novos recursos
pessoais, constituindo-se numa reagdo que transcende os limites de um mero
processo de adaptacdo” (Barlach, 2005:100).

Nessa definicdo, é possivel salientar o processo transformador contido no
enfrentamento e diferenciar a resiliéncia da adaptacdo, bem como da resisténcia, com a qual ndo
guarda sinonimia.

Também Branddo et al. (2011) reelaboram o conceito, discutindo se se trata de
resisténcia ao estresse ou se é relacionado a processos de recuperacdo e superacdo, concluindo
pela conotacdo de superacao, como elemento-chave do conceito.

Taboada et al. (2006) definem resiliéncia como o processo em que o individuo
consegue superar as adversidades, adaptando-se de forma saudavel ao seu contexto.

Sobre as trajetorias de enfrentamento, ou seja, as trajetdrias percorridas pelos sujeitos
antes e apds o enfrentamento de adversidades, Branddo e do Nascimento (2019) afirmam:

Observamos que a ideia que uma das concepg¢des que a psicologia tem da
resiliéncia - de modo geral, capacidade para se recuperar de abalos sofridos ou
de se abalar e voltar ao que se era antes do abalo - tem mais a ver com o concei-
to fisico da elasticidade do que propriamente de resiliéncia. Isso porque a
elasticidade seria a caracteristica dos materiais de se deformarem e voltarem a
sua forma original, ap6s o fim da causa da deformagio (Pinto, 2002). Para que
se deformem sem se romper, é necessdaria a resiliéncia que implica na absorgao
da energia do impacto (Brandao & Do Nascimento, 2019:264).

De forma geral, pode-se dizer que pesquisadores “ndo anglo-saxdes” atribuem uma
origem na Fisica ao termo e/ou conceito “resiliéncia”, o que ndo é mencionado pelos
pesquisadores referenciais de lingua inglesa. E é possivel perceber que os estudiosos anglo-
sax0es adotam uma concepcdo de resiliéncia diferente daquela adotada por estudiosos falantes
de linguas latinas.
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Para a maioria dos anglo-saxdes, com a excec¢do de alguns autores (Flach, 1991; Grotberg,
2005; Murphy, 1987; Walsh, 2005), a resiliéncia é um fendmeno relacionado a resisténcia ao
estresse e, sendo assim, sao escolhidos como sujeitos de pesquisa pessoas que nao se abalaram
em situagdes adversas e demonstram o que eles chamam de competéncia. A no¢do de adaptacao,
em sentido de ajustamento social, esta inserida nessa concep¢do. Ja para os pesquisadores
brasileiros e outros de lingua latina, os estudos de resiliéncia estao relacionados aos fenomenos
de resisténcia ao estresse, mas também aos de recuperacdo e de superacdo. Em consequéncia
dessa concepg¢do ambivalente do conceito, nesses estudos ndo anglo-saxdes, sdo escolhidos como
sujeitos de pesquisa tanto pessoas que se abalaram e se recuperaram quanto aquelas que
permaneceram bem todo o tempo. Assim, estudam-se fendmenos diferentes sob a mesma
nomenclatura, dando o nome genérico de resiliéncia a todos ou a qualquer um dos fenémenos.

Pergunta-se, entdo: por que um grupo de pesquisadores nao tem duvida de que a
resiliéncia que estudam é a resisténcia ao estresse e o outro estuda dois fendmenos como se
fossem um s6? (Branddo & Do Nascimento, 2019:268)

E importante considerar, em relacdo a resiliéncia entendida como possibilidade de
recuperacdo que, atualmente, autores nacionais e internacionais de renome avancaram muito
nessa concep¢ao e concebem que a capacidade de resiliéncia vai muito além de se recuperar de
um dano, pois implica uma superagdo do que se era, bem como crescimento pessoal (Brandao &
Do Nascimento, 2019:269)

Os projetos advindos da concepgdo de resisténcia ao estresse objetivam proporcionar
essa resisténcia ao maximo de pessoas possivel e, para isso, potencializam os fatores de protecao
e tentam minorar a acao dos fatores de risco. Esses projetos visam a conseguir um maximo de
pessoas competentes e bem adaptadas que nao se abalem diante das adversidades. Seus
objetivos ndo estdo voltados para os que ja sucumbiram intentando recupera-los. Por outro lado,
projetos de resiliéncia baseados em concepgdes de recuperagdo e superacgio ja se voltam aos que
se mostram mais fragilizados diante de adversidades, com objetivos de fortalecé-los, recupera-
los e torna-los mais fortes.

Importante ressaltar que, em nenhumas das visdes consideradas, ha a associacdo da
resiliéncia com a persisténcia ou resisténcia, pois ambas transcendem a visao fisica ou mecanica
da resisténcia dos materiais, com curvas de deformacdo plastica e elastica e respectivas
métricas, tipicas da origem do conceito na Fisica.

Tendo como pano de fundo essa discussdo conceitual, procedeu-se a uma pesquisa
empirica, descrita a seguir, objetivando identificar desvios e distor¢des acerca do fenémeno,
visando contribuir com o reestabelecimento da esséncia transformadora que é caracteristica da
resiliéncia.
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Metodologia

A pesquisa, de natureza qualitativa, envolveu a andlise de cinco artigos, publicados entre
2020 e 2022, que traziam os termos resiliéncia e resiliente no titulo ou no assunto em veiculos
de circulacdo publica, bem como em revistas de popularizacdo da ciéncia, como Jornal da USP ou
Revista FAPESP.

Os dados foram submetidos a técnica da analise de contetido (Bardin, 2007), ou seja, a
partir da leitura dos artigos escolhidos, buscou-se categoriza-los, verificando a aderéncia dos
mesmos a definicdo do conceito proposta por Barlach (2005), e a identificacdo das distor¢des
que o conceito tem sofrido a partir de sua popularizacio.

Resultados: discussao e analise

No periodo estudado, foram publicados na imprensa nacional inUimeros artigos,
reportagens e noticias que traziam o termo resiliéncia e resiliente em seu titulo ou assunto.
Dentre eles, optou-se pela analise de cinco, conforme apresentado na Tabela 1.

Tabela 1 - Artigos e noticiario nacional tratando de resiliéncia.

VEICULO TiTULO DATA NATUREZA
Revista Veja Os fantasmas que rondam Haddad e Rodrigo | 18/03/2022 Politica
Garcia na pesquisa Quaest
Agéncia Resiliéncia da Floresta Amazonica cria janelas de | 27/07/2022 Meio Ambiente
FAPESP oportunidades para regeneracdo passiva
Revista Exame | A resiliéncia do Brasileiro traduzida em nimeros | 21/12/2020 Trabalho
Brasil ONU convida cidades do mundo a colocar em 23/06/2020 | Cidades resilientes
resiliente (blog | pratica agdes de reducdo de riscos; brasil lidera
digital) ranking com mais de 500 cidades, sendo
Campinas o destaque
Jornal da USP Dados mostram que ciéncia brasileira é 11/06/2021 Ciéncia
resiliente, mas esta no limite

Fonte: elaboracao prépria.
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A escolha levou em consideracdo a diversidade de veiculos de imprensa bem como da
tematica abordada, ou seja, revistas de grande circulagao, como VEJA (2022) e EXAME (2020),
lado a lado com Agéncia FAPESP (2022) e Jornal da USP (2021), e temas que abrangiam futebol,
politica, meio ambiente ou cidades, dentre outros.

Uma descri¢ao detalhada e comentada dos artigos selecionados encontra-se a seguir.

Artigo 1

O artigo publicado na Revista Veja, de 18 de mar¢o de 2022, referente a disputa dos
candidatos ao Governo do Estado de Sao Paulo, afirma: “Diante da resiliéncia de Franga, o PT até
ja tenta ver lados positivos de sua permanéncia na disputa”. A suposta resiliéncia refere-se, no
contexto do artigo, ao fato de Franca ndo desistir de sua candidatura, o que, naquele momento,
favoreceria o candidato Haddad e vinha sendo objeto de esfor¢os do partido de Haddad para
convencer a Franca a essa desisténcia.

Constata-se, aqui, um equivoco, uma vez que o termo correto, aplicado a Franga nesse
contexto, seria a persisténcia que, como mencionado anteriormente, ndo é sindnimo de
resiliéncia.

Artigo 2

O artigo de Arantes (2022), publicado pela Agéncia FAPESP em 27/07/22, intitulado
“Resiliéncia da Floresta Amazodnica cria janelas de oportunidades para regeneracgido passiva”,
comenta a regeneracdo de areas da floresta que foram desmatadas. Afirmam os autores que
“grande parte dessas areas em regeneracao localiza-se em beiras de corpos d’agua, comumente
conhecidas como zonas ciliares ou zonas riparias”.

Trata-se de um estudo que aborda a regeneragdo passiva, com “um custo de implantagio
praticamente zero em comparacdo aos projetos de restauracdo convencionais, que necessitam
de preparo, recuperacdo do solo, plantio de mudas e manejo da area para que as mudas nado
morram”.

E possivel afirmar, pela leitura do artigo, a semelhanga entre a regeneracéo passiva, aqui
tratada como resiliéncia, com o conceito oriundo da Fisica, usado para definir a capacidade de
um corpo fisico voltar ao normal, depois de haver sofrido uma pressao sobre si. Sabe-se que a
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palavra resilio, originaria do latim, significa retornar a um estado anterior, sendo utilizada com
esse sentido, tanto na Engenharia quanto na Fisica.

A nocdo de resiliéncia na Fisica e Engenharia teve um de seus precursores o cientista
inglés Thomas Young, que, em 1807, descrevia experimentos sobre tensdo e compressdo de
barras, buscando a relagdo entre a forca que era aplicada a um corpo e a deformacio que esta
produzia (Timosheibo, 1983, como citado em Yunes, 2003). A partir de entdo, denominou-se
resiliéncia de um material como a energia de deformagdo maxima que ele é capaz de armazenar
sem sofrer deformag¢des permanentes ou, dito de uma outra maneira, resiliéncia seria a
capacidade de um material absorver energia sem sofrer deformacdo plastica ou permanente
(Yunes, 2003).

No artigo em analise, assume-se que a floresta se regenera apds sofrer as pressoes
humanas, tais como desmatamento e queimadas, guardando essa definicio semelhanca aquela
proposta pela Fisica.

Artigo 3

Na Revista Exame, em 21/12/2020, encontra-se artigo intitulado “A resiliéncia do
Brasileiro traduzida em nimeros”, que se refere as condi¢des de trabalho no Pais.

Assinado pelo CEO da McKinsey Brasil, faz referéncia a um estudo que analisou “mais de
duas mil tarefas, em 800 postos de trabalho espalhadas por 9 paises”. Buscava entender, no
Brasil, com mais detalhes, o impacto de mudancas decorrentes da pandemia na vida dos (as)
trabalhadores (as) brasileiros (as).

Os resultados indicam que “metade dos entrevistados ndo tiveram a experiéncia de
trabalho remoto, ou por possuirem trabalhos manuais, fabris (30%) ou por trabalharem no
varejo fisico (19%). E a metade dos que entraram na dindmica do trabalho remoto, se divide
entre aqueles que tiveram maiores dificuldades (26%), por ndo terem a estrutura ideal em casa
de tempo e suporte técnico para executarem as suas rotinas, e uma outra parcela (24%), que
pode contar com mais conforto e recursos para melhor se adaptar a esta nova dindmica,
tornando inclusive sua rotina de trabalho mais produtiva”.

Para Barlach (2005), “o impacto da pandemia em geral teve diferentes fases: a fase da
ansiedade, logo no inicio da pandemia; a segunda fase do habito, e a terceira, da transformacao.
Essas fases se refletem nas organizag¢des, com o primeiro momento de paralisacio, que evoluiu
rapidamente para o momento da adaptacdo e para o momento de inova¢do, onde as
organizacdes estdo aprendendo com tudo o que foi vivido e comecaram a incorporar esses
aprendizados na sua forma de trabalhar e se relacionar com os seus clientes”.

E possivel afirmar que o conceito de resiliéncia assumido no estudo da McKinsey
aproxima-se, muito, do conceito de Barlach (2005), uma vez que supde uma fase de sofrimento,
seguida da superacao transformadora, transcendendo a mera adaptacao.
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Importante frisar que o movimento transformador mencionado no estudo é das organizacdes, e
seria mais correto referir-se, entdo, a resiliéncia organizacional.

A conclusdo do artigo traz uma incorrecdo na frase: “Esta forca da esperanga é um
atestado do nosso sentimento de resiliéncia, que abre caminhos para que as empresas possam
avanc¢ar em criar um ambiente de trabalho adaptado a nossa nova realidade”, pois, ao referir-se
a um sentimento, empobrece o conceito que perpassa o artigo.

Artigo 4

Publicado em um blog denominado Brasil Resiliente, o artigo a seguir € intitulado “ONU
convida cidades do mundo a colocar em pratica acoes de redugdo de riscos; Brasil lidera ranking
com mais de 500 cidades, sendo Campinas o destaque”.

O artigo traz uma definicdo do fendomeno: “Resiliéncia é a capacidade de se adaptar as
adversidades ou mudancgas bruscas” e o aplica a tematica da vida urbana, fazendo mencio,
especificamente, ao fato de que “a Organizacdo das Nag¢des Unidas (ONU) langcou em 2010 a
campanha mundial Cidades Resiliente”

Aplicado o conceito a gestdo de municipios, afirma que a ONU lancou, em 2010, uma
campanha mundial intitulada Cidades Resilientes. “A iniciativa do Escritério das Nacdes Unidas
para a Redugdo de Riscos e Desastres (UNISDR) foi baseada nas cinco prioridades instituidas
pelo Marco de A¢do de Hyogo (Japdo) no ano de 2005, apés a ocorréncia do tsunami, quando 168
paises assumiram o compromisso de colocar em pratica acdes de reducdo de riscos frente
as catastrofes”.

Note-se que, em 2005, quando do mencionado tsunami, a ONU enviou representantes da
area de saide mental para promover a reconstrugio psiquica das pessoas que sofreram com
esse desastre (Barlach, 2005).

Ainda segundo o blog, “a finalidade da campanha é aumentar grau de consciéncia e
compromisso em torno das praticas de desenvolvimento sustentavel, como forma de diminuir
as vulnerabilidades e propiciar o bem-estar e seguranga dos cidaddos”.

A partir da definicio apresentada e do tratamento dado ao tema no artigo, pode-se
afirmar que a resiliéncia é aqui associada aos fatores de protecdo que permitiriam compensar ou
mitigar os riscos.

Ao longo da evolugdo do conceito, essa ideia de aumentar a protecdo de forma a
contrabalancar o risco esteve bastante presente nos estudos que buscavam compreender por
que criangas em igual situacdo de vulnerabilidade social (risco) conseguiam superar
satisfatoriamente essa condicdo, apontando que as criancas resilientes seriam aquelas com
maior oferta de fatores de protecao.

Conforme Barlach (2005:38),
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“No modelo baseado em variaveis, existe o conceito de efeito compensatorio
que pressupde que a presenca de fatores de protecdo compensa o risco
representado pela adversidade. As praticas de intervencido se baseiam, entdo,
no aumento do nimero de fatores de protecdo na vida de uma crianga, de forma
a compensar os fatores de risco presentes, enquanto as politicas de prevencao
procurariam reduzir ou minimizar os fatores de risco. Nesse ultimo caso,
procura-se evitar, sempre que possivel, a ocorréncia simultinea de varios
fatores de risco”.

A associacdo do conceito a redugdo de riscos e aumento de fatores de proteciao é
confirmada por afirmagdes tais como: “A finalidade da campanha é aumentar grau de
consciéncia e compromisso em torno das praticas de desenvolvimento sustentavel, como forma
de diminuir as vulnerabilidades e propiciar o bem-estar e seguranca dos cidaddos” ou, quando
faz mencdo ao desastre ambiental que trouxe os deslizamentos de terra na regido serrana do Rio
de Janeiro em 2011, afirmando: “Com isso, foi despertada em toda a sociedade brasileira a
necessidade de discutir com prioridade o tema reducdo do risco de desastres”.

O artigo conclui informando que “Hoje o Brasil é o pais com o maior nimero de
municipios inscritos na campanha, com mais de 570 adesdes (contabilizadas até o fim de
outubro de 2015)”, destacando a cidade de Campinas, no Estado de Sdo Paulo, como a mais
resiliente, subentendendo-se ser ela uma cidade dotada de fatores de prote¢do capazes de
minimizar ou mitigar os riscos ambientais.

Importante destacar que o conceito de resiliéncia evoluiu e a no¢ao de mitigar riscos e
aumentar fatores de protecdo deu lugar a ideia de superacao transformadora.

Artigo 5

No Jornal da USP, em 11/06/2021, tem-se a reportagem intitulada “Dados mostram que
ciéncia brasileira é resiliente, mas esta no limite”.

O artigo tem inicio com a afirmacao: “Relatério da Unesco indica que, mesmo com
reducdo drastica dos investimentos em pesquisa no Pais, producio cientifica brasileira segue
crescendo - por enquanto”.

Segundo Hernan Chaimovich, Professor Emérito do Instituto de Quimica da USP e
coautor de um relatério especial da Organizacdo das Nag¢des Unidas para Educacdo, Ciéncia e
Cultura (Unesco) sobre investimentos em pesquisa e desenvolvimento no mundo, no periodo
2014-2018, Resiliéncia tem sido a principal caracteristica da ciéncia brasileira nos tltimos anos

Diz o autor: “O brasileiro em geral esta acostumado, por for¢a das circunstancias, a fazer
muito com pouco; mas ndo existe milagre, especialmente na ciéncia. A reducdo do orcamento do
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes (MCTI) no periodo 2014-2018 (contemplado pelo
relatorio da Unesco) foi da ordem de 50%” e afirma: “Insisto: essa resiliéncia tem limite”.

199

Barlach, Lisete. RG&PP, 14(2): 189-204, 2024.
DOI: https://doi.org/10.11606 /issn.2237-1095.rgpp.2024.224460 CARE


https://doi.org/10.11606/issn.2237-1095.rgpp.2024.224460
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000377250_por

m Revista )
‘) Gestao & Politicas Publicas

E possivel identificar nas palavras e no raciocinio do autor o conceito da resiliéncia
proposto por fisicos, como em Yunes (2003, citado por Barlach, 2005: 27), que entende a
resiliéncia de um material como “a energia de deformagao maxima que ele é capaz de armazenar
sem sofrer deformagdes permanentes, correspondente a uma determinada solicitagdo ou, dito
de uma outra maneira, resiliéncia seria a capacidade de um material absorver energia sem sofrer
deformacao plastica ou permanente”.

A ciéncia, no caso, esta sendo vista como um corpo capaz de sofrer deformacdes e se
regenerar ou persistir se desenvolvendo, porém ha um alerta para o risco da deformacao
permanente, incapacitando-a de retornar a seu estado mais “natural”, ou seja, a partir de um
determinado ponto, a ciéncia ndo perderia a elasticidade de “fazer muito com pouco” e poderia
sucumbir a pressao da falta de verbas.

Resiliéncia Climatica: a tragédia das chuvas no litoral norte
de Sao Paulo

Uma busca simples no farto noticidrio a respeito da tragédia das chuvas no litoral norte
de Sdo Paulo, em fevereiro de 2023, leva a defini¢do de resiliéncia climatica como a "capacidade
social, econdmica e dos ecossistemas para lidar com um evento perigoso, tendéncia ou
disturbio"(Portner et al, 2022).Isso é feito “respondendo ou reorganizando de maneira a
manter sua fungdo, identidade e estrutura essenciais (assim como a biodiversidade no caso de
ecossistemas), mantendo também a capacidade de adaptacdo, aprendizado e transformacido”
(Hank & Temmer, 2017). O foco principal de aumentar a resiliéncia climatica é reduzir
a vulnerabilidade climatica que comunidades, estados e paises tém atualmente em relacdo aos
muitos efeitos das mudangas climaticas (Hank e Temmer, 2017).

Assim como nos artigos analisados anteriormente, também nessa defini¢cdo associa-se a
resiliéncia a volta a um estado anterior, como nos chamados para-choques resilientes, assim
denominados na Engenharia, que voltam a condi¢do anterior apds um choque ou colisao.

Em diversos websites, a definicio predominante é de que a resiliéncia climatica é
considerada a capacidade de se recuperar ou mitigar a vulnerabilidade a choques relacionados
ao clima, como enchentes e secas.

Observando as declaragdes de autoridades sobre a catastrofe na regido do litoral norte
de Sao Paulo, nota-se que ha diversas mengdes a resiliéncia climatica,

A ministra do Meio Ambiente, Marina Silva, afirmou nesta quarta-feira (22) que "eventos
climaticos extremos ja sdo realidade" e que sdo necessarias acdes de prevencdo para evitar
tragédias como a que aconteceu no Litoral Norte. Embora ndo tendo mencionado a resiliéncia
climatica, suas declaragdes tém sido acompanhadas de artigos e reportagens na imprensa que
assim tratam o fenémeno.
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Discussao

Comentados os cinco artigos, é possivel afirmar que a popularizacdo do conceito de
resiliéncia tem sido acompanhada de um empobrecimento do mesmo, assim como sua
associacdo crescente a resisténcia e a recuperacgdo instantdnea ou quase natural (automatica)
pos adversidade.

Do ponto de vista fenomenolégico, a resiliéncia assemelha-se, nesses artigos estudados, a
condic¢do intrinseca a natureza, como no caso da floresta amazonica, supostamente capaz de se
regenerar espontaneamente, sem necessidade de agcdes humanas.

Quanto a resiliéncia frente ao desemprego e as condicdes de trabalho no ambiente
brasileiro de negécios, o artigo, de fato, traz um conceito mais préximo ao proposto por Barlach
(2005), porém cabe alertar para o fato de que o artigo, que se intitula “Resiliéncia do Brasileiro
em Numeros”, se refere a resiliéncia das empresas brasileiras, ou seja, a resiliéncia
organizacional, que é distinta da resiliéncia humana diante do mesmo ambiente de trabalho e do
desemprego. Em outras palavras, o artigo apresenta algo diferente do que “promete” no titulo e
contém uma mencio a uma suposta “esperanca” como potencial de superacio das adversidades.
Desnecessario afirmar que o sentimento de esperanc¢a, embora bem-vindo, ndo tem papel
transformador na subjetividade humana.

Uma cidade pode operacionalizar uma gestdo de riscos mais eficiente,
momentaneamente, de forma a solucionar um problema emergencial, sem que a sua gestao se
transforme, perpetuando modelos burocraticos e pouco flexiveis de gestdo. Nesse caso, ndo se
poderia afirmar que se trata de uma cidade resiliente, mas, sim, de uma cidade que conseguiu
superar uma crise, planejando melhor a¢des para crises semelhantes que se apresentem no
futuro. A natureza essencial da gestdo municipal ndo se transformou, permanecendo modelos
burocraticos de tomada de decisao.

A ciéncia sem verba pode sobreviver até determinado limite e o artigo se refere a imensa
criatividade brasileira que se vale do “jeitinho” para se adaptar as circunstancias adversas
(Barlach, 2013). Novamente, aqui, essa adaptacdo ndo ¢é transformadora, mas apenas
“acomodacao passiva” que pode levar, inclusive, a uma reducdo de expectativa frente as agéncias
de fomento ou ao entendimento, por parte desses 6rgdos de que, sim, é possivel, fazer ciéncia
COm Mmenos recursos.

Conclusao

A observacdo e acompanhamento de publicacdes na imprensa, seja ela do tipo massivo
ou mais restrito, sobre o tema resiliéncia, segue sendo objeto de interesse. Constata-se o
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empobrecimento crescente do uso do conceito, ganhando destaque, nesse contexto, reportagens
ou matérias jornalisticas que nem sequer buscam explicar o sentido do termo, como se ele fosse
evidente, por si s0.

As andlises académicas, por outro lado, tém sido fonte de reflexdes cada vez mais
aprofundadas, trazendo discussdes em torno de um conceito utilizado de forma precisa e
acurada. A distancia entre o académico e popular, manifesta ndo apenas nesse contexto, mas em
muitos outros, deveria ser um ponto de atencao e objeto de investiga¢des futuras, especialmente
no sentido de trazer a exatiddo do conceito, em sua utilizacdo académica, para a sua
popularizacio.

A populariza¢ido do conceito de resiliéncia, positiva em esséncia, tem sido acompanhada
de sua associacdo a persisténcia ou resisténcia. Os artigos analisados, sejam eles os de grande
circulagdo, como a Revista Veja, sejam os publicados em Jornais e Revistas de circulagdo mais
restrita, tal como o Jornal da USP, confirmam essa pressuposigao.

Tal associacdo traz como consequéncia o empobrecimento do sentido transformador que
esse fendmeno pode implicar, seja para individuos, seja para organizacdes ou institui¢des.
Reduzir a resiliéncia a persisténcia ou resisténcia “natural” implica, além disso, assemelhar um
fend6meno de natureza psicolégico a explicacdo fisica da resisténcia dos materiais, retroagindo a
origem do conceito, ignorando anos de avangos em estudos e pesquisas sobre a resiliéncia,
resultando, por vezes, na deturpacao de sua analise.
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