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Resumo

Abstract

Este artigo apresenta um relato de uma pesquisa-acdo realizada numa
escola estadual da Zona Sul de Sdo Paulo com o objetivo de identificar as
dificuldades encontradas pelos professores em realizar a inclusdao das
criangas com deficiéncia e com necessidades educacionais especificas, e, ao
mesmo tempo, oferecer subsidios e apoio para o aperfeicoamento da pratica
docente de professores em exercicio. A metodologia consistiu em uma fase
de campo com entrevistas semiestruturadas para investigar fatores
psicossociais e pedagégicos que influenciam a pratica dos docentes.

Os dados revelaram que o tempo de docéncia e as formacdes das
participantes ndo as capacitaram de forma pratica e tedrica para trabalhar
com esses alunos. As falas das professoras demonstraram que, apesar de
mais de dez anos de atuacao e de multiplas formagdes na area da educacao,
esses cursos nao foram eficazes para que elas construissem uma identidade
profissional de "saber-fazer e ser" em uma perspectiva inclusiva e critica. Os
resultados forneceram subsidios para ampliar os estudos sobre a formacio
de professores e formular uma proposta de formagdo continuada que
possibilite a reflexdo sobre o uso de metodologias participativas que
favorecam o desenvolvimento pleno de criancas em suas necessidades
especificas respeitando a diversidade.

Palavras-Chave: Educacdo Inclusiva; Formacdo de Professores;
Necessidades  Educacionais  Especificas;  Politicas  Educacionais;
Aprendizagem.

This article presents a report on an action research project carried out in a
state school in the South Zone of Sdo Paulo with the aim of identifying the
difficulties encountered by teachers in including children with disabilities
and special educational needs, while at the same time offering resources and
support for improving the teaching practices of practicing teachers. The
methodology consisted of a field phase with semi-structured interviews to
investigate psychosocial and pedagogical factors that influence teachers’
practices. The data revealed that the participants' teaching experience and
training did not equip them with the practical and theoretical skills to work
with these students. The teachers' statements showed that, despite more
than ten years of experience and multiple training courses in the field of
education, these courses were not effective in helping them build a
professional identity of “know-how and being” from an inclusive and critical
perspective. The results provided insights for further studies on teacher
training and for formulating a continuing education proposal that enables
reflection on the use of participatory methodologies that favor the full
development of children in their specific needs while respecting diversity.
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Resumen

Resumé

Keywords: Inclusive Education; Teacher Training; Specific Educational
Needs; Educational Policies; Learning.

Este articulo presenta un informe sobre un investigacién-acciéon en una
escuela publica de la Zona Sur de Sao Paulo con el fin de identificar las
dificultades encontradas por los profesores en el desempeio de la labor de
inclusion de los nifios con discapacidad y necesidades educativas especificas
y, al mismo tiempo, ofrecer subsidios y apoyo para mejorar la practica
docente de los profesores en ejercicio. La metodologia consisti6 en una fase
de campo con entrevistas semiestructuradas para investigar los factores
psicosociales y pedagégicos que influyen en la practica docente. Los datos
revelaron que el tiempo de docencia y la formacion de las participantes no
las capacitaban de manera practica y teérica para trabajar con estos
alumnos. Las declaraciones de las profesoras demostraron que, a pesar de
mas de diez afnos de experiencia y multiples formaciones en el area de la
educacion, estos cursos no fueron eficaces para que construyeran una
identidad profesional de «saber hacer y ser» desde una perspectiva
inclusiva y critica. Los resultados proporcionaron informacién para ampliar
los estudios sobre la formacién de profesores y formular una propuesta de
formacién continua que permita reflexionar sobre el uso de metodologias
participativas que favorezcan el pleno desarrollo de los nifios en sus
necesidades especificas, respetando la diversidad.

Palabras Clave: Educacién Inclusiva; Formaciéon del Profesorado;
Necesidades Educativas Especificas; Politicas Educativas; Aprendizaje.

Cet article présente un rapport sur une recherche-action menée dans une
école publique de la zone sud de Sao Paulo dans le but d'identifier les
difficultés rencontrées par les enseignants pour intégrer les enfants
handicapés et ayant des besoins éducatifs spécifiques, tout en offrant des
aides et un soutien pour améliorer les pratiques pédagogiques des
enseignants en exercice. La méthodologie consistait en une phase de terrain
avec des entretiens semi-structurés visant a étudier les facteurs
psychosociaux et pédagogiques qui influencent la pratique des enseignants.
Les données ont révélé que l'ancienneté et la formation des participantes ne
les avaient pas préparées de maniére pratique et théorique a travailler avec
ces éleves. Les propos des enseignantes ont montré que, malgré plus de dix
ans d'expérience et de multiples formations dans le domaine de I'éducation,
ces cours n'avaient pas été efficaces pour leur permettre de construire une
identité professionnelle de « savoir-faire et étre » dans une perspective
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inclusive et critique. Les résultats ont fourni des informations utiles pour
approfondir les études sur la formation des enseignants et formuler une
proposition de formation continue qui permette de réfléchir a I'utilisation
de méthodologies participatives favorisant le plein développement des
enfants dans leurs besoins spécifiques, tout en respectant la diversité.

Mots-Clés: Education Inclusive; Formation des Enseignants; Besoins
Educatifs Spécifiques; Politiques Educatives; Apprentissage.
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Introducgao

0 trabalho do Diretor Geral na Educacdo Profissional e Tecnoldgica transcende a mera
administracdo, abrangendo também as demandas pedagogicas inerentes a gestdo nessa
modalidade de ensino. Reconhecer a importancia da gestdo na EPT, especialmente para o
diretor, é fundamental para compreender quem é esse gestor e os desafios enfrentados na
conducao de politicas publicas e das demandas nesse contexto.

Ribeiro (1978), citado por Paro (2015), esclarece que, ser diretor difere de ser
simplesmente um administrador, uma vez que, a direcdo envolve questdoes multifacetadas,
incluindo liderangca em aspectos pedagogicos, que constitui o propoésito central de uma
instituicdo educacional. Diante dessa premissa, a indagacdo que guia esta pesquisa é: como
ocorrem as relacgoes do trabalho entre ser diretor e educador nas escolas federais de Educacao
Profissional e Tecnolégica na regido central do RS? Com o intuito de responder essa questao, o
estudo visa analisar como o trabalho do gestor se configura em relacdo ao trabalho pedagdgico.

Ajustificativa para esta pesquisa baseia-se nas declaracées dos préprios diretores, que
ressaltam a necessidade de acompanhar, supervisionar e orientar suas equipes para garantir a
efetivacdo dos planos de ensino e os processos pedagoégicos. A pesquisa, originada de um
projeto de Mestrado, adota uma abordagem metodolégica que incorpora fontes bibliograficas,
documentais e empiricas.

0 estudo foi pautado em vérias etapas, dentre elas, entrevistas, visitas de campo e grupo
de interlocucdo. Os préprios sujeitos, em seus discursos, ressaltam que a fun¢do do diretor é
dedicar-se ao desenvolvimento, coordenacdo e integracdo entre a escola e a sociedade. Sua
lideranga pode impactar positiva ou negativamente todo o ambiente escolar e, no cendrio
globalizado, a gestdo escolar estd passando por transformagdes sociais, muitas vezes
assumindo um carater burocratico, sob a responsabilidade do diretor, que detém o poder de
decisdo e organizacdo da escola nas rotinas diarias (Ritzel, 2023).

Nobre (2020) destaca que a direcdo de uma instituicdo de ensino deve fomentar a
participacdo ativa, engajamento, respeito mutuo e igualdade entre todos os envolvidos, visando
alcancar o bem comum e o pleno desenvolvimento de cada individuo. A comunidade escolar
deve participar ativamente das decisdes e processos que impactam suas vidas e trabalhos,
promovendo espacos de discussao e tomada de decisdes coletivas.

Também, para Nobre (2020), a direcdo de uma escola ndo deve ser comparada a uma
empresa com foco na geracao de capital, pois o capital de uma escola é humano. Nesse contexto,
a direcdo deve incentivar os individuos a tomar iniciativas, assumir responsabilidades e
desenvolver seus conhecimentos por meio de formacdes continuadas, delegacdo de
responsabilidades e reconhecimento do potencial de cada pessoa

Em suma, este estudo busca compreender a gestdo de institui¢cdes de Educacdo Profissional
e Tecnoldgica, especificamente escolas de Educacdo Profissional, em relacdo ao trabalho
pedagogico do diretor, reconhecendo a interconexdo indispensavel entre esses dois aspectos.
Para isso, organizou-se a escrita em trés secdes: a primeira sobre a metodologia do estudo, a
segunda sobre o trabalho do diretor na EPT e a terceira sobre o trabalho pedagégico na EPT e
o lugar do diretor.
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1. Metodologia

A pesquisa foi se desenhando em varios movimentos. Configurou-se como uma pesquisa
de natureza qualitativa, de carater descritivo-exploratério e foi desenvolvida em diferentes
etapas, com o objetivo de compreender os fendmenos relacionados a Direcdo da Escola de
Educacao Profissional. O estudo qualitativo caracteriza-se como sendo uma analise de fenémenos
concretos, relacionando-se com as particularidades de um determinado local e tempo (Flick,
2009).

Por pretender compreender de forma mais profunda o que ocorre nas unidades escolares,
considerando os problemas enfrentados no tocante a Direcdo Escolar no seu dia-a-dia, a pesquisa
foi considerada de carater exploratério Na presenca dessas proposicdes, esta pesquisa parte do
referencial tedrico estabelecido como base central de reflexdo, que foram a Educagao Profissional,
o trabalho do diretor, a gestdo da EPT, as politicas publicas na EPT e o trabalho pedagoégico.

A pesquisa bibliografica e documental, além do levantamento e andlise de subsidios
tedricos e pesquisas recentes a respeito das tematicas, permitiram um entendimento a respeito
do tema, de sua estrutura, organizacdo e das relacdes existentes. A pesquisa documental
caracteriza-se pela obtencdo de dados a partir de documentos e tem como objetivo “[...] extrair
informacdes neles contidas, a fim de compreender um fendmeno” (Kripka, Scheller, & Bonotto,
2015:58).

Esse primeiro momento foi importante para delimitar as categorias e subcategorias
propostas como base para a criacdo dos instrumentos deste estudo. A construcdo dos
instrumentos de pesquisa ocorreu em trés momentos: questionario, entrevista e grupo de
interlocucao (GI).

Goncgalves (2001), explica a pesquisa de campo como o tipo de pesquisa que pretende
buscar a informagdo diretamente com a populagdo pesquisada, ela exige do pesquisador um
encontro mais direto com o protagonista do estudo. Assim, a primeira aproximag¢do com o campo
da pesquisa foi a aplicagdo de um questionario aos diretores das instituicdes pesquisadas. O
instrumento foi disponibilizado aos sujeitos pela plataforma Google Forms.

Ap6és, passou-se para a realizagdo de entrevistas, quando foi estabelecida uma conexao
entre os interlocutores e a pesquisadora, ao se construir uma relagio de confianga, incorporando
a cultura de entendimento e estabelecendo um elo com as afinidades que a tematica propde. Apds
a realizagdo das 5 entrevistas, que aconteceram no lécus dos diretores, ocorreu o movimento de
analise dos dados produzidos. O método escolhido para tratamento dos dados foi a andlise de
conteido com a técnica de andlise de categorias, discutida por Bardin (2016). A autora define esse
método como;

7

() a andlise do conteddo é um conjunto de instrumentos de cunho
metodolégico em constante aperfeicoamento, que se aplicam a discursos
extremamente diversificados. Estes discursos procuram esclarecer as causas
da mensagem ou as consequéncias que ela pode provocar (Bardin, 2016: 384).

Sendo assim, a andlise de conteido abordado procedimentos especiais para o
processamento de dados de pesquisas cientificas. E um método eficiente que possibilita ao
pesquisador compreender o que se propde investigar.
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Por conseguinte, e por meio das inferéncias das pesquisadoras, é possivel explorar a
mensagem recebida, sem omitir a conjuntura na qual a mensagem foi desenvolvida. O
método andlise de conteddo demanda, em sua elaboracdo, pratica e procedimentos rigorosos
em todas as fases que sdo definidas em trés (3) etapas diferentes: a) pré-andlise, que
compreende a organizacdo do material; b) exploracdo do material, que abarca os processos
de classificacdo, codificacdo e categorizacdo e, por fim, c) tratamento dos resultados, que
representa a fase final de inferéncia e interpretacao.

Seguindo os movimentos de producao de dados, apds a andlise dos questiondrios e das
entrevistas e a organizacdo e sintese das categorias e subcategorias, realizou-se o grupo de
interlocucdo (GI). Essa metodologia tem conquistado espaco nas pesquisas académicas das
ciéncias sociais e humanas, sendo um recurso com potencialidades para a pesquisadora e
para os participantes. Essa técnica tem como pré-requisito o dominio do contetido por parte
dos participantes e permite que os mesmos ancorem suas opinides baseadas nas suas
experiéncias cotidianas (Ferreira e col.,, 2014). O GI é uma técnica de produgao (os discursos
dos sujeitos nesse momento também sdo considerados dados), andlise (em didlogo, os
interlocutores analisam os dados e as analises apresentadas) e sistematizacao.

Importante registrar que, em todos os momentos da pesquisa, utilizou-se, na
observacao sistematica no Didrio de Campo em especial, a interlocucdo realizada com cada
diretor na proépria instituicdo. Isso foi importante para conhecer, além das concepc¢des e
forma da gestdo, a organizacdo do ambiente. Todas essas etapas, aqui sintetizadas,
permitiram a elaboracdo da pesquisa, e o estudo em questao traz como recorte o trabalho do
diretor, mais especificamente, refletindo sobre o trabalho pedagégico nas institui¢cdes
pesquisadas. Por isso, as secdes seguintes destacam o trabalho do diretor na EPT e o lugar
do trabalho pedagdgico no trabalho do diretor, contendo dados tedricos e empiricos.

2. O Trabalho do Diretor na EPT

O conceito de direcao escolar passa a ser incorporado, pela sociedade, a partir da
promulgacdo da Constituicdo Federal de 1988, quando em seu Art. 206, dispde ao longo do
texto, a “gestdo democratica do ensino publico, na forma da lei” e da Lei de Diretrizes e Bases
da Educacdo Nacional (LDBEN) n°.9394/96, no seu Art. 14 que destaca o preceito da gestdo
democratica como um dos seus principios, pressupondo a gestdo democratica como um
trabalho coletivo, participativo e dialégico. A reflexdo sobre o Trabalho do Diretor na EPT
elucida a criticidade e a busca para uma gestdo escolar efetiva, inclina-se para um ambiente
que proporciona os principios embasados no compartilhamento de ideias e o envolvimento
de todos os sujeitos que fazem parte da comunidade.

A Educacdo Profissional Tecnolégica (EPT) aparece como um importante eixo de
andlise quando, em seus fundamentos, associa a dimensdao formativa a preparacdo de
trabalhadores para ocupar postos de trabalho, ou seja, a partir da aquisicdo dos saberes e
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fazeres das atividades profissionais e tecnoldgicas, os individuos estariam em condi¢des de
atuar em dareas especificas da esfera produtiva, bem como teriam maiores chances de
conseguirem vagas no mundo do trabalho (Ritzel, 2023).

Resultante desse processo, é a articulacdo dessas instancias, legitimadas nas politicas
publicas e normatizagdes de leis que regem a Educacdo Profissional e Tecnoldgica no Brasil.
0 diretor da EPT é um educador e precisa conhecer as atividades meios e fins da instituiciao
escolar. Percebe-se o diretor escolar como um mediador do processo, que engloba a esfera
macro, envolvendo os trés niveis do governo federal (municipios, estados e uniao).

Santos e Macedo (2022) analisaram alguns documentos oficiais que evidenciaram o que
se esperava do diretor na EPT. A partir do tensionamento entre os aportes tedricos e legais,
concluiram que o delineamento das politicas para a Educacdo Profissional e Tecnoldgica
seguiu (e vem seguindo) os interesses politicos e do mercado, influenciando a rede de ensino
federal e refletindo nas legislagcdes que tratam das atribuicdes do diretor.

Faz-se necessario, portanto, que a Educacdo Profissional esteja voltada aos diferentes
saberes e fazeres exigidos pelo mundo do trabalho. A partir dessa ideia, as escolas devem estar
preparadas para formar profissionais que possuam outras habilidades além dos fazeres
técnicos, adequando-os ao perfil que se observam nos tltimos anos, uma vez que o mundo do
trabalho esta em constante mudanca. Nesse sentido, os profissionais precisam ser capazes de
se adaptar rapidamente a novas situacdes, que envolvem as tecnologias e demandas da
atualidade. A capacidade de ser flexivel, aprender novos afazeres e se ajustar as mudangas é
crucial para se manter relevante no mundo do trabalho.

Assim, a gestdo escolar e a formagdo técnica, ao serem analisadas, apontam o
reconhecimento social da importdncia da escola no espago social em que estd inserida e na
vida das pessoas de maneira pessoal e profissional, das provocacdes vividas e do importante
papel de uma gestao preparada e engajada, buscando o acolhimento, a inclusao e a equidade
(Libaneo, 2012, p.97).

Dessa forma, Vedoin (2018) aborda, mesmo nao diretamente, aos diretores da EPT, mas
aos diretores da rede estadual, os desafios vividos pelas relagdes de um modelo capitalista em
que os diretores tendem a ocupar relacdes de poder, o que implica permear a administragao,
tais relagdes tendem a impactar o trabalho pedagogico.

Sabe-se que, para garantir o sucesso e a permanéncia dos estudantes em uma escola, é
primordial a integracdo entre o administrativo e o pedagdgico, trabalhando em conjunto,
alinhando estratégias, compartilhando informagdes e recursos para o beneficio dos
estudantes. A eficacia da integracdo entre a gestdo e o pedagoégico dependera de um
comprometimento continuo de ambas as partes e de uma lideranca que promova a
cooperacdo e o trabalho em equipe. Essas medidas exigem mudangas nas politicas
governamentais para que se disponibilizem recursos e o direcionamento da Educacio
Profissional.

Nesse entendimento, Delgado, Gomes e Pessoa (2019) refletem sobre a importéancia das
politicas voltadas ao fomento da educacdo tecnoldgica, uma vez que essas desempenham um
papel crucial na promocao do valor e da importancia da Educacdo Profissional. Por isso,
reduzir o estigma associado a educacao técnica e destacar seus beneficios pode encorajar mais
estudantes a considerar a escolha por uma carreira que lhes propicie conhecimento e
realizacao pessoal.
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Sendo assim, faz-se necessario fomentar as politicas relacionadas com a formacao de
professores e desenvolvimento profissional, uma vez que essas sdo essenciais para a
manutencdo de ensino de qualidade nas escolas de Educacao Profissional, pois docentes
qualificados e humanizados, que trabalhem na perspectiva emancipatoéria, podem fornecer
aos estudantes o conhecimento e os fazeres necessarios para se tornarem cidadados e
trabalhadores conscientes e engajados.

De modo geral, a interacdo entre politica e trabalho nas instituicdes de Educacao
Profissional é dindmica e continua. No entender de Costa, Ribeiro e Alves (2022), ha
necessidade de formuladores de politicas, educadores, industrias e comunidades colaborarem
para criar uma base educacional sélida que atenda as necessidades do mundo do trabalho e,
ao mesmo tempo, capacite os estudantes com as habilidades necessarias para carreiras de
sucesso.

Um dos pontos importantes, portanto, para analisar os resultados de uma escola,
referem-se aos indicadores e as avaliacoes do diretor. Embora, a partir das reflexdes de
Kitazawa e Constantino (2022), de que a dimensdo pedagdgica concentra o maior nimero de
atribuicoes, em se tratando das referidas instituicoes, o estudo mostrou que isso ndo ocorreu.
Verificou-se que as dimensdes administrativas e politico-institucionais adquiriram maior
presenca, dado o carater estratégico do cargo e a dimensao pedagogica apresentou a terceira
concentracao.

Nao ha indicadores precisos no que se refere a EPT. Como indicadores, pode-se citar
neste contexto, a porcentagem de estudantes que deixam a instituicdo antes de completar seus
estudos. Uma baixa taxa de abandono sugere que os sujeitos estdo satisfeitos e
comprometidos com sua educacao e formacgao.

Com base nas reflexdes aqui destacadas, entende-se a importancia de uma gestdo voltada
a comunidade escolar, com desafios diarios e comprometida com politicas publicas e um
trabalho pedagogico critico. Com o aporte das pesquisas, percebe-se que o foco de um diretor
deve pautar-se no sujeito e em seu desenvolvimento humano e integral. Assim, apesar desses
estudos ndo terem o foco principal na gestdo, trazem reflexdes necessarias para a gestdo
da/na EPT, assim como o trabalho pedagdgico do diretor, que se aborda na préxima segao.

Nesse sentido, o diretor deve pautar sua pratica na educac¢do e na formacgao ética do
estudante, dois conceitos interligados que desempenham um papel fundamental no
desenvolvimento humano e na constru¢do de uma sociedade mais justa e consciente. Ambos
estdo relacionados a maneira como os individuos adquirem conhecimentos, valores e
habilidades para agir de forma ética em suas vidas pessoais e profissionais (Costa, Ribeiro &
Alves, 2022).

3. O Trabalho Pedagdgico na EPT: o lugar do diretor

Pode-se iniciar, apresentando a seguinte reflexdo;
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Para avangar para uma politica nacional de EPT e um trabalho pedagogico
critico, a partir da formacdo transformadora que almejamos é fundamental
incluir o lugar da gestdo neste processo (Maraschin, Ritzel e Cargnin, 2023:
124).

A partir desse entendimento, compreende-se que o diretor em uma instituicdo
educacional, no caso da EPT, é multifacetado, exigindo habilidades de lideranga, gestdo e
pedagogia. Torna-se fundamental a harmonizacdo entre a administracdo escolar e o
compromisso com o desenvolvimento pedagoégico. Nesta secdo, explora-se como um diretor
pode configurar seu trabalho de maneira a conciliar, de forma eficiente, a organizagao
institucional com as demandas do trabalho pedagdgico.

Compreendendo-se a gestdo democratica como resultante da integracdo entre
gestdo pedagogica e gestdo administrativa, a partir da compreensdo que sua
funcgdo é assegurar as condi¢des necessarias a consecucdo das finalidades e
objetivos da educagdo profissional, hd que considera-la como um processo
orientado pelos principios que regem as agdes institucionais no campo da
educacdo, tal como estabelece a nova Lei de Diretrizes e Bases da Educagao
Profissional LDB. (Grabowsk, 2014: 19).

Quando se questiona qual lugar o diretor ocupa dentro de uma instituicdo, observa-se
que ele estabelece uma visdo estratégica alinhada aos objetivos educacionais. A organizacao
institucional é guiada por essa visdo, moldando politicas e praticas de gestdo e, desse modo,
pode-se entender que os diretores das cinco instituicdes vivenciam, nas suas atividades e
responsabilidades, os processos com relagdo aos aspectos técnicos, administrativos, pedagégicos
e politicos, podendo fornecer embasamento para que sejam alcancados os objetivos deste
estudo.

Os sujeitos entrevistados foram unanimes em apontar que ao tratar da qualidade de
ensino como um todo, ndo se deve pautar somente em termos quantitativos, pois, assim, ndo sao
levados em consideracdo importantes fatores subjetivos da educagdo, como a assimilagdo de
valores, gostos, posturas, crengas e aptidoes, bem como aquilo que o gestor considera ser um
elemento mais relevante que buscar e aferir resultados: verificar e desenvolver os processos
educativos que a gestdo proporciona.

Na administracdo escolar, o didlogo deve estar verdadeiramente comprometido com a
transformacdo social, buscando objetivos que consigam atender os interesses da classe
trabalhadora, educadora e transformadora, dando a continuidade na companhia de uma das
condi¢cbes para que a escola possa caminhar pelo propésito na dire¢do de uma racionalidade
social.

Para isso, cabe alinhar a permanente reflexao, e ndo apenas nos questionamentos dos
objetivos mais amplos da administragdo propriamente dita. Nessa ideia, o discurso de um dos
sujeitos ressalta o compromisso da gestao com a Educacdo de qualidade e o desafio da
diversidade:

Nosso trabalho é pautado na mediagdo e no foco principal que é uma educagéo
de qualidade. A escola busca fazer o melhor. Acho que no campo pedagdgico
estamos alcangando bons resultados. Embora ainda exista uma distdncia
considerdvel para conseguirmos uma escola equitativa, pois a sociedade é
excludente. (D2).
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A partir desse discurso, percebe-se que a énfase na mediacao sugere que a escola valoriza
a resolucdo de conflitos e a comunicacdo eficaz entre os envolvidos no processo educacional.
Além disso, o trabalho pedagdgico é pautado no compromisso com uma educagao de qualidade.
Ao afirmar-se que os diretores estao alcancando bons resultados no campo pedagdgico, sugere
um reconhecimento dos esforcos bem-sucedidos na implementa¢cdo de métodos de ensino e
aprendizado.

A mencao a "sociedade excludente" indica a compreensao de que as desigualdades na
educacdo, muitas vezes, refletem desafios mais amplos na sociedade. Isso sugere uma
abordagem consciente das questdes sociais, para a constru¢do de uma escola equitativa e destaca
a importancia atribuida a equidade, indicando um desejo de superar barreiras e criar um
ambiente educacional inclusivo, mostrando que enfrentam esses desafios especificos e que
estratégias estdo sendo implementadas para alcancar uma educacdo emancipatéria, como
ressalta Vieira Pinto.

A concepcgido critica é a Uinica que esta dotada da verdadeira funcionalidade e
utilidade, pois conduz a mudanca da situacdo do homem e da realidade a qual
pertence, em virtude de ser a Unica que é capaz de oferecer o contetido e o
método mais eficaz para a instrugdo (Vieira Pinto, 2010: 65).

A exposicdo de Vieira Pinto da énfase a concepcao critica e sua funcionalidade na relagao
com a gestdo escolar. Além disso, frisa a importancia do gestor estar voltado ao pedagdgico na
intencao de entender o estudante como um todo, como sujeito pensante.

A partir da pesquisa, percebe-se o0 engajamento dos diretores em trabalhar no sentido
de unir a gestdo participativa com o pedagogico. Nesse sentido, os sujeitos da pesquisa
enfatizam a importancia de formagdes continuadas, didlogo com os professores e estudantes,
definicdo de metas, feedback construtivo aos professores para promover o aprimoramento
continuo, mediacdo e resolucgdo de conflitos dentro da equipe pedagdgica, embora quatro dos
cinco diretores da EPT entrevistados ressaltam que existem desafios, principalmente entre os
técnicos-administrativos e professores (Ritzel, 2023).

Esse grupo de diretores, como ja mencionado, dirige cinco institui¢des de EPT na regiao
central do estado do Rio Grande do Sul, foi selecionado porque vivenciam, nas suas atividades
e responsabilidades, os processos com relacdo aos aspectos técnicos, administrativos,
pedagogicos e politicos e ofereceu embasamento para fundamentar os objetivos deste estudo.

Compartilhar com outros profissionais as responsabilidades da gestdo, ainda é um
desafio para os diretores e sujeitos da pesquisa, pois, tradicionalmente, esse papel deve ser
exercido pela equipe na gestdo democratica e participativa, mas em alguns momentos se
sentem sozinhos, como os depoimentos relatados nas entrevistas e no grupo de interlocucao
(GD).

Na visdo critica da administracdo escolar, exige-se um conhecimento preciso da
estrutura socioeconémica da sociedade. Porém, quando sdo reduzidas as probabilidades de os
interlocutores relacionarem ao conhecimento teérico da pratica na gestdo, torna-se sustentavel
que ele seja tomado como pressuposto, sem antes explicita-lo.

Pode ser possivel, compreender os problemas das geréncias capitalistas, gerencialistas
e até a democratica sem ter clara a divisio pormenor do trabalho e seus determinantes
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econdmicos e sociais, uma vez que dirigir uma escola é muito diferente de gerir uma empresa,
pois escola ndo visa a lucros, e sim conhecimento e promoc¢ao da cidadania.

Diante da reflexdo acima, Grabowski (2014), debruca-se na proposta de gestdo na EPT,
destaca a necessidade de priorizar a posicdo democratica, relutando a um contraste a gestao
hierarquica e deve ser concebida mais que exigéncia de transparéncia, impessoalidade e
moralidade. Assim, deve-se expressar, no cotidiano escolar, tanto a vontade de participacio
quanto o empenho por reverter a tradicdo que se confunde nos espagos publicos. Entende-se a
gestdo escolar com um importante papel, ao fazer com que a escola, professores e estudantes
ndo parem suas atividades, e que o trabalho pedagdgico seja realizado com qualidade, com
engajamento e com compromisso. Nesse sentido, os gestores e seus coordenadores precisam
trabalhar com comprometimento pela educagdo e com a sensibilidade que inspiram a equipe
docente e toda a comunidade escolar. Desse modo, pode-se pontuar a fala do D4 que,
corroborando com os demais, ressalta questdes importantes do gestor na EPT no campus em
que trabalha:

Aqui trabalha-se de forma colaborativa, sempre procurando mediar conflitos e
aproximar a comunidade da escola. Tentamos aproximar diferentes saberes, e
consultar a todos para a tomada de decisdo, mesmo que ndo seja consensual,
ouve-se a maioria para tentarmos fazer o melhor para a escola, nunca deixando
o lado pessoal interferir no profissional. (Diretor 4).

Assim, o discurso do D4 esta pautado na gestao critica, o que se alinha com o pensamento
de Bordignon e Gracindo (2000), que ressaltam que, para uma gestao escolar critica, deve haver
principios embasados no compartilhamento de ideias e no envolvimento de todos os sujeitos
que fazem parte da escola nos seus processos pedagdgicos e de organizacao.

A gestdo de uma escola deve funcionar com uma perspectiva distinta das outras
organizagdes, como bem elencaram Bordignon e Gracindo (2000), por conta de suas propostas
atreladas ao ensino, da sua finalidade e também das relacoes sociais que a constituem. Libaneo
(2012), no mesmo sentido, ressalta que

(..) a gestdo escolar é sécio critica, que é uma concep¢do que além de agregar
pessoas, considera as formas democraticas como meios para as tomadas de
decisdes. Nesse sentido, as decisdes sdo tomadas coletivamente, possibilitando
discussdes e envolvimento entre todos (Libaneo, 2012: 443).

Esta foi a centralidade deste estudo: trazer em todos os momentos a gestdo
administrativa e pedagdgica como indissociaveis. Torna-se fundamental, entdo, a compreensao
defendida da relagdo do Trabalho Pedagogico e a gestdo na Educacdo Profissional e Tecnolégica,
em que compreende-se essa modalidade como esséncia do vinculo com o mundo do trabalho,
com o estudante trabalhador e suas relacdes na formacao de cidadaos criticos, participantes e
conscientes nas relacdes de classe que perpassam o entorno capitalista, no intuito da
emancipacdo dos sujeitos através da educacio autotransformadora (Maraschin, Ritzel e Cargnin,
2023). Grabowski (2014: 19) correlaciona a questdo sobre gestdo escolar e os processos
pedagogicos e de organizacdo, procurando refletir sobre o lugar que o diretor ocupa nesse
espaco. A sintese da figura 1, que destaca os discursos dos diretores pesquisados, ressalta pontos
importantes.
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Figura 1 - Trabalho Pedagégico do Diretor na EPT e suas relacées com o administrativo

Trabalho Pedagogico na EPT
Trabalho ot
Pedagégico
« Apoio ao estudante
» Formacao continuada ao
professor e a equipe da gestao

+ Curriculo integrado

» SAPE-P do Ped
TAE S a2 » Compreensao do
estratégico e tatico da

equipe;
= O aluno se entender no
mundo, naturalizaczo da

" exclusdo
» Funcionamento da

s - Distanciamento da sala
instituicdo dependendo de aula e pratica

da institucionalidade e « Tomadas de decisdo no
integracdo coletivo com unicidade

» Equidade de tratamento -om
com os critérios bem nas definicoes
definidos com o coletivo Pedagégico

Administrativo
e pedagadgico.
Fonte: Elaborado pelas autoras (2023).

Embasado na figura anterior, observa-se que a centralidade do trabalho pedagoégico se
volta para o apoio ao estudante, a formac¢do continuada de professores, curriculo integrado,
integracdo, equidade e tomada de decisdes de forma participativa. Abaixo, pode-se observar, no
discurso de um dos sujeitos, os entraves que dificultam que essas a¢des se concretizem.

(-..) uma das muitas preocupagdes que temos é quando o or¢amento ndo fecha.
Isso interfere no ensino e no andamento da escola. Somos uma escola rural, onde
produzimos muito do que consumimos. E isso depende de intumeros fatores.
Portanto, além de gerir as questées burocrdticas e pedagdgicas nos cabe um olhar
diferenciado para que tenhamos uma educagdo de qualidade, uma escola
acolhedora e a preocupagcdo com o espago fisico e a alimentagdo. (D5, grifos
Nnossos).

O discurso destaca uma preocupacgao legitima em relagdo ao orgamento em uma escola
rural, ressaltando a influéncia direta desse fator no ensino e no funcionamento da instituicao.
A énfase na auto suficiéncia, em que a escola produz grande parte do que consome, adiciona
uma camada extra de complexidade, dependendo de diversos fatores, como condigdes
climaticas e variaveis agricolas.

A mengdo a gestdo burocratica e pedagogica sugere a multiplicidade de
responsabilidades enfrentadas pela equipe da EPT, que ndo se limita apenas ao ambito
educacional. Além disso, o destaque para a necessidade de um olhar diferenciado ressalta a
importancia de uma abordagem holistica na busca por uma educacdo de qualidade e um
ambiente escolar acolhedor.

A preocupagdo com o espaco fisico e a alimentagido destaca a relevancia de aspectos
muitas vezes negligenciados, mas cruciais para proporcionar um ambiente propicio ao
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aprendizado. No entanto, a auséncia de detalhes especificos sobre como essas preocupacoes
estdo sendo abordadas pode deixar espacgo para interpretacoes diversas.

Assim, compreende-se que gerir uma instituicdo de EPT é muito mais que dominar
termos técnicos ou apenas administrar, envolve inimeras dimensdes como as citadas pelo
diretor participante da pesquisa: é mais do que orcamento e burocracias, é lutar diariamente por
uma educagdo de qualidade e uma instituicdo acolhedora.

Portanto, o acompanhamento da gestdo democratica e do trabalho pedagégico deve
incluir, também, o tipo de politica publica desenvolvida; o contexto inter e intra-organizacional
dentro do qual ocorre a implementacdo e o mundo externo sobre o qual a politica devera
exercer o seu impacto.

Nesse sentido, para Florenciano, Alexandre e Dutra (2019), o diretor deve desempenhar
uma lideranca que impulsione a autoconstru¢do, o compromisso, a responsabilidade e a
qualidade de forma criativa no processo educacional. Compete a ele a acdo de coordenar as
relacoes entre todos os profissionais, estudantes e a comunidade escolar, enfocando uma
educacdo que permita uma relacdo democratica e participativa entre ambos. O diretor, que é o
dirigente fundamental, responsavel pela escola, deve ter a visdo de conjunto e articular e
unificar os varios setores, como setor administrativo, setor pedagogico, secretaria, servicos
gerais, bem como manter relacionamento com a comunidade.

Consideragoes Finais

A pesquisa revelou que os principais desafios enfrentados pelas professoras estdo
diretamente ligados as lacunas em sua formacgao. As entrevistas evidenciaram que elas se sentem
despreparadas e carentes de habilidades pedagégicas para o ensino de alunos com necessidades
educacionais especificas. Identificamos que as professoras lidam com esses alunos de forma
capacitista, utilizando rétulos e com uma visdo massificadora. Essa perspectiva reflete a falta de
compreensdo sobre a necessidade de aprendizado continuo, mesmo apds anos de experiéncia. A
busca por novos cursos, muitas vezes, foca apenas no acimulo de diplomas, e ndo na qualidade do
ensino, o que ndo garante que o profissional sera capaz de lidar com as complexidades da sala de
aula.

A formacdo continuada, apontada nesta pesquisa, como fundamental para educagao
inclusiva deve ser continua e estar presente em toda a trajetéria docente. E por meio de uma
formacao de qualidade que as complexidades da educacdo inclusiva podem ser enfrentadas. Como
Cool e Miras (1992) apontam, os preconceitos e esteredtipos dos professores tém um impacto
negativo nas perspectivas dos alunos. Em vista disso, convém que as praticas pedagogicas
inclusivas sejam disseminadas com formacdo docente de qualidade - da primeira licenciatura
(formacdo inicial) as seguintes (formagio continuada e pés-graduagio) - e com profissionais que
compreendam a seriedade e as contribuicdes das pesquisas. Assim os professores podem usufruir
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do acervo teodrico articulando-o com suas praticas diarias, em vez de se basearem apenas na
experiéncia.

A formagdo continuada é indispensavel na trajetéria docente. E por meio dela que os
professores podem aprofundar os conhecimentos e as metodologias necessarias para a inclusao
escolar, compreendendo melhor sua realidade e promovendo uma mudanca de atitude. Neste
sentido, ela deve ser um processo integrado a unidade escolar, com foco na acessibilidade
curricular, em estratégias de ensino, em recursos e em apoios especializados que atendam as
necessidades dos alunos com deficiéncia e com necessidades especificas.

Para isso, o Projeto Politico Pedagogico (PPP) das escolas deve estar em consonancia com
as politicas educacionais, propondo um modelo de praticas colaborativas para o atendimento
inclusivo. A formacdo continua dos professores ndo deve apenas promover o acesso ao curriculo,
mas, sim, conceituar um novo modelo de pratica. Este modelo deve ser capaz de superar a visdo
capacitista e massificadora, caminhando em direcdo a uma inclusdo que valorize a interagdo e as
necessidades individuais de cada aluno. A educacdo inclusiva, dessa forma, se torna real e
materializada, alinhada com os outros setores da sociedade, visando as complexas e necessarias
mudancas na educacdo brasileira.
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