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REVISTA DO INSTITUTO DE ESTUDOS BRASILEIROS 131

i.nsplrado' em um artigo de Hutchinson que descreve as relacfes de clientela ﬁo
melo rural brasileiro; no capitulo 7 analisa o que denomina a “grande tradicfio” da
agricultura brasilelra.

O “sindrome patronal” é o elemento de andlise em funciio do qual o A. verifica
as atitudes e os valdres da populacho rural brasileira.

Este “sindrome patronal” é caracterizado da seguinte maneira: a crenca de
que o esfdrco pessoal & ineficaz se nio f0r assistido por um poder superior; a pré-
-disposicio para estabelecer relacdes de dependéncia (patronage) com pessoas com
as quals nio existe ligacho de parentesco ou amizade; a falta de solldarledade
entre pessoas nfo ligadas por parentesco, amizade ou dependéncla (patronage).
Depols de mostrar as funcdes déste “@patronic syndrome” no processo histérico da
sociedade rural brasileira, o A. mostra como na coldnia estudada éste padriio cul-
tural interfere, tornando qualquer plano de inovacio objeto de negoclactes e favo-
res entre o pequeno produtor e os membros da administracio local, estadual e
federal. A falta de continuldade dos planos, as verbas pequenas sempre negocladas
e obtidas por meio de prestigio e favores, a distorcio dos planos em funcfio de um
objetivo politico, a constante mudan¢a na administracio e conseqilentemente nos grupos
de favorecidos, mostram claramente que predominam na coldnia agricola as rela-
¢bes de clientela (“patronic syndrome”) na distribuiciio de terras, na assisténcia
‘técnica, na organizacfo de cooperativas., Verifleca o A, que, apesar dos pequenos
produtores estudados estarem em situacio diversa da grande maloria de pequenos
produtores nacionals, — sfo membros de uma coldnia agricola, — orientam-se se-
gundo valéres tradicionals vigentes no melo rural, causando esta orlentacno uma
disfuncionalidade da colénia em relacio a seus objetivos.

No capitulo seguinte, o A. descreve o que denomina “a grande tradicBo” do
mejo rural brasileiro que pode ser identificada nos segulntes padrdes: investimento
em terras como forma de aumentar a producdio; pequena valorizacfio do trabalho
manual; individualismo e tendéncia a Investir mals na organizacio de vendas e
nos transportes do que na agricultura. ¥Xstes wvalOres culturais da “grande tradi-
¢Bo” agréria nacional existem na colénia agricola: a tendéncla & concentraciio de
terras, o emprégo de mAo-de-obra mesmo quando ndo € estritamente necessarlo,
a tendéncla dos pequenos produtores escoarem Individualmente sua prépria pro-
ducfio e transformarem-se em Iintermedidrlos, usufruindo de lucros mais do trans-
porte e comerciallzacfio do que da producfo. Conclul o A. que a organizacio da
colonia agricola em nada influiu na modernizacio da agricultura. Os produtores
mais inovadores compraram terras de outros colonos, eram em grande parte de
orlgem urbana e se instalaram com um minimo de capital. Distinguem-se dos
outros porque procuram Investir na producfo, intensificando a atividade agricola,
empregam méioc-de-obra famillar (muito embora nido valorizem a escolaridade dos
filhos), tendem a adquirir mais terras para se transformarem em fazendeiros, Termina
a andlise da influéneia da “grande tradicdio” agréaria brasileira na coldnia agricola
de Santa Cruz, mostrando que se a colonlzacHo tivesse sido bem sucedida, em 20
anos ela teria sido substituida por um sistema de fazendas com trabalhadores assa-
lariados (os colonos mals pobres). A organizaciio da coldnia s6 beneficlou aquéles
que contavam com algum capital, sendo impossivel aos donos dos lotes, sem recur-
s0s, adotar inovacdes por falta de conhecimento e por descontinuidade da assisténcia
técnica oferecida pela administracéo.

A partir da apresentacfio de dados, que sio bastante conclusivos e delfl.nelam
bem os problemas na parte qualitativa, o A. se permite lancar algumas sugestdes
de pesquisa e recomendacbes para os planos de colonizacho nos quais os problemas
sejam encarados “dentro da mesma perspectiva que orientou o projeto estudado”
da Colonia Santa Cruz (ou seja a visio da reforma agrédria brasilelra como era
preconizada na época da pesquisa). Por exemplo, a Institucionalizacfio do sindrome
patronal por meio de uma agéncia administrativa que funcionaria como super-patriio,
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