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RESUMO
O ensaio gpresenta iniclalmente uma visdo " a olho ni dos aspectos conjun-

furais mais prementes da crise brasileira: o ntvel crescente de pobreza geral da
ﬁopuia;&o, a precariedade da vida nas regiées metropolitanas, as questoes de

abltagdo, saiide e higlene, a situagdo da menor, o nivel de inseguranga do
cidaddo ¢ a escalada da violtncia urbana e rural. Continua apresentando os
I0picos finais dos males enddgenos (n%s. 30 e 31 da Revista), aponta as dificul-
dades para solucionar-se os problemas da pats ¢, por fim, apreseria sugesioes
genéricas para se emergir da crise destac a necessidade de implantagdo de
uma nova mentalidade como pega indispensdvel ao &dto do esforco de
reconstrugdo.

Unitermas: pobreza; habitago; smide; hi iene; inseguranga; corupgao; impro-
visagdo; nova merualidade. ¥ d _ o

Yisfvel até a "olho nu"

Quais os problemas que penalizam o pafs e tornam, ano a ano, mais
dificil, e mesmo duvidosa, a sua viabilidade? Sinais evidentes podem
ser identificados, no momento, no adensamento progressivo do surto
emigratério dos brasileiros, no desaninto dos jovens, na ansiedade da
classe média face a deterioragio da sua qualidade de vida e, principal-
mente, no elevado grau de insensibilidade dos poderosos.

E inegdvel, no entanto, que um conjunto dos problemas do pais séo
visfveis a "olho nu” e ferem qualquer brasileiro dotado de um mfnimo
desensibilidade e de razodvel nfvel de informagfo. Dentre esses, podem
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ser alinhados os mais prementes como o nivel de pobreza geral da po-
pulagdo, a precariedade das condi¢des de vida usufrufdas por boa par-
cela do povo brasileiro. Nas regides metropolitanas, a questdo habita-
cional, em particular, que hoje atinge grande parte do territério e de
seus habitantes, a questdo da sade e da higiene também um problema
nacional, embora de tradigio bem mais antiga, a questdo do menor,
també€m antiga estd evoluindo para se tornar uma verdadeira chaga na
estrutura social brasileira; finalmente, o fen6meno mais recente (mas
nem por isso menos grave e preocupante) da inseguranca do cidaddo
com relagdo & escalada da violéncia urbana e rural.,

Embora os dltimos fndices oficiais registrem um incremento da
renda per capita no Brasil (avaliada entre 2200 a 2400 d6lares) n&o &
necessdrio ser um expert para saber que esses fndices s50 bastante re-
lativos e a sua utilizagdo deve ser realizada com muita cautela. Isso
porque os flagrantes da pobreza podem ser presenciados em todo o
territdrio nacional. Os quadros de pauperismo impressionam o obser-
vador sensfvel a todo momento e diuturnamente. Pior, a pobreza estd
cada vez mais ostensiva; a caréncia material e de bens essenciais & ge-
neralizada: seja na alimentag4o, seja na moradia, seja na indument4ria,
seja na higiene e sadde e até no domfnio do lazer,

Bastante elucidativo a respeito € o editorial do Jornal da Tarde inti-
tulado *CampebGes Mundiais do Subdesenvolvimento*(de 11/07/88,
p-4) que a certa altura explica com muita propriedade:

" (...) seria preciso estabelecer uma hierarquia dos miserdveis
brasileiros. Porque o critério para a avalia¢do da miséria, evi-
dentemente, € relativo e varia de acordo com o padrdo de vida
de cada pafs. Ou seja, o que € considerado pobreza absoluta
num pats do padrdo de vida dos Estados Unidos, ou Japdo, ou
Suécia, ndo seria pobreza absoluta no Brasil. Um pobre nor-
te-americano seria mais que um classe média no Brasil.

No caso do Brasil, os verdadeiros miserdveis ndo sdo aqueles
que, tomando-se como critério os baixos saldrios que recebem,
seriam considerados miserdveis nos Estados Unidos ou na
Suécia. Sdo, para suprema vergonha nossa, aqueles que estdo
completamente & margem do organismo econdémico nacional,
ou seja, aqueles que vivem num tal estado de indigéncia cul-
tural que ndo tém condigoes de exercer qualquer tipo de ativi-
dade remunerada para prover a prépria subsisténcia. Em se-
gundo lugar, na escala da miséria, estdo aqueles com um mi.
nimo de habilita¢do para exercer atividades remuneradas as
mais primdrias (ou seja) os que ndo podem ter um emprego
fixo no quadro da economia organizada. Os que vivem de bicos
eventuais ou sazonais. _

Em terceiro lugar estdo os trabalhadores bragais de todos os
tipos, sem qualquer espécie de qualifica¢gdo, mas que podem
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encontrar empregos rurais ou urbanos n.do permanentes e que,
apesar da lei do saldrio minimo, em muilas firea.s.' do pals acei-
tam qualquer trabalho com remuneragdo inferior ao saldrio
minimo. ‘

Todas essas categorias citadas até aqui, com suas famflias de-
vem constituir perto de cinqilenta por cento da popula¢do do
Brasil. Esses, que sdo os verdadeiros miserdveis deste Brasil

().

Nas regides metropolitanas ela é gritante e a piora das condigdes é
extremamente veloz, comprometendo o precdrio sistema de vida des-
sas zonas densamente povoadas. O resultado € que parcela da popula-
¢do carente se acotovela nas zonas periféricas e outra tenta se impor
nas zonas centrais exibindo a face cruel de um modo de vida de pau-
perismo quase absoluto.

~Outra parcela dos metropolitanos tenta resistir reduzindo o seu
nfvel de vida a padrGes mais baixos, nunca antes experimentados.

Quem consegue sobreviver nas metrépoles sabe quanto € diffcil
vencer 0s desafios do amanhecer ao anoitecer. No entanto, a movi-
mentacfo das massas parece grande e, a0 mesmo tempo, importante
para o conjunto da sociedade. Entretanto, essa atividade febril deve
merecer um reparo, ou pelo menos, uma reflexfo.,

De fato, famflias inteiras despertam desde as 3 horas da madrugada
para cumprir as tarefas de sobrevivéncia. A azdfama é grande no inte-
rior dos lares: marmitas sgo preparadas, os membros da famfiia que
compdem a populagfio economicamente ativa partem para o trabalho,
geralmente mal alimentados, apertam-se durante horas nos quase sem-
pre insuficientes meios de transporte; atingem os locais de emprego
onde trabalham sob tensfio e medo; €xaustos, retornam ao jar onde mal
Sé encontram e acabam, com o decorrer do tempo, se desconhecendo,
pela falta de didlogo. Vegetam, ¢ a verdade, desesperangados, sem
nutrir qualquer seguranga pelo amanhd. Os dividendos econdmicos
para o pafs de toda essa labuta insana deixam no mfnimo a impressdo
de que em todo esse processo estd ocorrendo enorme desperdicio da-
quela formidével forga de trabalho. Desperdicio, embora seja a palavra
mais objetiva para caracterizar essa sitvagfio, parece uma expressfo
fria demais, pois, no fundo, desenha-se, no desenrolar desse processo,
ainda que involuntariamente, um quadro de extrema crueidade em
relagfo a esses pobres, honestos e sacrificados trabalhadores.

Na verdade, as condigOes de vida nas zonas metropolitanas estio
fugindo ao controle da situagfo, constituindo-se num dos mais agudos
problemas do pafs, principalmente pelo acréscimo galopante das suas

populagdes e pela insuficiéncia dos recursos destinados a atender as
necessidades infra-estruturais das megalépoles.
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Os administradores dessas cidades-estados, de h4 muito, vém aler-
tando os poderes pdblicos estaduais € o governo federal, no que con-
cerne & explosdo de problemas € questdes prementes que nfio estfo
sendo convenientemente resolvidas e atendidas. A desagregac¢io dessas
cidades € visfvel. Basta percorrer diferentes bairros € vilas para se per-
ceber a deterioragiio do equipamento urbano. A aparéncia de determi-
nadas manchas urbanas € deplordvel. O aspecto de construgdes, de vias
pablicas e das pessoas modifica-se rapidamente, em grande parte, do
regular para o péssimo.

Nesse sentido € ilustrativo o artigo publicado peio O Estado de Sdo
Paulo (de 31/07/88, p.20) sob o tftulo "O Colapso Financeiro*que
aborda a situagdo atual € futura da cidade de Sd0 Paulo em termos de
sobrevivéncia financeira:

» Um diagndstico preocupante foi revelado esta semana pelo
Centro Brasileiro de Estudo de Desenvolvimento Urbano: Sdo
Paulo, uma das maiores cidades do mundo, perdeu sua capa-

' cidade de investir, deteriorando a qualidade de vida da popu-
lagdo e gerando o agravamento das tensdes sociais. O Centro,
formado por alguns dos principais consultores e planejadores
de Sdo Paulo, chegou a conclusdo de que o que a prefeitura
arrecada hoje é insuficiente até para manter a mdquina buro-
crdtica em funcionamento. ®

Conclui aﬁfmando:

nSe nada for feito, segundo esses estudos, em pouco tempo
haverd o colapso, motivado pela impossibilidade de adminis-
trar-se déficits orgamentdrios cada vez mais elevados (...) Tra-
ta-se, portanto, de uma situagdo delicada, que deveria merecer
um estudo meticuloso das autoridades federais e estaduais,
sob pena de assistir-se a curto prazo a maior cidade do pals e
uma das maiores do mundo se tornar praticamente inadminis-
trdvel™.

Se n#o se acudir, com presteza, 2 situagho, esses populosos nicleos
transformar-se-30 nos mais graves problemas dessa nagio, porque, na
sua drea geogréfica, concentram-se € polarizam-se os demais também
sérios e explosivos.

A questdo habitacional, foi sempre, na verdade, um problema crd-
nico no pafs. Contudo, face ao incremento populacional e & generali-
zagio da pobreza, a demanda cresceu € 0s mecanismos montados para
enfrentar a situagfio tém-se mostrado ineficientes.

Aconteceu 0 mais grave, pois o sistema que sustentava a construgdo
de habitagtes populares chegou & insolvéncia. O resultado ndo ¢ dificil
de ser deduzido: as favelas que eram “privilégio* de apenas algumas
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capitais brasileiras, expandiram-se, multiplicaram-se como respostas a
esses "incentivos®. A partir do éltimo qiiinq#iénio, com a retomada do
ritmo inflaciondrio galopante, explodiram os valores dos aluguéis resi-
denciais empurrando compulsoriamente os setores da sociedade mais
sensfveis  conjuntura que, assim desprotegidos, caminharam em dire-
¢io As zonas de moradia mais barata. Em Sdo Paulo, por exemplo, isso
representou um remanejamento dos inquilinos do segmento de renda
média para regides mais pr6ximas da periferia e os de baixa renda fo-
ram empurrados para as bordas da periferia.

Fora este aspecto, deve ser lembrado o congestionamento do poder
judicidrio causado pela avalanche de agdes de despejo propostas pelos
proprietdrios visando a retomada dos seus imdveis. O problema de or-
dem nacional agravou-se com o plano cruzado e suas variantes. Em
mais esse importante setor da vida brasileira sente-se a nftida perda de
controle da situagdo por parte das autoridades e, em decorréncia, assis-
te-se a um crescente desespero da populagdo atingida que ndo sé é
compelida, de tempos em tempos, a remanejar a sua moradia como
também a desistir do sonho da "casa prépria*, manifestacdo acalen-
tada por muitas administragfes pdblicas na década de setenta.

A questdo do menor transformou-se numa verdadeira chaga na es-
trutura social brasileira além de representar uma bomba de efeito re-
tardado a minar, permanentemente, a precdria organizag¢do social do
pafs.

As estatfsticas, que todos conhecem de sobejo, sdo as mais amea-
¢adoras e relatos individuais da vida desses menores sd0 espantosos e,
na maioria das vezes, escabrosos.

O menor abandonado ji €, em si, um problema grave enquanto

durar o seu perfodo de menoridade. O que dizer a médio e longo pra-
Z0S, S€ se pensar na expectativa de vida desses seres € os "descami-
nhos" que enfrentarfio no decorrer de suas vidas atormentadas? Além
disso, nfio se pode esquecer o custo material que representardo para a
sociedade em razfo da tutela que ela quase fatalmente terd de exercer
sobre eles; mais ainda, se se pensar no tributo que terd de pagar em
decorréncia da desassisténcia total a que relegou essa fatia da socie-
dade em termos de instrugéio e educago, permitindo que se tornasse
presa fécil da delinqliéncia desde os graus menores até os de mixima
periculosidade ou, entfo, adentrasse as mais variadas clfnicas médicas,
na qualidade de pacientes crOnicos ou irrecuperdveis.

A questfio € tio grave e tdo hostil que o cidaddo comum acostu-
mou-se a conviver forgadamente com os problemas decorrentes. Pior.
Essa chaga social brutalizou o cidadéo fazendo com que instintiva-
mente, numa atitude defensiva, procure nfo enxergar a realidade que
0 cerca. Sucateia 0s seus sentimentos mais profundos e nobres e acaba
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tolerando os diversos graus de pobreza. Ndo mais se horroriza com os
barracos que degradam a viso dos centros urbanos. Acaba por ignorar
o0 exército de menores carentes.

Néo se pode negar que alguns governos lutaram ¢ lutam para anes-
tesiar os efeitos do problema, mas, geralmente, conscientizam-se da
impoténcia dos seus recursos e forgas frente as dimensdes assumidas
pelo mal.

A inseguranga do cidaddo com relagdo a escalada da violéncia urba-
na €, mais recentemente, a da violéncia nos meios rurais € um fen6me-
no agudo de configuraciio atual. A verdade € que ninguém mais se sente
seguro em lugar nenhum, O que seria essa "seguranga“? Trata-se da
sensacdo do individuo tanto em seu domicflio como ao circular nas vias
publicas, em seu escritério ou nos meios de transportes, € nos Centros
de lazer. O bem maior, no caso, diz respeito 4 protegdo fisica do cida-
ddo ante a eventualidade de ser desrespeitada ou violada. O que se
espera, no mfnimo, € uma reagao por parte da sociedade, representada
pelo poder de policia, para tentar recompor a situagfio antiga. Essa
nseguranga® o cidaddo perdeu nesse universo sub-humano em que se
transformou parte da sociedade brasileira. Parece até diffcil recu-
peré-l1a algum dia tal a gravidade atingida pelo problema.

Nos grandes centros as estatfsticas sdo caéticas e no campo ndo rei-
na a tranqiiilidade secular usufrufda pelos homens do passado.

Na realidade, face 2 explosdo dos crimes € atentados 2 integridade
fisica € ao patrimOnio, o aparelho repressor policial da sociedade
capitulou. Em conseqiléncia, a justiga assiste 4 deterioragio dos seus
servigos. Reinam a impunidade, o descrédito na lei e na justiga. Assim,
uma das principais fortalezas da organizagdo social mais parece uma
rufna.

Mas nio s6 por esse lado padece a populagdo. Assiste-se, tamb¢ém,
ao domfnio de outro grande mal nesse G1timo quartel do sé€culo. A ex-
pansio da utilizacdo do téxico, principalmente, por parte dos jovens.
O cidad4o e a sociedade foram surpreendidos pela crueldade de certos
crimes praticados pelos seus usudrios. Famflias inteiras desesperam-se
quando descobrem que partes dela fazem uso desses recursos.

A nacdo inteira, hd pouco tempo, assistiu ao espetdculo televisivo
da “querela dos traficantes", no Rio de Janeiro, pela disputa de pon-
tos de venda de t6xicos. Chocou-se mais com a conivéncia policial. Se
verdadeiro é o noticidrio jormalfstico, verifica-se que se estd consu-
mando uma alianga espiria entre a organizagio que explora o jogo de
bicho e o crime organizado das quadrilhas de t6xico. E o que dizer do
naufrdgio do grupo anti-seqllestro da policia paulista?

A saiide e a higiene sio problemas antigos € a0 mesmo tempo cro-
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nicos no Brasil. Um conhecido polftico da Primeira Repiblica certa
vez pronunciou frase de grande efeito relativa 2 questdo, em que afir-
mava que "o Brasil era um grande hospital .

A caréncia alimentar, a ignordncia e o desconhecimento dos prin-
cipios basicos da nutrigio humana d4o-se as méos para criar condigGes
propicias ao aparecimento de patologias as mais generalizadas. A
mortalidade infantil continua alta, os servigos indispensdveis a assis-
téncia médica ou estdo ausentes em determinadas regides ou sdo defi-
cientes. As doengas crénicas e as profissionais engrossam os dados
estatfsticos. A medicina preventiva é considerada um luxo pelos tec-
nocratas assim como o custo das internagdes hospitalares sdo proibi-
tivas 4 maioria da populagio.

Incipiente assisténcia social foi direcionada para a Satde, tendo
sido no passado motivo de orgulho da elite dominante (como por
exemplo as modelares Santas Casas de Misericordia, as Beneficiéncias,
etc.) tanto pela drea geografica abrangida pelo atendimento como pela
alta qualidade dos servigos. Hoje s4o, apenas, uma pdlida lembranga.
Os ambulatérios estio permanentemente lotados, os hospitais, além
de caros, deixam a desejar no tocante & limpeza e a maioria convive
com altas taxas de infecgio hospitalar mostrando-se ineficientes, as
vezes até desumanos, no atendimento as populagbes pobres e despro-
tegidas.

A assisténcia médica previdencidria, salvo excegdes, € um embuste,
ndo correspondendo as campanhas publicitdrias realizadas no passado
€ O presente com o objetivo de "dourar” a sua fachada pobre.

Na verdade, a situagio do atendimento médico e hospitalar sempre
falho no Brasil piorou consideravelmente se se levar em conta o
aumento da populagio, a piora das condigdes de sua sobrevivéncia e a
desorganizagio dos seus servigos basicos. -

Na drea da prevengfio a certos tipos de doengas endémicas e epi-
demicas, registra-se uma quebra manifesta no padrdo de qualidade dos
precdrios servigos prestados pelo sistema nacional de saide. Doengas
praticamente erradicadas, principalmente no sudeste do pafs, recru-
descem e voltam a registrar casos.

Nos niveis sanifdrios mfnimos verifica-se 0 mesmo descaso e a si-
tuacfio praticamente involui,

Por fim, cabe lembrar que a falta de uma polftica agrfcola para
orientar & produgfio nesse setor € a desfdia verificada na tomada de
decisbes na drea fundamental da producdo de alimentos tém sido res-
ponsdveis pela sua m4 distribuigio e pelo surgimento de seguidas cri-
ses de abastecimento, com a prejudicial elevagdo de precos dos pro-
dutos agropecudrios basicos. A desnutrigio de grande parie da popu-
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lagio estd obviamente ligada a esse descaso para com a produgio e
inadequada distribui¢io da produgio agrfcola nacional.

Em rédpidas pinceladas € esse o0 Quadro Geral do momento atual
brasileiro visfvel "a olho nu". Insistir nesse diagndstico representaria
insistir demais naquilo que todos os brasileiros estdo sentindo e obser-
vando com 0s préprios olhos. Ndo € necessirio ser um especialista para
perceber todos esses pontos criticos. -

Contudo, € preciso frisar, esse painel compde a parte mais visfvel da
crise brasileira. Ele constitui o momento, o flagrante fotogréfico de um
processo de decadéncia. No entanto, existem males endGgenos mais
profundos que corroem a estrutura, hd ja algum tempo, € que poderio
desfazer, definitivamente, o fragil arcabougo sobrevivente.

No conjunto, esses males estdo comprometendo a continuidade do
sistema democritico representativo € se ndo forem combatidos ¢ do-
minados nenhum esforgo sério para erguer o pafs serd eficaz, pois eles
prosseguirdo, triturando quaisquer medidas que forem adotadas.

A doenga da corrupgfio em todos os nivels

A intensidade e a abrangéncia da corrup¢do € um dado alarmante
na atual crise brasileira. Um fato, conjuntural, no passado recente, esta
se encaminhando para se tornar um elemento estrutural na vida do
pafs. O seu efeito devastador quase passou a fazer parte do cotidiano;
desde a clpula governamental e econOmica até o homem do povo, de
um modo ou de outro quase todos a praticam ou convivem com ela.
Nio h4 didvida, no entanto, que o exemplo “veio de cima® e, aos pou-
cos, se incorporou no dia-a-dia da maioria da populagdo. Resistir as
suas tentacOes chega 2s raias do herofsmo porque a tolerancia para
com ela termina por convir a todos os segmentos da sociedade. Sua
aceitacio passa a ser um ato de “pragmatismoe parece s pessoas que
esse comportamento nio compromete a sua ética nem interior nem
exteriormente. Por esse motivo, a questdo atinge sua maior gravidade.

Na esfera polftico-administrativa ela é quase uma decorréncia da
burocracia estatal e do seu grau de ineficiéncia. Nos altos escalGes ela
serve para alimentar a voracidade das elites e reforgar o seu poderio
econdmico e polftico. Nas camadas médias e inferiores pode repre-
sentar uma complementagfo salarial, face 2 pobreza crescente dessas
escalas da sociedade.

Na cipula, ela é praticada através de expedientes variados e sofis-
ticados como concorréncias pdblicas viciadas, favorecimento a grupos
préximos ao poder, deslocamento ficticio de verbas, fraudes, percepgao
de comissdes em vultuosos empréstimos externos, realizagio de obras
desnecessdrias ao bem pablico apenas para premiar cabos eleitorais e,
recentemente, pela avalanche de publicidade governamental mentirosa,
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que ¢ impingida ao povo pelos meios de comunicagdo, com o objetivo
manifesto de projetar uma imagem favordvel junto A populagio. Os
cofres do Estado sofrem uma sangria didria totalmente initil e irres-
ponsdvel. Um pafs subdesenvolvido ndo poderia se dar ao luxo de
desperdigar nem recursos nem talentos e o Brasil nesse aspecto €
compietamente perdulério.

O nosso atraso econfmico, social e cultural ndo € devido somente
as multinacionais, ao FMI, aos Estados Unidos ou as grandes potén-
cias, ou ao fato de o Brasil ter sido uma colOnia portuguesa; a respon-
sabilidade deve cair, igualmente, na classe dirigente que, de maneira
irresponsédvel, déixa os suados recursos internos esvafrem-se pelos
ralos de esgotos da corrupgdo desenfreada que assola, presentemente,
a administragdo pudblica, em todos os seus escaldes, principalmente nos
mais elevados, onde, justamente, ela deveria ser a excegdo e ndo a regra.

Nos escaldes intermedidrios € comum ela aparecer como uma forma
ou de contornar a burocracia, ou de ajudar a vencé-la. O emperramen-
to da mdquina favorece aqueles que conhecem bem os seus “descami-
nhos". A desorganizagio os favorece e lhes empresta importéncia. Os
pobres brasileiros que precisam dos servigos dessa velha mdquina estio
dispostos a qualquer coisa depois de conhecerem os dissabores advin-
dos da necessidade de entrar em contacto com as suas engrenagens. Ao
cabo de algum tempo, cristaliza-se esse comportamento € instala-se
uma rede de expedientes envolvendo um grande nimero de pessoas da
administraglio. A partir daf, praticamente todos que necessitarem se
comunicar com a mdquina tém que colaborar com a "mdfia” interna.
Esses fatos sfio notdrios € muitos dos que estiverem lendo essas notas
hfio de se recordar de uma dezena de casos similares. Seja na Polcia,
seja na Previdéncia Social, seja no Ministério da Fazenda, seja nas
Prefeituras, enfim a lista seria intermindvel. Tudo é vend4vel e nego-
cidvel, desde a numeragdo de placas de automével até a liberagio de
verbas € a obtengdo de empréstimos para casa prépria. Uma verdadeira
loja de departamentos onde se pode encontrar de tudo. Infelizmente, é
esse o quadro, na atualidade. Evidentemente, a classe do funcionalis-
mo nfio participa ou aprova esses atos. Mas o conceito de que goza na
populagdo € dos mais baixos. A desmoralizagdo da administra¢io pu-
blica néio € somente pelos maus servigos prestados por seus 6rgaos.
Deve-se, igualmente, ao fato dela ser considerada desnecess4ria e cor-
rupta, ou, pelo menos, passivel de atos de corrupgio. |

A descrenga ndo atinge, unicamente, os agentes da administragio.
A classe polftica néo é mais poupada. Hoje *politico” & sinal de "cor-
rupto”. Essa dura realidade adveio por certo do despreparo dos novos
valores “revelados® pela politica. Pessoas que nio tém compromisso
nem com o passado — por desconhecerem ou dar pouco valor as tra-
digbes e a Historia, — nem com o futuro — porque os seus objetivos sio
com o presente ¢ este representa o enriquecimento rdpido pela pilha-
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gem dos cofres pablicos. O idealismo, a satisfagio moral de servir a
comunidade, que deveriam ser bandeiras obrigatérias da classe polfti-
Ca, na atualidade perderam qualquer significado. O polftico atual, na
sua maioria, s6 busca o sucesso fdcil e 0 aplauso imediato. Nfo mostra
competéncia como um dos seus predicados basicos. E um cameld de si
proprio, um ludibriador dos incautos e humildes eleitores que, por ndo
possuirem nada, acreditam mais nos politicos que fazem promessas
eleitorais do que naqueles que insistem em colocar 2 sua frente o triste
panorama das realidades. Por esse motivo, os "populistas"tém uma
carreira ficil onde existe o subdesenvolvimento e a pobreza. Os seus
métodos ndo sdo passiveis de critica por parte da populagio desprovi-
da de recursos para duvidar deles ou desmascars-los. Também, nos
segmentos médios e superiores da sociedade encontram os seus adep-

tos fervorosos porque oferecem as vantagens do favorecimento e da
corrupgdo. Numa sociedade de moral polftica frouxa eles se encaixam,
perfeitamente, no seu figurino. Essa a razo, também, das pessoas de
bem se afastarem da polftica e de desprezarem a classe que se serve
dela. O que, diga-se de passagem, facilita enormemente a proliferacio
dos maus polfticos.

Mas a corrupgdo ndo se restringe, apenas, ao setor ptblico. Ela
infiltrou-se no setor privado seja na inddstria, no comércio ou nos
servicos. Os exemplos, igualmente, sd0 os mais variados. Comissdes
indevidas, desvio de materiais, obtengdo de pegas dificeis de serem
encontradas na praga, liberagdo de recursos ou pagamentos, institucio-
nalizagio da “gorjeta" para se oferecer um bom trabatho. Tudo é pos-
sfvel de ser "negociado”. Os patr6es sabem que sdo roubados e, na'sua
canhestra ldgica, justificam-se por nio remunerar bem seus emprega-
dos, uma vez que desconfiam que eles tiram proveito da situagio. Os
empregados descontentes com a sua desvalorizagdo acham por bem
lesar os seus patrdes, muitas vezes nio diretamente mas aproveitan-
do-se da sua posi¢do funcional. Na realidade, um falso dilema, um
aparente cfrculo vicioso porque no fundo, todos pensam estar tapean-
do o préximo. Como j4 foi assinalado atr4s, tapear nesse pafs est4 as-
sumindo comportamento distintivo e sinal de inteligéncia.

A populagio contaminou-se com essa nova ética e tem a sensagio
de que nada € impossivel. Tudo € passfvel de suborno, a questdo se
resume, entao, a ndmeros, a determinadas quantias. De que serve a
honestidade, a responsabilidade profissional nesse panorama desola-
dor? Que estimulo poderao receber os jovens no seu perfodo de for-
macdo ¢ aquisi¢io de conhecimento se os adultos toleram as contra-
vengdes, aceitam, praticam e se servem de atos desabonadores?

Nesse universo torna-se diffcil ou mesmo impossfvel construir
qualquer coisa de durdvel. Sem se desvencilhar desse elemento estru-
tural a nossa sociedade ndo saird do precipicio. Qualquer esforgo sério
com certeza se diluira,
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A [alta de lfderes e a fraqueza dos instrumentos de arregimentaciio
social

, Um dos fatos que chamam a atenciio quando se percorre uma tra-
jetéria retrospectiva de nossa histéria € a auséncia de liderangas au-
ténticas no cendrio polftico do pafs. A pobreza de lideres capazes de
orientar e conduzir parcelas significativas da populagio brasileira na
busca de solugbes para os problemas e para as graves questdes que a
afligem constitui uma fraqueza da organizacfo polftica da nago. Paf-
ses existem com maior grau de subdesenvolvimento € que, no entanto,
foram capazes de forjar lideres que conduziram ou conduzem enormes
contingentes populacionais através da sua hist6ria. No Brasil, as lide- -
rangas sempre foram efémeras e, no perfodo republicano, parecem ter
escasseado, excegio feita s duas décadas lideradas por Getulio Vargas.

A auséncia de condugio € mais sentida quando se trata da necessi-
dade de mobilizar a sociedade no sentido de que ela participe e cola-
bore na soluglio dos seus problemas. N4o hé ddvida que a mobilizagio,
quando desenvolvida como forga indispensdvel para o alcance de re-
sultados que interessam & maioria da sociedade, transforma-se numa
alavanca positiva com que conta o Estado para a consecugfo dos seus
objetivos. Sem ela os esforgos se dispersardo e os fins a serem atingidos
ndlo serdo bem assimilados por todos os interessados. Por conseguinte,
ndo se dard a necesséria coesdo capaz de criar condigdes para a socie-
dade enfrentar as dificuldades que, certamente, advirio com a imple-
mentagio de uma determinada polftica. A resposta da populagfio a um
conjunto de medidas quaisquer é um dado fundamental para o &xito
global dessas medidas, pois as resisténcias por parte dos individuos a
uma parte ou ao todo proposto por quem quer que seja, dificultard ou
atrasard a obtencfo dos resultados ou, mesmo, poderd inviabiliz4-los
na sua totalidade. A boa compreens#o dos objetivos, das fases previstas
pelo processo que se quer introduzir deveria ser o conduto natural
entre a estratégia geral do governo e dos governados, A forca de mo-
bilizagdo popular atalha, muitas vezes, as trilhas pré-fixadas pelas au-
toridades, encurta os caminhos desobstruindo-os e acelera o processo
que se quer instaurar.

Quanto se tem menosprezado o poder dessa forca natural no Brasil!
Principalmente nas dltimas décadas, os tecnocratas ¢ os ordculos do
autoritarismo militar foram ruseiros e vezeiros* desse desprezo pela
satisfagfio dos seus atos 4 populagio. Quanto se minimizou a impor-
tdncia da populagdio civil desarmada ser razoavelmente esclarecida e
levada a colaborar com as medidas que 20 final a beneficiariam! Ao
contrdrio, a tOnica do regime era impedir o esclarecimento de seus
projetos grandiosos. Em Gltima andlise o recurso do embuste, Isso
porque, para se solicitar a colaboragfio de alguém, é necess4rio antes
de mais nada colocar esse alguém a par dos objetivos a serem alcan-
¢ados. Mas, os ordculos se sentiam diminufdos em dialogar ou talvez

86 Rev. Inst Est. Bras., SP, 33:76-- 101, 1992



estivessem inseguros dos seus projetos a ponto de nio admitir discus-
sOes e debates em torno deles. Outras vezes, quic¢d, mal intencionados,
desejavam ocultar 0s seus maus propésitos.

A nova repiiblica, ao contrdrio, utilizou a mobilizagfio popular por

ocasiao do Plano Cruzado, mas desmoralizou-a como recurso positivo
ao ludibriar a populagio quanto aos seus reais propdsitos eleitorais.
Nesse caso, a reagio foi maior que a forca primitiva e o feitigo virou
contra os feiticeiros. Hoje, o governo se vé paralisado face 2 indiferen-
¢a da populagdo pela sua polftica.

Grande efeito de mobilizagdo popular havia logrado Tancredo
Neves durante a sua campanha presidencial junto ao Colégio Eleitoral,
em 1984; na verdade, 0 movimento representava uma continuidade da
frustrada campanha das diretas-jd tendo sido, habilmente, reformu-
lado pelo polftico mineiro, reapresentado com nova roupagem € reas-
similado pela populacdo. Dos propésitos altrufstas do presidente
Tancredo quase ninguém duvida, mas a fatalidade impediu que ele
passasse da teoria 3 prdtica. As manifestagdes ocorridas no pafs duran-
te sua enfermidade e durante o seu passamento fizeram pressentir uma
dura realidade para os brasileiros: acabava o pafs de perder uma grande
lideranga nascente, depois de tantos anos de espera (a mesma sensagio
experimentada em 1961 pela p0pulagﬁo quando da crise que levou o
presidente J4nio Quadros a renunciar A presidéncia). A sensagio de
orfandade € a dnica que espelha o estado a que ficou relegada a po-
pulagdo com esses acontecimentos. O povo brasileiro ndo conheceu,
ainda, uma lideranca efetiva, sadia, que o conduzisse aos seus destinos.
Apenas ensaios, arremedos, modelos efémeros. Alids, essa “fraqueza”
em forjar lfderes tem sido constantemente apontada por especialistas
estrangeiros interessados na nossa realidade polftica. H4 mesmo farta
literatura a respeito.

E chegado o momento de purgar essa “falha trigica" das nossas
instituigbes polfticas. Talvez partir do reconhecimento de que a situa-
¢do geral do pafs € tdo grave e caltica que ninguém individualmente,
ou mesmo nenhum grupo social ou partiddrio, serd capaz de impor-se
isoladamente, capitalizando a sociedade. Em outras palavras, para se
resolver a crise brasileira serd necessdrio contar com o esforgo con-
junto de todos os bem intencionados que ndo pertencem ainda a face
podre da nagdo. Essa unido de interesses comuns visando ao erguimen-
to do pafs em novas bases terd que se servir, certamente, dos instru-
mentos da mobilizagdo popular para conseguir os seus fins. A maioria
dos setores da sociedade ters que cooperar porque ninguém é capaz de
*levar sozinho" esse pafs & vitéria, isto €, solucionar os problemas
metropolitanos, virar pelo avesso a educagio desse pafs, resolver as
questdes habitacional, do menor, da seguranga, da violéncia, da satde
e higiene, bem como renovar os hdbitos e costumes sociais e polfticos
etc.
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Essa aglutinagfio dos anseios da populagdo deve ser conduzida pela
reunifo das liderangas parciais existentes em torno de objetivos altos.
Por certo, a0 cabo de algum tempo, despontardo lfderes auténticos que
captario e interpretario as necessidades do povo e saberdo levi-lo a
solugdo dos seus problemas.

Como forga auxiliar deverdo surgir, também, associag0es interme-
didrias entre o poder e o povo, no sentido de criar um grau maior de
coesfio da populagfo, o que facilitard enormemente 0 aparecimento de
novos canais de mobilizagio popular. Qualquer processo conduzido
com o beneplécito e cooperagio da populagéo terd maijores chances de
&xito e durabilidade. Alids, a fraqueza das associagbes € Orgdos inter-
medidrios na organizago social e polftica brasileira € fato mais do que
secular. Remonta 2 prépria existéncia do pafs independente € j4 foi,
desde aquela época, apontada por argutos observadores da nossa rea-
lidade. As explicagBes para essa peculiaridade t&ém suas mais remotas
rafzes, quem sabe, no chamado princfpio da anarquia dos povos ibéri-
cos, tendo passado pela débil organizagdo social da col6nia centrada
no escravismo € na predominéncia do complexo econ6mico agrério
exportador. '

A falta de lfderes, de um lado, ¢ a fragilidade dos 6rgios interme-
didrios a permear os setores sociais constitufram uma lacuna irrepa-
rdvel no desenvolvimento das potencialidades da gente brasileira.
Somente um conjunto de medidas que proporcionem reformas em pro-
fundidade conseguird sacudir a sociedade brasileira do estado de apa-
tia em que se encontra, na atualidade. Um receitudrio contendo me-
didas revoluciondrias poderia tirar o povo do seu estado de abulia e
levé-lo & mobilizagio. Cabe A consciéncia dos individuos e dos grupos
bem intencionados a consecugio dessa tarefa histdrica.

A “repiiblica" da improvisacfio, do provisérlo, do interino

Em amplos setores da sociedade brasileira est4 disseminada a idéia
de que o brasileiro sempre encontra um jeito de sair dos seus proble-
mas mais prementes. Ou € a luz divina que intervém como um "Deus
ex-machina" e repbe tudo nos seus devidos lugares ou, gragas 2 inteli-
géncia/esperteza/tapeagio de que é dotado o brasileiro, as questdes sdo
adiadas, empurradas para frente num brilhante arranjo de improvisa-

¢do.

Desde 0 mecénico que n4o possuindo a peca adequada para realizar
0 conserto da mdquina "adapta", "deforma", "faz chegar préxima a
original* e consegue finalmente acionar o motor que estava parado. O
proprietdrio pensa que foi esperto porque nio precisou comprar a
pega nova, provaveimente bem mais cara, Paga o servigo satisfeito
embora perceba que o funcionamento no & mais o mesmo da mdquina
original. O mecénico se sente um génio porque "se virou e fez o
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aparelho funcionar embora saiba que a durabilidade e a eficiéncia pos-
sam ser efémeras e precdrias. Ninguém pensa no dano irrepardvel que-
poder4 ocasionar ao aparetho o uso de uma pega improvisada. Esse
serd um problema para depois e ndo devers estar sendo levado sufi-
cientemente em conta naquele momento.

O médico que trata dos pacientes pobres da periferia defronta-se
com problemas da mesma ordem. Os doentes apresentam males graves,
muitas vezes exigindo intervengdes cirdrgicas custosas ou tratamentos
demorados 2 base de medicamentos onerosos. Como sair do dilema
sem improvisar? O médico ndo pode custear o que deve ser feito no
paciente, o doente nio tem recursos para enfrentar o problema. O
enfermo precisa melhorar para trabalhar e “enganar" mais um pouco
a situagdo. O médico tem de prescrever um tratamento paliativo, em-
purra a questdo mais para a frente. O doente sai consolado e esperan-
gado. O médico provavelmente j4 se acostumou a essa situagio e se
conforma com sua habilidade em "resolver" o obstdculo premente.

£ 0 mesmo quadro que jd foi abordado nos itens relativos a educa-
¢do, 2 administragdo piblica e privada, a satide, aos transportes, a se-
guranga do cidaddo. Em todos os milhares de exemplos semelhantes e
seguindo a mesma linha de raciocfnio. Quando nao se pode resolver,
remedia-se, fazendo votos para que o provisorio, o interino possa
modificar-se mais para a frente. No governo das cidades, dos estados,
nos setores econdmicos como a inddstria, 0 comércio e a agricultura,
tudo passa pelo mesmo mecanismo. Em tudo se improvisa.

E preciso que se ressalve que muitas das solugbes improvisadas sdo
at¢ bastante criativas, algumas consistindo, mesmo, solugdes alterna-
tivas definitivas. Ndo se estd referindo, evidentemente, a essas, frutos
da inventividade e dignas de louvor.

O que se quer exemplificar € com o vicio de remediar sem tomar
providéncias para que se instale uma situagio definitiva e estdvel.

Na verdade, pode-se detectar algumas constantes que se repetem e
que podem ajudar na busca de explicagdo para tal estado de espirito
que domina o pafs, h4 muitos séculos, € que permanece presente, com
modificagdes, até os dias de hoje.

Em primeiro lugar, podem-se, quic4, localizar-se no h4bito do bra-
sileiro pensar grande demais, divorciado da realidade. O plano ou a
solugio escolhida, na maioria das vezes, € impossivel de ser executado,
tal o custo ou as dimensGes preconizadas. Seria o plano perfeito, o
adequado, mas entra em conflito com os fatos da realidade. O seu
idealizador ndo procura adequar-se a realidade e buscar um plano
menos ambicioso, mais comnsentdneo com as possibilidades do
momento. Por vezes, despreza essa realidade e a vé como inimigo do
seu génio criador. Na impossibilidade de ver o seu plano global aceito,
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n3o deixa de apresentd-lo ( de tal modo que outras pessoas percebam
o "pique* do seu génio criativo € mesmo se embevecam com a sua
capacidade). Contudo, o plano mirabolante vem acompanhado de um
projeto que &, justamente, a proposta da solugo para o problema
imediato, que é nada mais nada menos do que o paliativo, o provisério.
Fica claro, no entanto que quando as condigOes de exeqiiibilidade do
seu plano original surgirem, ele deverd ser retomado e implantado.
Com essa atitude todos parecem estar concordes € ndo foi por falta de
um bom plano que a solugfo nfio frutificou. Foram as “condigGes"que
nfo permitiram. Como a memoéria do brasileiro € sabidamente curta ,
passadas algumas semanas tudo ficard olvidado e o plano perfeito re-
pousard nas gavetas do esquecimento. S6 serd lembrado quando surgir
outra crise e 0 processo, provavelmente, se repetird sem que o princi-
pal seja outra vez atacado em definitivo.

Pode-se identificar uma outra atitude muito comum e difundida
pelo Brasil afora. E o hébito do cidaddo, que detém algum poder ou
que comanda algum negécio, de se considerar um "indivfiduo prag-
mdtico", uma pessoa que "nio esquenta a cabega" por qualquer coisa,
um otimista inveterado que nfo quer sofrer por antecipacgfo.

A regra de ouro para enfrentrar os problemas, quando surgem, €
atacd-los no seu aspecto imediato e procurar sempre *"empurrd-los
com a barrigataté onde der. Se ao final ndo for possfvel contorn4-lo,
deve-se largéd-los para outro "trouxa" que seja capaz de "descascar o
abacaxi®.

Se a estratégia do provisério der certo todos viverdo da esperanga
vé de que, no futuro, a situagfo poderd ser modificada em definitivo.

Se esses exemplos podem ilustrar, no varejo, o que se passa na nossa
sociedade com relagfio a essa questdo, no atacado, no plano macropo-
Iftico e social, etc, a coisa assume dimensdes mais graves. '

A elite dirigente em geral tem dificuldade para raciocinar em ter-
mos globais. Projetos novos nem sempre sio iniciados, por exemplo,
com estudos visando a abranger o maior némero de situagdes imedia-
tas, mediatas e futuras. As vantagens de se programar por etapas o
trabaliho nfo séo consideradas. Ao que parece ndo querem os dirigen-
tes se dar ao trabalho de planejar a longo prazo ou mesmo a médio
prazo. Na verdade, falta senso de realidade e vontade séria de enfrentar
0s problemas. Os programas que abordem as questdes com profundi-
dade néo logram impor-se & consideragio dos governantes. Preferem

eles improvisar, desde o infcio, com a idéia que depois se ajeitard e
entrard nos eixos. -

Esse comportamento, evidentemente, tem ‘conseqiiéncias sérias.
Denota ou incapacidade ¢ incompeténcia em divisar os elementos de
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forma global ou revelam desfdia, relaxamento, displicéncia, preguica.

Mas ndo se pode negar que atitudes como essas estdo se repetindo
4 miude e podem representar um cancro diffcil de ser removido com a
disseminagio e a permanéncia dos comportamentos.

Na esfera governamental, hd casos, por exemplo, de surgirem pla-
nos anunciados como gerais e que, na realidade, retratam apenas si-
tuagbes setoriais. Isto é, apresenta-se um estudo, um programa de agio
para toda a coletividade como sendo um plano abrangente que se es-
tenderd por todos os setores da sociedade, quando, na verdade, eles
ndo passam de razodveis planos setoriais. Trazem no seu bojo apenas
uma boa vontade ou disposi¢io de que representam planos globais
para todos os setores.

E o caso, para exemplificar, dos planos econdémicos de que o pafs
tem tomado contacto, pelo menos, nas Gltimas trés décadas.
A

Alguns deles incluem-se entre os tecnicamente bem elaborados. Do
ponto de vista setorial poderiam constituir-se em pontos ou programas
de maior espectro. Contudo, geralmente centram-se ém premissas que
levam em conta muito pouco ou nada da realidade global como palia-
tivo para as corregdes setoriais do setor econdmico. Muitas das medi-
das preconizadas poderiam constituir-se medidas apropriadas desde
que articuladas com a realidade geral. Falham, as vezes, porque ou
esperam que as coisas se passem como superficialmente previam ou
porque nio esperavam as reagdes dos agente econémicos que acabam
distorcendo os objetivos do conjunto das medidas.

E preciso que se fixe a idéia de que um planejamento que s6 se
resume ao aspecto econdmico jamais resolverd os problemas do pafs.
Quando muito poder4 agir como anestesia ou paliativo, no caso de ser
razoavelmente bem sucedido.

Realmente, muitos economistas competentes em suas especialida-
des acreditam que, atacando os problemas econOmicos, as demais ati-
vidades da sociedade acabario por se modificar em fungfio das medidas
adotadas. Assim, acham que os outros setores serdo arrastados pela
forca das correntes econOmicas e chegario a um ajuste desejado.
Contudo, ndo contam esses pseudos " experts® que a sociedade poderd
antepor obstdculos intransponfveis ao desejo desses planejadores li-
mitados porque devem ser operadas mudangas " a prior® Ou concomi-
tantes em 4reas e setores representativos de todo o conjunto da
sociedade. Sem o que as medidas preconizadas néo atingirdo os seus
objetivos.

Pode até ocorrer que nos pafses desenvolvidos as coisas, hoje em
dia, possam marchar tal ¢ qual 0s nossos tecnocratas tupiniquins da
economia desejassem, porque os problemas estruturais graves dessas
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sociedades j4 foram removidos, hd muito tempo. O estdgio do cresci-
mento e desenvolvimento dessas nagdes € tal que os agentes econd-
micos possuem um grau bem elevado de conhecimento do funciona-
. mento da economia e da sociedade. Com isso, obtém-se um consenso
mais imediato desses agentes e inclusive uma colaboragdo inesperada
que pode até abreviar a duragéo das crises.

Mas num pafs de baixo nivel cultural em que a maioria das pessoas
pensa ser mais esperta e tapeadora do que o vizinho, tornar-se-4 muito
diffcil formar-se um consenso sobre medidas, as mais elementares.
Além disso, poucos se dispdem a realizar sacriffcios individuais. Mui-
tos desconhecem qual seria o melhor comportamento ou por ignorar o
mecanismo da economia ou por desacreditar totalmente das autori-
dades econdmicas.

No Brasil, os polfticos e tecnocratas parecem temer o debate em
torno de questdes € problemas gerais do pafs. Talvez porque nfo con-
sideram a sua imprescindibilidade ou porque preferem adotar uma
atitude de comodismo, manifestando pouca disposigdo para tal. Al-
guns, no entanto, porque temem ser engolfados pelos competidores
num debate amplo. Por isso, por vaidade pessoal mantém-se 3 margem
de possfveis confrontos. Outros porque entendem que a solugio est4
com 0 seu grupo polftico ou econémico € tém a pretensio de que po-
derdo impor os seus pontos de vista e chegar as solugdes almejadas.

O fato da improvisagdo campear em todas as atividades da nagfo
como uma regra geral faz com que o pafs niio seja considerado sério,
tal o vai-e-vem das suas decisbes e promessas.

Uma mudanga de mentalidade, também, se imp&e nesse particular,
embora essa transformago seja das mais diffceis de serem operadas
pelo fato da improvisagio estar arraigada nos costumes e h4bitos
brasileiros,

Sugestdes genéricas para emergir dn crise.

Pelo exposto, ndo importa se pela simples percepgdo dos sentidos
ou pela cognigdo sofisticada advinda da educacdo e da cultura, perce-
be-se, claramente, que o pafs, na atualidade, vem colhendo tio so-
menie maus resultados na maior parte das suas atividades. O que €
mais grave, esses maus resultados estfio se acumulando e poderdo levar
& nagdo para o caos.

Nio se trata de mero exagero de nossa parte. Recentemente, em 30
de julho de 1989, o caderno de sdbado do Jornal da Tarde, publicou um
sumdrio estudo "Brasil: reforma ou caos", de coordenagio do Prof.
Hélio Jaguaribe e que textualmente adverte:

" Os obstdculos que se opdem ao desenvolvimento brasileiro,
decorrentes, em geral, de deficiéncias e vicios que se acumu-
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laram no curso de nossa Histdria, mas que se agravaram, in-
toleravelmente, em anos recentes, com a crise social e a dete-
rioragdo do aparelho do Estado, requeren um amplo consenso
nacional quanto @ absoluta e urgente necessidade de sua su-
peragdo. Ou procedemos, prontamente, a consistente execugdo
de um grande programa de desenvolvimento social, ou em
poucos anos mergulharemos no caos. Ou recuperamos, pron-
tamente, um minimo de capacidade operacional para o Esta-
do Brasileiro, ou o nivel afro-asidtico a que o estd conduzindo
sua continuada degradagdo se generalizard para toda a socie-
dade".(p.8)

Recentemente, em visita ao Brasil, Saburo Okita um dos respons4-
veis pelo ressurgimento econdmico do Japio nos anos 50 concedeu
entrevista a0 Jomal da Tarde (14/06/88) intitulada "Quatro Conse-
Ihos ao Brasil", da qual se pode extrair interessantes e oportunas con-
sideragdes sobre 0 assunto em tela:

" O Japdo foi derrotado na guerra e houve consenso de que o
ressurgimento seria feito pelo progresso econémico. Baseado
nesse consenso nacional, importamos tecnologia avangada do
exterior, mdo-de-obra qualificada e alto nfvel educacional,

resultando em grande desenvolvimento." Reforga seu pensa-
mento lembrando: " com a derrota o Japdo comegou de baixo.
O consenso nacional foi decisivo". Para finalizar seu ponto
de vista enfatizou: * Dispomos de mdo-de-obra de alto ntvel
educacional e, mesmo entre os trabalhadores comuns, o ensi-
no bdsico era propicio a absor¢do de tecnologia importada. v

Seria conveniente lembrar as palavras proferidas, em agosto de
1985, pelo presidente eleito da Bolfvia, o septuagendrio, Victor Paz
Estenssoro, veterano polftico, no momento em que assumia a chefia
do poder de um pafs arrasado, com inflagdo anual em torno de 23.500%
€ com problemas de atraso e subdesenvolvimento conhecidos de todos:
"A Bolfvia morreu", afirmou literal e patéticamente o presidente. De
fato, o pafs estava falido, o volume de recursos arrecadados pelo go-
verno — em meio a uma completa sonegacéo fiscal — era abaixo de 1%
do PIB. A populagio recusava-se a pagar os impostos {(Cf. Rodolfo
Rodrigues, Jomal do Brasil de 31/07/88, p.30).

ApOs essa cruel constatagio o veterano polmco procurou com se-
riedade, coragem e desprendimento reorganizar as forgas bem inten-
cionadas que ainda restavam e, num esfor¢o fmpar, conseguiu reduzir
a inflagéio para o nfvel de 20% ao ano.

E chegado o momento de se encarar essa dura constatagio: se 0
Brasil ndo estd ainda como estava a Bolfvia em 1985, pelo menos estd
seriamente enfermo. Esse ponto de partida é fundamental para ten-
tar-se uma unido dos cidaddos bem intencionados que ainda restam e
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conduzi-los & coeso em torno de objetivos elevados. Dessa unido terd
de resultar uma agio competente capaz de restaurar a desgastada fi-
gura do Estado como coordenador e planejador da vida social, fungdo
~ essa, totalmente desacreditada.

Areconquista da credibilidade da populagio ¢ bdsica para se operar
a sua mobilizac¢io € unido em torno de metas realistas a curto, médio e
longo prazos. O poder da mobilizagio € fato indiscutivel e essa s6 po-
derd ser obtida com a adesfo espontidnea, lastreada na confianga de
que o pafs volte a ser guiado por uma lideranga limpa, respeitada, com-
petente e eficiente, |

Para emergir dessa pontuacio negativa e perigosa h4 que se elabo-
rar um plano global realista suficiente, para, em curto prazo, atacar
para valer as questGes mais agudas que afligem a maior parcela da
populagho e que sejam possfveis de ser imediatamente enfrentadas.
Um plano de emergéncia do qual se falar4 mais adiante.

E necess4rio que além da emergéncia se trabalhe num plano obje-
tivo e realista que conquiste a adesdo dos grupos conscientes e bem
intencionados dos vdrios setores de tal modo a possibilitar a formagio
de uma corrente suficientemente resistente para se antepor a corrup-
¢do, 4 incompeténcia, ao comodismo, A descrenga cujas forgas ndo de-
vem, nem por um segundo, ser subestimadas. Apenas a agio firme e
competente, consubstanciada na realidade dos fatos, poderd inverter
essa tendéncia perversa que se manifesta no sentido da desintegragso.

Para capitalizar reforgos para esse programa de reconstrucio hé
que se extrair um elemento geral de convicgdo de que a atual situagdo
ndo serve para quase ninguém. A partir dessa verdade interior, arran-
cada duramente da andlise das contradi¢6es do Brasil-1988 e uma vez
aceita pela maioria consciente, poder-se-a conceber a idéia de que in-
dividuos, grupos, facgbes de partidos polfticos, liderangas sindicais ou -
outros nidcleos, ndo importando quais as suas origens sociais ou ra-
ciais, nem os seus viezes ideol6gicos, sejam convidados a participarem
des‘;sa unido em torno de altos prop6sitos visando ao erguimento do
pafs.

Outro ponto ao qual a sociedade deve estar atenta é a eventualidade
de surgirem planos miraculosos de setores especializados, como o dos
economistas, € que se apresentem como eficazes para inverter a situa-
¢do. A prépria versdo divulgada das apreciagbes de Hélio Jaguaribe
parece cair na tentagio, em certo momento, de achar que a pedra de

toque para as mudangas pode vir da tomada de medidas no dmbito
econdmico, quando diz: '

nIsto ndo obstante, o Brasil dispde das condi¢des necessdrias
Para atngindo as propostas de desenvolvimento social, ple-
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namente exequiveis, elevar o padrdo de vida de suas grandes
massas a nlveis compardveis aos atualmente existentes no sul
da Europa. Para tanto necessita mobilizar, anualmente, re-
cursos adicionais da ordem de 5% do PIB, dos quais as des-
pesas de custeio, diretamente a cargo dos cofres pudblicos, re-
presentam menos da metade. Trata-se de um esforgo perfeita-
mente compatlvel com as previslveis condigdes da economia
brasileira, dentro de razodveis estimativas no tocante ao
comportamento da economia mundial.

Continua o0 mesmo estudo:

" Para esse efeito, a partir de um amplo consenso nacional
sobre a necessidade da pronta execugdo de um grande progra-
ma de reformas sociais e de aprimoramento da mdquina do
Estado, importa arcar com um moderado incremento da tri-
butagdo bruta da ordem de 4 pontos percentuais. Trata-se de
pOr em marcha um minimax, que assegure um minimo, criti-
camente suficiente, de continuado melhoramento do padrdo
de vida das grandes massas, a partir de um mdximo esforgo,
consensualmente assumido, pelos extratos mais favorecidos,
de uma contribuicdo adicional para o desenvolvimento do pals
e para a sua integragdo social. » '

Mas se o pafs j4 dispusesse desse grau de politizagdo sem dévida as
coisas nfo estariam como estfo agora. As reflexbes realizadas ao longo
desse trabalho dio conta exatamente da dificuldade de se obter res-
postas prontas, por parte da populacio, a qualquer estimulo, seja da
6rbita econOmica, polftica ou social, exatamente pelas caréncias e
distor¢bes havidas na formag#io da atual sociedade brasileira. Sem um
trabalho conjunto e abrangente que identifique e ataque os estran-
gulamentos e as deficiéncias da organizagio da sociedade como um
todo, sem esforgos sérios e estudos abalizados, ninguém conseguird
atingir os seus objetivos. Muitos dos idealizadores dos programas se-
toriais poderio até ficar perplexos com os resultados mediocres que
alcangarem, pois certamente acreditavam na viabilidade teérica de
seus planos e perante o fracasso, por certo, procurardo alguma falha
setorial para explici-lo. Conforme o "bode expiat6rio" encontrado,
essa justificativa pode degenerar em motivo de piada como a da "in-
flagiio do chuchu®, as simonetas, etc. N&o, os problemas do Brasil ndo
devem ficar confiados somente aos economistas (como jé advertia
Winston Churchiil do perigo que se corria a respeito) mas também néo
podem, no momento, ser entregues apenas aos polfticos (no caso pre-
sente, uma classe desmoralizada)! O peso da responsabilidade tem de
ser repartido por todos os setores. Cada um deve emprestar uma par-
cela da sua contribuigfio para a elaboracdo de um plano capaz de tirar
o pafs do despenhadeiro. Até que a nagio se levante novamente, seria
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conveniente adiar as disputas ideolGgicas estéreis; ndo prescindir de
nenhum apoio honesto, sincero e bem intencionado, parta de onde
partir; proibir o desperdicio de talentos € desembaragar-sg dos precon-
ceitos de qualquer espécie e natureza. Essas medidas prévias poderiam
servir para limpar o terreno e criar um clima favordvel a restauragao da
confianga geral.

No entanto, a chave da solugio para 0s nossos problemas gerais
deve partir da implantagdo de uma nova mentalidade, crucial para o
éxito da reconstrucio. Essa nova mentalidade, por certo, ndo advir4,
magicamente, tio somente da mudanga polftica e econOmico-finan-
ceira, nem da transformagio do pafs em monarquia, ou da adogéo pura
¢ simples do sistema parlamentar de governo, ou ainda, pela decreta-
¢lo de uma nova "constituigio dos miserdveis".

A nova mentalidade terd que partir de um esfor¢o concentrado e

deliberado das camadas sociais conscientes da necessidade dessa me-
tamorfose. Deverd ser implantada por etapas, pois as modificac6es que
importam mudangas de comportamento de pessoas, sabidamente, sio
de execugio muito lenta.

Contudo, os pontos basicos dessas mudangas jd foram fartamente
apontados neste trabalho. Podem ser elencados os seguintes, dentre
outros:

1) valorizar a educagio em todos os nfveis através de investimentos
na formagho técnico-profissional, na pesquisa, nos recursos humanos
Que suportam a8 mdquina da instrugfo, de modo que o pafs possa su-
perar o atraso desse setor primordial que vem comprometendo e cor-
roendo toda a estrutura da sociedade € das suas instituicBes.

2) Prestigiar como coroldrio as atividades culturais para que se

consiga inverter o atual nfvel de mediocridade e obscurantismo hoje
imperantes.

3) Estimular a criatividade € o dinamismo em todos os setores ao
meSmo tlempo em que se combate a rotina, o desleixo € 0 comodismo

que impregnam as nossas estruturas e dissolvem qualquer medida séria
que se queira implantar,

4) Valorigar 0 trabalho produtivo para p6r fim A mentalidade do
“grande cassino", operando-se as modificacbes necessdrias na 6rbita

econOmi.co-ﬁnanceira que tem privilegiado, na atualizagio, a classe
dos rentistas.

5) Inverter a tendéncia tentacular do Estado de predominar na es-

fera econdmica, a0 mesmo lempo em que se estimula a economia &
progredir pela via do mercado.
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6) Proibir como coroldrio o desperdicio de recursos materiais em
todos os campos da atividade, especialmente nos servigos piblicos.

7) Combater permanentemente a corrupgfio em todos os nfveis de
modo a reverter a tendéncia manifesta, generalizadamente, por parte
da populag¢io de convivéncia com ela.

8) Exigir nova postura ética dos governantes e polfticos com relagio
a coisa publica de tal modo que os exemplos de probidade e dedicagio
a causa popular voltem a prevalecer.

9)Implantar como coroldrio nova ética nos servigos piblicos, com a

reforma da maquina administrativa de maneira que esta apresente com-
petitividade sadia, competéncia e eficiéncia.

10) Reclamar nova postura do empresdrio perante os lucros a fim
de que o setor privado volte a colaborar, a curto prazo, na solugio dos
problemas mais emergentes do povo.

11) Valorizar a solidariedade entre os individuos como um dos
elementos indispenséveis para o &xito de reconstrugio do pafs, sepul-
tando a era que preconxzava, enfaticamente, a regra de "levar vanta-
gem em tudo".

Sobre a primazia da Educagio no conjunto das medidas tendentes
a eliminar os grandes estrangulamentos da sociedade brasileira atual,
devem os leitores reportar-se ao nimero 30 da Revista do Instituto de
Estudos Brasileiros onde a matéria foi exaustivamente abordada, Além
disso, ele praticamente estd presente de forma explicita ou implfcita
em quase todos 0s itens que tratam dos males endégenos de que padece
o pafs. Porém, a aceitago desse fato, em alguns setores especializados,
ainda encontra certa resisténcia. H4 pouco tempo, participando de um
curso sobre Introdugio A Estratégia, no momento de se debater o caso
brasileiro tive a oportunidade de verificar que alguns setores especia-
lizados tém dificuldade para entender o alcance do verdadeiro papel
que a Educacdo exerce num pafs. A visdo que se possui da Educagido
assemelha-se a uma caixa de primeiros socorros que s6 € requisitada
para atender a uma emergéncia e depois deixada novamente de lado
para aguardar um novo chamado. Mais explicitamente, o debate, nesse
semindrio, em certo momento girou sobre a import4dncia da técnica e
da tecnologia como elementos estratégicos para as avaliagdes reali-
zadas. Também em pauta estava o plano estratégico brasileiro perante
a atual conjuntura mundial.

Ambos 0s pontos em debate, 20 meu ver, careciam de qualquer
embasamento na realidade dos fatos nacionais. Eram meras constru-
¢oes videais”, Perguntei ao coordenador do debate onde deveriam ser
colocados os fatos dentro da realidade atual brasileira face-ao cipoal de
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conjecturas ¢ de medidas imagindrias que se fazia. Exemplifiquei a
minha perplexidade com a questio em tela sobre a tecnologla, lem-

. brando que para se criar tecnologia seria necessdrio, no mfnimo, um
trabalho prévio no setor educacional do pafs, pois a tecnologia nio
poderia “brotar do nada". Um alto dirigente da Comissio Nacional de
Energia Nuclear ali presente retrucou que a Educagfio nio poderia
também se resumir em mera "masturbagfo mental" e que o ensino
deveria ser dirigido, em determinado momento, para criar a tecnologia
de que o pafs necessitava, etc.

Por esse exemplo, se pode ver como a especializagio, sem que o
individuo tenha se assenhoreado de uma boa formago geral, acaba
sendo danosa. Esse raciocfnio canhestro, infelizmente, estd bastante
difundido nas 4reas préximas ao poder e explica o descaso e a incom-
preensdo com que € encarada a Educagfo no pafs. Ndo se percebem as
mdltiplas ramificagGes e sub-ramificagGes que a Educagio possui em
todas as atividades da sociedade. Portanto, nio pode ficar compar-
timentada e nem se pode imagin4-la como recurso para resolver apenas
problemas e questdes localizadas. -

A mudanga de mentalidade nesse sentido tem de ser radical, pois o
ensino € a raiz principal que deve ser alimentada e cuidada para fixar o
tronco € suportar os galhos, folhas e frutos.

As atividades culturais podem parecer para muitos como supér-
fluas, coisa de elite". Recordo-me, a propésito, de uma entrevista do
grande historiador inglés Eric Hobsbawn, publicada no Caderno 2 do
Estado de Sdo Paulo, na qual explicava a importéncia que o estudo da
Histéria assumia na Gra-Bretanha, mercé do fato das leis e decisdes
estarem baseadas em costumes e tradi¢Oes, muitas vezes longfnguos.
Segundo ele, qualquer inglés que tenha passado por alguma escola
conhece suficientemente a Historia da Inglaterra e razoavelmente a
Histdria da Europa, sendo, portanto, um cidaddo que sabe situar os
fatos no tempo e no espago e que leva consigo uma aprecigvel bagagem
cultural para o resto da vida. Lembrou, ainda, Hobsbawn que tal hdbito
passou para as colOnias inglesas na América e explicou que o estudo da
Hist6ria teria fincado rafzes também nos Estados Unidos.

No Brasil, nfio tivemos o mesmo cujdado. Até renomados especia-
listas desprezam ou ndo levam em conta o passado histérico. E comum,
em reuniGes ou debates de que partipam especialistas, no instante em
que surgem questdes relacionadas com o passado, ainda que recente,
sejam essas descartadas em nome do que: "o que interessa & o futuro®,
"de nada adianta remexer no passado®, "o mais importante ¢ nos fi-
Xarmos no presente e no futuro*, *nfio me lembro®, *nio & de minha
€poca®. Sentengas como essas s&0 comuns e qualificam os interlocu-
lorées como pessoas “progressistas®, "afinadas com o futuro®, que
"ndo perdem tempo com perfumarias® etc. Ao que parece para esse
lipo de pessoas o que vale é a meméria Pessoal e ndo a meméria do
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pafs. Fica também patente nessas atitudes a supervalorizagio da juven-
tude, a0 mesmo tempo que transparece um desprezo pela experiéncia
¢ pela velhice.

E lamentdvel que ¢ssa mentalidade medfocre tenha prevalecido,

ndo nos espantando que o pafs tenha chegado a esse abismo exatamen-
te pelo conjunto de comportamentos assinalados ao longo dessas
linhas.

A cultura tem de ser amparada, cultivada, incentivada. N3o se trata
de adorno ou penduricalho, faz parte do homem global, é responsével
pelo seu equilfbrio tanto material quanto espiritual.

A criatividade e o dinamismo se potencializam em ambientes pro-
tegidos pela cultura e é exatamente nesses que a Educagio pode segu-
ramente fornecer as ferramentas para a imaginagio e o trabalho
criativo. A prop6sito, Saburo Okita, j4 citado, recomendou ao Brasil
dentre outras coisas, 0 seguinte:

" Fago votos de que o Governo faga uma politica na qual as
pessoas, voluntariamente, desejem trabalhar, para que as po-
tencialidades sejam desenvolvidas. »

Com relagdo A tendéncia estatizante da economia seria interessante
acrescentar ainda algumas observagdes do mesmo autor japonés . Per-
guntado se o comando econfmico e politico bastava ou se a coesdio
social e cultural era indispensdvel aos resultados da politica oficial,
respondeu:

" Fui diretor-geral de Planejamento da equivalente japonesa
da Seplan. O que tinha em mente é que a economia japonesa
deveria progredir pela via do mercado. Qualquer tipo de indu-
¢do a cargo do governo deveria estar ligada ao mercado (...) 0
que se cogitou é que o governo deveria criar o ambiente para
que a atividade econdmica fosse a mais dindmica posstvel. Se
0 governo pretende estruturar até os pormenores da economia
vai tolher a capacidade do povo de trabalhar voluntariamen-
te..."

No que se refere A nova postura ética dos governantes e polfticos e
a nova ética nos servigos phblicos lembraria o que Hélio Jaguaribe, no
citado artigo em que resume o estudo "Brasil: reforma ou caos® (a cujo
original ndo tivemos acesso), propugna para a reforma do Estado su-
gerindo as seguintes exigéncias: " 1) recuperagdo da sanidade das finan-
¢as publicas, 2) significativa elevagdo do nivel de competéncia e de efi-
ciéncia da administragdo publica, 3) instaura¢do de um regime de res-
ponsabilidade moral e piblica nas atividades do Estado".
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Por fim, deve-se bater em primeiro lugar pela conscientizagﬁp c.las
deformagdes assumidas em certos aspectos do atual cardter brasileiro
- 05 quais foram abordados neste ensaio € em segundo lugar.h.ltar por
sua modifica¢fo. Contudo, tendo em vista o grave momento VlV.IdO Eela
nagfo, mais do que nunca o item solidariedade deve ter a primazia e
urgéncia sobre todos os demais. Como mobiliz.ar as massas sem O es-
pirito de solidariedade? Como enfrentar sacrificio se os individuos
permanecem apegados ao egofsmo? A solidariedade, no caso, tem de
ser encarada como ferramenta operacional, sem a qual qualquer esfor-
¢o serd baldado.

As consideragOes finais restringiram-se a desenvolver a idéia, an-
teriormente esbogada, quanto 3 aplicagio de um plano de emergéncia
para o pafs como primeira etapa da implantagfio do plano de recons-
trugdo geral,

Na introdugdo a este trabalho foram abordados os problemas mais
agudos pelos quais passa a populagfio carente (segundo Hélio Jaguari-
be o setor primitivo da populagio corresponde a 60% do total) € no
item "visfvel a olho nu* estdo assinaladas as questOes mais prementes
para a populago geral. Sobre essa situago explosiva vérios alertas ja
foram feitos. A prop6sito € oportuno inserir mais este trecho bastante
elucidativo da lavra de Hélio Jaguaribe (artigo citado):

*Se entretanto, a inércia Ppopular, a incompeténcia das lide-
rangas e os estreitos egolsmos corporativos que parasitam o
Estado e a Sociedade ndo permitirem que se empreenda, apro-
priadamente, esse esforgo de reforma social e de reforma do
Estado ndo pode haver dividas quanto ao fato de que mergu-
lharemos, dentro dos préximos anos, numa situagdo de irre-
medidvel caos. Nao serd mais posstvel andar nas ruas, porque
os bandidos se terdo apropriado do controle das cidades e a
subsisténcia fisica das pessoas estard criticamente afetada,
porque os servigos piblicos ndo assegurardo o suprimento de
energia elétrica, de transportes piblicos, de limpeza urbana, de
comunicagdo, de saide e do prdprio abastecimento. Greves
selvagens e insoliveis interromperdo, con tinuadamente, a pre-
cdria rotina da vida didria. Nesse ambiente de caos ¢ de invia-
bilidade da existéncia coletiva, os mais capacitados abando-

nardo o pafs, em inauditas ondas migratorias. As institui¢des
democrdticas entrardo em colapso...

Sinalizag¢des catastroficas desse. tipo ndo sfo absolutamente inédi-
tas na vida brasileira. O empresdrio e escritor Paulo Prado, em 1928,
langava o livro Retrato do Brasil que possufa um interessante *post-
scriptum*que, na realidade, era um verdadeirog manifesto revolucio-
nério apontando as mazelas do Brasi] de entdo. Dois anos mais tarde,
eclodia a revolugio de 30, em meio 2 crise econdmica iniciada em 29,
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N3o hd davida que a crise estd no ar e espiritos mais sensfveis detectam
0s seus sinais, 56 que uns mais que 0s outros.

As parcelas da sociedade que permanecem ainda conscientes cabe o.
dever de exigir um plano de emergéncia para iniciar o confronto com
essa situagdo em que se encontra mergulhada a nag&o. Qualquer deba-
te sobre a questdo inicial deve comegar por uma atitude de boa-von-
tade com relagdo 2 unido dos brasileiros de bem em torno de um plano
realista que seja capaz de iniciar a reconstrugio e o erguimento do
Brasil,
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ABSTRACT

The present work aims in mensioning relevant aspects of Brazlian crisis: the
p;pulation are under-housed, under-clothed, under-feed, illiterate and degn'vcd
0

their protection, It shows the difficulties 1o a solution for these problems,
emphasizing thas the quality of a conury rests tally on the wisdom of its
citizens,
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