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Resumo Este artigo trata da atuacdo docente da arquiteta Mayumi Watanabe de Souza Lima (1934-1994), entre
1987 e 1994, no entado Curso de Graduacao em Arquitetura e Urbanismo da Escola de Engenharia de Sao Carlos (EESC-
USP), hoje Instituto de Arquitetura e Urbanismo de Sdo Carlos (IAU-USP), assunto pouco documentado, mas ainda
presente na memdria de seus alunos e colegas de profissdo. Apds o resgate de sua trajetdria e seu posicionamento
frente ao ensino e producao de arquitetura, aponta-se a indissociabilidade entre sua atuacdo como arquiteta e como
professora, sempre orientada para o projeto de equipamentos de carater publico e social, pensados em rede e a partir
da investigacdo das possibilidades técnicas e de producdo da arquitetura.
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La ensefianza como formacion técnica y
politica para el ejercicio de la funcién social
de la Arquitectura: rescate de la experiencia de
Mayumi Watanabe de Souza Lima en Sao Carlos

Resumen Este articulo trata sobre la actividad docente de la
arquitecta Mayumi Watanabe de Souza Lima (1934-1994),
entre 1987y 1994, en particular en el Grado en Arquitectura
y Urbanismo de la Escuela de Ingenieria de Sdo Carlos (EESC-
USP), hoy dia Instituto de Arquitectura y Urbanismo de Sao
Carlos (IAU-USP). En el rescate de su trayectoria y posicion
ante la ensefianza y la producciéon arquitectoénica, se eviden-
cia una indisociabilidad entre su actuacién tanto como arqui-
tecta, como profesora, en aquellos proyectos orientados a
equipamientos de caracter publico y social, pensados en red
y a partir de investigaciones sobre las posibilidades técnicas y
la produccién arquitecténica.

Palabras clave. Mayumi Watanabe de Souza Lima, ensefianza
de arquitectura, equipamientos publicos.

NSQD, vi19 2021

Exercising architecture’s social role through
a technical and political approach to
architectural education: a study of Mayumi
Watanabe de Souza Lima's experience in Sao Carlos

Abstract This paper focuses on the work of architect Mayumi
Watanabe de Souza Lima (1934-1994) as a professor at Sdo
Carlos School of Engineering (EESC-USP), during the years
1987 to 1994, in the undergraduate course on Architecture
and Urbanism, now part of Sado Carlos Institute of Architecture
and Urbanism (IAU-USP). Following an analysis of Mayumi’s
career and her views regarding architectural practice and
teaching, the research shows a strong link between her work
as an architect and as a professor, both of which were centered
upon the design of public and community-oriented buildings,
planned as part of a larger network and built through the
exploration of possibilities for different construction techniques.
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education, public buildings.
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O trabalho de Mayumi Watanabe de Souza Lima (1934-1994) como arquiteta esteve

sempre ligado a preocupacao social. Destacaram-se em sua atuacao profissional as
investigacoes e proposicdes no campo da habitacdo popular, dos espacos publicos,
notadamente aqueles voltados para criancas, e do planejamento de escolas e outros
espacos educativos.

Nascida no Japao, Mayumi? migrou ainda crianca para o Brasil, onde se naturalizou e,
em 1960, formou-se em arquitetura pela Faculdade de Arquitetura e Urbanismo da
USP (FAU-USP). Durante sua graduacao, de acordo com anotacdes em seu curriculo,
atuou como estagidria nos escritérios de Vilanova Artigas (de 1958 a 1960), Joaquim
Guedes e Lina Bo Bardi (de 1960 a 1961)3. Sua trajetoria profissional, em seguida,
foi marcada pela passagem em 6érgdos publicos. Foi diretora de planejamento do
Fundo Estadual de Construcdes (FECE), de 1966 a 1969; atuou no Centro de Estudos
e Pesquisas de Administracdo Municipal (CEPAM), de 1968 a 1970; trabalhou na
Consultoria de Arquitetos e Engenheiros do Programa de Expansao e Melhoria do
Ensino (PREMEN), de 1970 a 1979. Entre 1975 e 1979, colaborou com o Centro
Brasileiro de Construcdes Escolares (CEBRACE), e de 1976 a 1978 e, depois de 1983 a
1984, foi Superintendente de Planejamento na Companhia de Construcdes Escolares
do Estado de SP (CONESP). Em 1989, trabalhou na Prefeitura Municipal de Sao Paulo,
durante a gestao de Luiza Erundina, no Departamento de Edificacoes da Secretaria de
Servicos (EDIF), e na coordenacao do Centro de Desenvolvimento de Equipamentos
Coletivos (CEDEC)/EMURB, de 1990 a 1992 (LIMA, 1995).

De forma entrelacada a esta atuacdo, Mayumi construiu uma carreira académica e
docente, na qual o ensino da Arquitetura foi exercido dentro de um entendimento
amplo da educacao, reconhecida enquanto processo de formacéo politica, em constante
reflexdo sobre a configuracdo dos espacos educativos e a forma como se estruturava o
ensino basico e superior no Brasil. Dois anos ap6s o término da graduacdo, em 1962,
Mayumi se dirigiu para a nova capital, onde realizou seu mestrado e teve sua primeira
experiéncia como professora na Universidade de Brasilia (UnB), interrompida em funcao
dos ataques dirigidos a Universidade pelo governo militar (LIMA in PINTO, 1989;
BUITONI, 2009; ALIAGA, 2017). Este momento inaugural na docéncia foi sequido pela
experiéncia na Faculdade de Arquitetura e Urbanismo de Santos (FAU-Santos), entre
1970 e 1971, e na Faculdade de Arquitetura e Urbanismo de Sao José dos Campos
(FAU-SJC), entre 1972 a 1974, curso inovador que dava continuidade aos trabalhos de
Brasilia. Um terceiro momento no ensino foi assinalado pela atuacdo como professora
do entdo Curso de Graduacao em Arquitetura e Urbanismo da Escola de Engenharia
de Sao Carlos da Universidade de Sao Paulo (EESC-USP), hoje Instituto de Arquitetura e
Urbanismo de Sao Carlos da Universidade de Sao Paulo (IAU-USP), no periodo de 1987 a
1994. E desse ultimo momento e dessa experiéncia particular que este artigo ira tratar.

Apesar do interesse crescente, ainda sdo poucos os estudos sobre a obra e a atuacao
de Mayumi. A dissertacao de Céssia Schroeder Buitoni (2009), defendida na FAU-USP,
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20ptamos por denominar a ar-
quiteta de Mayumi ao longo do
texto e ndo Souza Lima, obser-
vando a maneira como ela vem
sendo conhecida e divulgada
pela historiografia no Brasil, as-
sim como ocorrera como Lina
Bo Bardi.

3Buitoni (2009) reporta a data do
estagio entre 1959-1961. Tanto
o curriculo de Mayumi quanto
o trabalho de Buitoni déo a en-
tender que o trabalho dos dois
arquitetos eram conjuntos nesse
momento, que coincide com o
periodo em que Lina se divide
entre Sdo Paulo e Salvador.

4530 alguns deles: Mayumi Sou-
za Lima. Coletivo Arquitetas In-
visiveis, 2015. Disponivel em:
<https://www.arquitetasinvisi-
veis.com/mayumi-souza-lima>;
Mulheres na arquitetura: a im-
portancia de Mayumi Souza Lima.
Revista Casa Claudia, Julho de
2017. Disponivel em: <https:/
casaclaudia.abril.com.br/arqui-
tetura/mulheres-na-arquitetura-
-a-importancia-de-mayumi-sou-
za-lima/>; Mayumi Watanabe
de Souza Lima: 1934-1994.
Grupo Un dia, Uma Arquitec-
ta, Junho de 2015. Disponivel
em: <https://undiaunaarquitec-
ta.wordpress.com/2015/06/28/
mayumi-watanabe-de-souza-
-lima-1934-1994/>. Acessos em:
16/08/2019.
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foi pioneira na abordagem da trajetéria da arquiteta, através de uma ampla pesquisa
documental. Para além de apresentar um histérico da formacao e da sua carreira, Buitoni
dedicou especial atencdo para as experiéncias de projeto participativas coordenadas
por Mayumi através da CONESP e para o trabalho desenvolvido no CEDEC para a
prefeitura de Sdo Paulo. As importantes pesquisas de Maribel Aliaga (2013; 2015;
2017), interessada nos primeiros mestrados defendidos na UnB, levantaram dados e
reflexdes sobre o periodo em que Mayumi esteve em Brasilia, tanto sobre sua atuacdo
no ensino quanto sobre seu mestrado orientado por Jodo Filgueiras Lima, o Lelé. Ja
Joana Mello (2017), ocupou-se, assim como Buitoni, da reconstrucao da trajetéria da
arquiteta, ainda que nos limites de um artigo e com menor uso das fontes arquivisticas,
mas sua leitura refinada ofereceu um interessante enquadramento do trabalho de
Mayumi dentro do panorama da Arquitetura Moderna Brasileira. Os interesses pela
obra da arquiteta fazem parte dos esforcos de revisdo da Arquitetura recente no
Brasil, ainda pouco estudada, de reconstrucao da histéria do ensino da disciplina e da
recuperacao de personagens femininas que foram deixadas de lado pela historiografia.
Neste ultimo sentido, multiplicaram-se recentemente, textos curtos de difusdo de sua
trajetoria, inclusive em meios nao especializados®, que deram maior visibilidade a sua
contribuicdo para o campo da Arquitetura e da cultura do pais.

Os interesses acima mencionados também moveram a construcdo deste estudo, mas
seu principal objetivo foi recuperar parte da histéria de Mayumi, segundo um aspecto
pouco aprofundado pelos trabalhos citados anteriormente, reconstruindo sua atuacao
no Curso de Arquitetura e Urbanismo da EESC-USP (CAU-EESC-USP), em Séo Carlos.
Esta experiéncia docente, realizada em um momento maduro da sua jornada como
educadora e como arquiteta, foi profundamente ligada as pesquisas sobre a pré-
fabricacdo feita pelos engenheiros da mesma Escola e com o seu proprio trabalho na
Prefeitura de Sao Paulo, quando a redemocratizacdo do pais e as lutas populares que
ganharam forca com a abertura politica tiveram influéncia direta nas suas agdes. A
contribuicdo de Mayumi para um curso ainda em seus momentos iniciais, fundada na
formacao de uma consciéncia social entre os alunos, foi de grande importancia para
sua estruturacdo e para o aprendizado daqueles que com ela conviveram. Quando
iniciamos esta pesquisa, em 2016, este curso ha pouco completara trinta anos de
existéncia e cinco enquanto Instituto separado da Escola de Engenharia. Observamos,
entdo, a dificuldade de encontrar, nos seus acervos, assim como naqueles da EESC,
materiais referentes a arquiteta, ressaltando a necessidade de documentar uma
experiéncia que ainda se encontra na memoria daqueles que foram seus alunos e
colegas de profissao. Acumulavam-se naquele momento as perguntas sobre qual foi
a natureza, o impacto e a heranca do ensino de Mayumi no IAU. As respostas que
construimos, pouco a pouco com esta pesquisa, mostraram o quanto seu pensamento
e sua atuacao ainda sao ricos de reflexdes e caminhos para problemas atuais da
Arquitetura e do Urbanismo e do seu ensino.

Ensinar para a funcao social e ensinar como forma de afinar
uma posicao sobre a Arquitetura

Este trabalho foi construido com base nos métodos da pesquisa histérica em arquitetura,
depositando grande valor na consulta das fontes primarias e realizacdo de entrevistas,
além da consulta de fontes secundarias. Como passo inicial para investigacao da
atuacao docente de Mayumi em Sao Carlos, sua trajetoria foi estudada, examinando
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seu posicionamento com relacdo a questdes da prépria arquitetura e de seu ensino,
entrelacada ao contexto social e arquiteténico em que se inseriam. Em um primeiro
momento, a atencao foi voltada para a bibliografia sobre Mayumi, através da pesquisa,
selecao e leitura de fontes secundarias. Em um segundo momento foi lida a bibliografia
de sua autoria, localizada em fontes primarias publicadas, isto é, textos ligados a
sua producdo académica, entrevistas concedidas por ela e apostilas formuladas para
apoio didatico da escola de Sdo Carlos, hoje localizadas nas bibliotecas do Campus.
A necessidade de contextualizacdo desta experiéncia de ensino, levou a busca por
informacoes sobre o curso de Arquitetura e Urbanismo da USP em S&o Carlos, o quadro
geral do ensino de arquitetura e o contexto de producao arquiteténica no Brasil nos
anos de sua atuacao naquela escola.

Entre as fontes primarias, foram consultados os acervos pessoais da arquiteta e de
outros professores do curso. Aquele de Mayumi, em conjunto com o de Sérgio de
Souza Lima, foi doado por seu filho Mario Watanabe de Souza Lima para a Fundacdo
Perseu Abramo, encontrando-se atualmente no Centro de Memria Sérgio Buarque de
Holanda, em Sao Paulo. A visita a Fundacao Perseu Abramo e o contanto com o acervo
proporcionou a descoberta de documentos pessoais e institucionais relevantes sobre a
passagem de Mayumi na EESC-USP, incluindo programas de disciplinas, anotacdes de
aula, propostas de exercicios, projetos de pesquisa, registro de palestras e outros textos
de carater docente, produzidos em Sao Carlos e nos outros cursos em que lecionou.
Uma dificuldade encontrada nesta etapa foi a impossibilidade de encontrar documentos
relevantes para a pesquisa tanto na biblioteca do Instituto de Arquitetura e Urbanismo
(IAU-USP) quanto na biblioteca da Escola de Engenharia de Sao Carlos (EESC-USP), que
abrigavam apenas programas resumidos das disciplinas, com informacdes gerais que
também aparecem nos documentos do acervo pessoal de Mayumi. Foi consultado, ainda,
o dossié sobre a arquiteta no quadro da Comissao da Verdade da USP °.

Com o intuito de resgatar a memoria nao-documentada da passagem de Mayumi
Souza Lima pelo curso da USP Sao Carlos, os depoimentos de ex-alunos e professores
ajudaram na descoberta de uma imagem de Mayumi além daquela registrada nas
fontes citadas, ligada diretamente a meméria do curso e daqueles que conviveram
com ela®. A entrevista com seus ex-alunos possibilitou o resgate de sua figura
enquanto professora, sua relacdo com os estudantes, a dindamica de suas aulas, as
ideias de arquitetura que apoiava e as que se opunha, a forma como a relacéo entre
politica e arquitetura era por ela apresentada e a integracao da disciplina de projeto
com outras areas. Os depoimentos dos seus colegas professores, por sua vez, foram
importantes para a apreensao da contribuicdo trazida por Mayumi, seu envolvimento
na estruturacao do curso e da disciplina de Projeto que lecionava, a forma como se
dava o convivio profissional com ela, sua visdo com relacao ao ensino de arquitetura
e seu envolvimento com questdes politicas.

As atas de reunides realizadas ao longo do curso nao foram diretamente consultadas
por noés. Estao, atualmente, em processo de leitura e organizacao por Debora Martinez
para o projeto Memoria do IAU-USP 7 que generosamente compartilhou seus achados
CONO0SCO.

O estudo de todo este material permitiu-nos construir uma hipdtese de que a
contribuicdo de Mayumi foi marcante para o IAU, em especial quanto a ideia de
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formar para o exercicio da funcdo social do arquiteto, entendendo o ensino como
formacao técnica e politica, focada na promocdo de equipamentos publicos e das
relacbes entre arquitetura e tecnologia, sendo ainda perceptivel na escola, mesmo
gue de forma diluida em disciplinas de projeto. Inversamente, sua atividade como
professora em Sao Carlos e o contato com seus interlocutores ajudou a afinar sua
propria visdo de arquitetura.

Trajetdria docente anterior a Sao Carlos e seu tempo

Para entender a natureza do trabalho de Mayumi no CAU-EESC-USP é preciso,
inicialmente, observar que a sua trajetéria foi marcada por atividades que impactaram
em sua atuacao no ensino. Com base no curriculo organizado pela propria arquiteta,
em 1993, Buitoni (2009, p.18) reconhece trés eixos em sua atuagao profissional: o
ensino de Arquitetura, as atividades de projeto e de planejamento para a construcao de
equipamentos publicos e a producao tedrica. A autora ressalta, no entanto, a interrelacao
entre essas trés areas. Teoria e pratica se mostraram fortemente vinculadas no trabalho
de Mayumi, motivo pelo qual a busca por um entendimento completo de sua atividade
docente ndo pode deixar de abranger, ainda que brevemente, as outras areas de atuacao.
Além disso, é preciso entender o quanto seu trabalho estd entrelacado com o contexto
politico-econdmico-social e com seus interlocutores culturais no campo da Arquitetura.
Nos préximos trechos serdo descritos e analisados estes dois aspectos para, entao, ser
realizada a caracterizacdo do trabalho de Mayumi em Sao Carlos.

A carreira docente de Mayumi se iniciou na Universidade de Brasilia (UnB), onde
atuou como professora assistente nas disciplinas Teoria da Edificacao e Conforto
Ambiental, entre 1963 e 1965. Sua ida a Brasilia, no ano anterior, foi motivada pela
realizacao de seu mestrado Aspectos da habitacdo urbana — projeto de habitacdo para
a unidade de vizinhang¢a Sdo Miguel, orientado por Lelé e concluido em 1965. Em sua
dissertacdo, abordou a producdo de habitacdes coletivas no Brasil, com enfoque no
projeto habitacional realizado por Mayumi e por seu marido Sérgio de Souza Lima na
Asa Norte do Plano Piloto, com a utilizacao de elementos pré-moldados de concreto
armado (ALIAGA, 2017).

Durante o tempo que permaneceu em Brasilia, Mayumi teve contato com as experiéncias
de pré-fabricacao de Lelé e Niemeyer na UnB, tendo trabalhado no CEPLAN (Centro de
Planejamento da UnB). Tal fato, combinado a énfase dada aos processos construtivos e
a experiéncia dentro do canteiro de obras como atividade dos estudantes no curso de
arquitetura da UnB, influenciou em questdes que podem ser observadas durante toda
a docéncia de Mayumi e em algumas atividades profissionais, como a coordenacao
da fabrica de elementos construtivos pré-fabricados do CEDEC/EMURB no inicio dos
anos 1990.

A experiéncia na UnB foi de grande importancia para Mayumi e Sérgio. Em entrevista
conjunta concedida para fomentar a tese de doutorado de seu colega do CAU-EESC,
Gelson Pinto, intitulada Prdtica do projeto no ensino de arquitetura: investigacdo
sobre algumas experiéncias - Sao Paulo - 1958/1985, de 1989, foi relatado o carater
inovador do curso de arquitetura da UnB e a influéncia exercida por ele nos novos
cursos de Arquitetura e Urbanismo criados no estado de Sao Paulo nas décadas
seguintes, alguns dos quais tiveram a participacdo de Mayumi.
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Um desses cursos foi o da FAU-Santos, segunda experiéncia docente de Mayumi
Souza Lima, em que atuou pelo curto periodo de 1970 a 1971, lecionando a disciplina
Tecnologia das Edificacoes. Além de Mayumi como coordenadora, o departamento
de tecnologia tinha como professores Sérgio Souza Lima e Rodrigo Lefévre, enquanto
Sérgio Ferro e o sociélogo Francisco de Oliveira atuavam no departamento de Teoria e
Histéria do recém-criado curso. Sua proposta inovadora estava ligada a aproximacao
dos arquitetos com as camadas populares, conforme explicitado por Sérgio Ferro:

“Propunhamos um ensino ancorado em questoes atuais de uma arquitetura social-
mente engajada. Tomamos, por exemplo, uma favela proxima como objeto de estu-
do de todas as matérias do 1° ano. Sérgio e Mayumi eram professores de Estrutura,
e todos os conceitos bdsicos dessa matéria surgiam e eram desenvolvidos a partir do
estudo das casas da favela. A introducdo a Teoria da Arquitetura partia de uma ana-
lise socioeconémica da favela, de enquetes socioldgicas precisas, de suas condicoes
de producdo e da forma resultante, etc. Enfim, todas as matérias tomavam como
suporte uma realidade presente, e construiam seus conceitos a partir dela, inclusive,
evidentemente, o Projeto.” (FERRO, Sérgio. Depoimento a BUITONI, 2009, p.28)

Na entrevista a Pinto (1989, p.144), Mayumi ressaltava a importancia da experiéncia
dos alunos do primeiro ano com a arquitetura das favelas e da busca por abordar a
realidade da cidade no curso. Discorria, ainda, sobre a positiva integracao entre as areas
de Teoria e Tecnologia, embora a area de Projeto fosse mais isolada. O depoimento
concluia que a experiéncia da FAU-Santos fora breve, e menos bem desenvolvida
do que a de Sao José dos Campos, que se seguiria na carreira docente da arquiteta.

A Faculdade de Arquitetura e Urbanismo de Sao José dos Campos (FAU-SJC), em que
Mayumi atuou de 1972 a 1974, foi outro curso de proposta inovadora, contando ainda
com a presenca de diversos professores vindos da FAU-Santos. Em S&o José do Campos,
a influéncia da UnB se fazia mais marcante através da proposta de organizacdo no
sistema de ateliers integrados. O modelo, no entanto, enfrentou grandes dificuldades
de aplicacao préatica, sendo substituido dois anos ap6s sua fundacao pelo sistema de
Unidades Interdepartamentais de Ensino e Pesquisa (UIDs), em um processo coordenado
por Mayumi e registrado no texto O surgimento de novas escolas, documento dos
alunos e professores da FAU-SJC apresentado no Encontro Nacional Sobre Ensino de
Arquitetura, em 1976.

Ainda sobre o curso de Sao José do Campos, em depoimento a matéria £Espaco
da Utopia, de Livia Alvares Pedreira, publicado na revista Arquitetura e Urbanismo
n. 5, em abril de 1986, no contexto das divergéncias existentes no curso, Mayumi
enfatizou o consenso com relacdo a “uma formacdo mais ampla do arquiteto” e a
importancia de situar os alunos nas questdes regionais e locais, buscando priorizar,
assim, ndo questdes tedricas, mas o aprendizado vinculado a experiéncia de cada
individuo (figura 1).

Em 1977, Mayumi foi aprovada pelo Conselho do Departamento de Projeto da FAU-
USP para o cargo de auxiliar de ensino, mas jamais chegou a ser contratada devido
ao controle ideoldgico exercido sobre a Universidade durante a Ditadura Militar. A
tentativa de contratacdo e as atas de processos referentes estao relatadas no Relatério
Final da Comissdo da Verdade da USP, divulgado em 2018 pela instituicdo®. Mayumi
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Figura 1: Entrevista de Mayumi
para a matéria Espaco da Utopia,
sobre o curso da FAU-SJC. Fonte:
Pagina inteira da Revista Arquite-
tura e Urbanismo, n. 5, abr/1986,
p. 33. Acervo da Biblioteca Cen-
tral da EESC-USP.
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®d& Auitcios, 0 sistema de UID ndo estabelece um modelo acabado
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método. E defende que professotes ¢ alunos desenvo
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treinamento especifico ¢ limitado a uma atwagio prof; d
cionamento pritico, empirico, alheio i realidade politica, social ¢ econd:

Mantendoa dos urés d (projeto, teo-
tia/histéria € tecnologia) em todas as unidades. pretende-se garantir 3
interdisciplinariedade onde o clemento unificador ¢ o objcto de pesqui
5a (¢ n3o mais o tema), ¢ o produto final seri definido 0 longo do pro
cesso de trabalho, considerado mais importante do que o produto em
si. A escola queria impor essc sistema para todas as atividades organiza

defmaio do cstudane € ndo na aprendizagem para uma atusgdo pro-  das, seja o curso de graduagio, o de pés-graduaclo ou as atividades com
fal foura « comunidade. i vy -

Noste scovido, wma das palavras de ordem mais ouvidas em S3o Jos¢  No plano da pari ] profissional, ¢ so-
dsampos, 0 “sprender a aprender” ilustra bem a proposta desse nowo  bretudo como estudante, 0 sistema de UID propde congregar as dreas

e Sérgio de Souza Lima tiveram suas acumulagdes de cargos consideradas regulares e
aprovadas pelas empresas em que trabalhavam - CONESP e Empresa Metropolitana da
Grande Sao Paulo (EMPLASA), respectivamente -, bem como manifestacdo favoravel as
suas contratacdes pela FAU-USP. Seus processos, entretanto, nao correram de forma
regular e foram posteriormente arquivados sem qualquer justificativa.

Mayumi retornou a USP, em 1984, para realizar sua Tese de Doutorado, que jamais chegou
a concluir. Desenvolvida na Faculdade de Educacao sob orientacao do professor Celso de
Rui Beisiegel, tratava da producdo de equipamentos publicos para a educacao, contendo
guestionamentos a respeito da atuacdo do Estado nesse processo. Parte do texto de
qualificacdo, intitulado Estado e movimentos populares na construcdo do prédio escolar:
confronto ou colaboracdo?, foi publicada posteriormente no livro Arquitetura e Educacao.

A postura critica e o posicionamento politico de Mayumi sdo indissocidveis da sua
trajetoria. Reflexdes sobre a atuacao do Estado na producado de equipamentos publicos e
as politicas educacionais gue pouco levavam em conta as experiéncias infantis podem ser
encontradas em seu envolvimento em qualquer de suas &reas de atuacao. Essas posicoes
s6 podem ser entendidas como parte do contexto politico, social e econémico em que
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estavam inseridas: a conturbada situacdo politica nacional esteve fortemente ligada
aos anos de sua formacao e maior parte de sua trajetéria profissional. Mayumi esteve
envolvida na luta politica, por via da atuagdo no Partido Comunista, movimentos de
resisténcia a ditadura militar e em gestdes de esquerda no momento de redemocratizacao.

Outro apontamento importante para contextualizacdo da producdo de Mayumi no
guadro arquitetonico brasileiro é sua aproximacao e de seu marido Sérgio com o grupo
Arquitetura Nova, nome dado posteriormente aos arquitetos Flavio Império, Rodrigo
Lefévre e Sérgio Ferro, tanto nas experiéncias de ensino de arquitetura e militancia
politica como em suas concepcdes arquitetonicas.

A busca por uma arquitetura que se aproximava da populacao e do canteiro, preocupada
com as técnicas construtivas para além do interesse na forma, foi uma questao
fundamental no trabalho de Mayumi como arquiteta e como professora de projeto.
Um exemplo dessa preocupacado pode ser encontrado no esforco para comunicacdo
com a comunidades na realizacao das obras e para formacao politica dos funcionarios
da fabrica na CEDEC/EMURB, quando coordenada por Mayumi.

O envolvimento de Mayumi com o ensino de arquitetura refletiu a explicitada posicao
critica da arquiteta em sua atuacao profissional. Deve ser analisado como parte do
contexto de expansdo do ensino superior, com a abertura de diversos cursos de
Arquitetura, alguns desses caracterizados pela experimentacdo. Esta entrelacado,
ainda, com questbes que vinham sendo levantadas ha algum tempo pelo campo
cultural e social como as discussdes sobre o papel social do arquiteto, a metodologia
de ensino nos cursos de arquitetura e os objetivos do ensino superior em geral.
Este foi um aspecto j& constatado por Buitoni, no estudo da trajetéria de ensino
da arquiteta:

“0O estudo da atividade docente de Mayumi é fundamental para entender a elabo-
racdo de sua postura critica de projeto, porque as questoes que ela enfrentava no
ensino estavam diretamente vinculadas ao contexto social, politico e econémico do
pals e a sua atuacao profissional. A universidade apresenta-se como um espaco de
reflexdo sobre a atuacdo profissional do arquiteto, onde se oferece a oportunidade
de troca de experiéncias e de elaboracdo de praticas alternativas de ensino e de pro-
Jeto. ” (BUITONI, 2009, p. 27)

O envolvimento com a UnB, ainda em um momento inicial da sua carreira e enquanto
professora assistente, deve ser entendido no contexto do clima de otimismo com as
novas possibilidades de ensino propostas na universidade. Conforme depoimento de
Mayumi e Sérgio a Pinto (1989, p.143), tal otimismo foi rapidamente impactado pelo
fechamento do curso a partir do golpe militar. J& os cursos de Santos e Sao José dos
Campos, na década de 1970, se aproximam por seu carater experimental e presenca
de preocupacdes politicas, além da busca por interacdo com camadas populares, em
um contexto de repressdo por parte do governo.

Por Ultimo, a passagem pelo curso de Sao Carlos, no fim da década de 1980 e inicio
de 1990, reflete as questdes que haviam sido levantadas nos cursos anteriores e esta
ligado ao momento de redemocratizacao do pais. Na carreira profissional da arquiteta,
estd ligado a atuacao na diretoria da CEDEC/EMURB, com producdo de equipamentos
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publicos para a cidade de Sao Paulo, associado as novas concepgdes de governo
democratico e as lutas populares que ganharam forca com a abertura politica.

No artigo Demandas internas. Mitos e impossibilidades reais nas universidades privadas
e nas publicas, elaborado para o X Encontro Nacional Sobre Ensino de Arquitetura
e V Congresso da Area (1991) e publicado posteriormente no livro Arquitetura e
Educacdo, Mayumi questionava a “falsa democratizacdo” do ensino universitario a
partir da reforma universitéaria de 1968, iluminando o quadro de sucateamento das
universidades publicas e criacao de instituicdes privadas de baixa qualidade. Para ela,
esse quadro critico nos cursos de graduagao trouxe diversas consequéncias para 0s
cursos de Arquitetura: decorriam disto a despolitizacdo e a formacao fragmentada,
atreladas a uma sobrecarga de horas de aulas ocupadas por disciplinas excessivamente
especificas. Ela defendia, em oposicdo a isso, um ensino de Arquitetura mais amplo e
aberto durante a graduacao, com disciplinas que refletissem os conhecimentos bésicos
necessarios para universitarios e profissionais.

“Professores que repetem formulas projetuais conhecidas, seja porque comum no
mercado imobilidrio, seja porque adotadas por profissionais reconhecidos pelo mer-
cado. E, neste caso, a preservacdo de mitos ou criacdo de novos faz parte do procedi-
mento adotado pelos docentes, na medida em que os mitos ndo podem ou ndo devem
ser discutidos. Desrespeitam-se os profissionais assim mitificados e desrespeita-se a for-
macao do aluno, porque de ambos tira-se o essencial: o valor do seu trabalho criativo
e inteligente”. (LIMA, 1995, p. 62)

Fica claro, assim, a defesa constante de formas de ensino que superassem as férmulas
convencionais e suas limitacbes, como no exemplo da experiéncia da UnB, citado por
Mayumi em diversos textos e entrevistas. Ao falar sobre o curso de Sao José dos Campos
(LIMA In: PEDREIRA, 1986), esse posicionamento é reforcado e ela reafirmava a necessidade
de uma formacdo mais ampla do arquiteto, ndo limitada somente ao campo disciplinar.
Criticava, ainda, a despolitizacdo nos cursos de Arquitetura, como mencionado acima,
e a crenca na “neutralidade do fazer profissional” (LIMA, 1995, p. 59), reforcando a
formulacao de um ponto de vista preciso a respeito da formacao dos estudantes.

Ensino em Sao Carlos, equipamentos publicos e o trabalho na
Prefeitura de Sao Paulo

Com base nas afirmacdes anteriores, torna-se mais facil contextualizar o trabalho de
Mayumi no CAU-EESC-USP. Seu envolvimento com o curso, recém-fundado, tem inicio
em 1987 como professora da disciplina de projeto para alunos do terceiro ano. Havia um
esforco na garantia de uma interdisciplinaridade, principalmente com a interacao entre a
area de projeto e a area de tecnologia, visto a grande importancia dada pela arquiteta a
escolha de técnicas construtivas condizentes com o edificio e com o local em que se inseria.

O estudo e desenvolvimento da tecnologia construtiva ja eram marcas presentes na
EESC desde antes da idealizacdo do curso de Arquitetura. O trabalho do arquiteto
Paulo de Camargo e Almeida®, responsavel pelo Mestrado em Industrializacao das
Construcdes fundado na escola, constituiu-se como referéncia entre as experiéncias
brasileiras de pré-fabricacdo nos anos 1970. Contando com a contribuicdo da equipe
de professores Dante Martinelli, Jodo Bento Hanai e Frederich Schiel, o Laboratério de
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Estruturas da Universidade atuava no desenvolvimento da aplicacdo da técnica construtiva
de elementos pré-moldados de argamassa armada (KOURY, 2007). O contato com essa
pesquisa foi de grande importancia para Mayumi, que posteriormente viria a utilizar a
técnica em seu trabalho na Prefeitura de Sao Paulo.

Fundado em 1985, o curso de graduacdo em Arquitetura e Urbanismo do entdo
departamento de Arquitetura e Planejamento da EESC-USP surgiu como consolidagao
de uma ideia antiga, uma vez que o curso de pos-graduacao do departamento ja existia
desde 1971 e aimplantacao do curso de graduacao ja havia sido aprovada desde 1977.
Segundo depoimento dos professores envolvidos com a sua estruturacdo - Agnaldo
Farias, Carlos Martins, Gelson Almeida e Azael Camargo - no contexto dos anos 1980,
as maiores dificuldades eram o desafio de integrar-se a nova realidade dos arquitetos
gue seriam formados, sem deixar de formar uma consciéncia social (MARINHO, 1986).

A formacao do corpo docente foi efetivada de maneira particular e diversa do tipo
de selecdo contemporanea: a cada turma que ingressava no curso, composta de 30
alunos, novos professores eram incorporados, até a constituicao de todos os periodos
e formatura da primeira turma, em 1990. Nos concursos para admissao, os professores
interessados deveriam enviar um projeto de trabalho para a disciplina de seu interesse,
sendo selecionados pela maneira como pretendiam trabalhar os contetidos e de que
forma se inseriam no processo de formacao. Este modo de operar refletia o desejo de
formular um curso em um constante processo de construcao que surgisse da sintese
das experiéncias de ensino brasileiras das duas décadas anteriores.

Foi dessa forma que, em 1987, Mayumi foi incorporada ao quadro de professores.
Uma reflexao geral das ideias inicialmente propostas por ela pode ser encontrada no
documento referente ao primeiro programa da disciplina Projeto V, datado de fevereiro
de 1987, depositado no seu acervo pessoal. A partir de outros documentos similares
do acervo, é possivel tracar um panorama geral dos contetdos abordados, atividades
propostas e questdes discutidas pela disciplina nos seis anos em que Mayumi esteve
ligada a ela e que serao analisados a seqguir.

De 1987 até 1994, Mayumi ministrou as disciplinas de projeto do terceiro ano. Divididas
entre dois semestres, as disciplinas de inicio denominadas como Projeto V e Projeto VI
foram posteriormente unificadas sob o titulo Projeto lll. Por meio de entrevista soubemos,
também, de sua participacao por um semestre na disciplina de projeto do primeiro ano,
em 1992'°. Adicionalmente, foi coordenadora da Area de Projeto, entre 1987 e 1988,
e participou das seguintes comissées no Departamento de Planejamento e Arquitetura
da EESC-USP: Comissao de vestibular, Comissdo de poés-graduacdo, Comissdo de
implantacdo do curso de graducao; e Comissdo de selecao de professores (LIMA, 1995).

A disciplina de Projeto do terceiro ano tinha como tema central o edificio publico,
abordado na perspectiva da relacdo entre os usuarios e os agentes envolvidos em
sua producao. As reflexdes gerais das ementas reforcavam a dimensao dos edificios
publicos enquanto espacos destinados ao uso coletivo, devendo assim satisfazer as
necessidades heterogéneas da populacao. O processo politico de producao desses
equipamentos era sempre enfatizado, uma vez que sua distribuicdo e caracteristicas
refletiam uma forma de organizacdo social e estavam ligadas a interpretacao do
Estado e das classes dominantes sobre as necessidades das cidades e da populacao.
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Além disso, tratava da producéo e distribuicao dos equipamentos publicos e a forma
como isso interferia na dindmica espacial urbana. O equipamento publico nunca
era entendido por Mayumi como uma construcdo Unica, mas sim como parte de
uma rede e, portanto, indissociavel a sua articulacdo com os outros edificios que
a compdem.

O objetivo da disciplina era colocado como o de “iniciar o conhecimento sistematico
dos processos individuais de projetacao de edificios, através de exercicio praticos e
analise dos métodos utilizados no seu desenvolvimento”'". Esses exercicios praticos
se desenvolveram em torno do projeto de escolas, centros culturais e equipamentos
de saude, dentre outros, considerados em situacdo deficitaria na cidade de Sdo Carlos
e adequados a proposta do curso no que dizia respeito a escala e ao programa. Um
aspecto amplamente enfatizado nas ementas de disciplinas a que foi possivel ter acesso
¢ a interdisciplinaridade. A integracdo com a area de Histéria era trabalhada a partir
da andlise da evolucao histérica dos equipamentos e dos servicos prestados por eles,
consolidando conceitos ja vistos durante o processo de projeto.

Aintegracao com a area de Tecnologia demandava um pouco mais de atencdo. Mayumi
demonstrava uma grande preocupacdo com a formacdo do conhecimento técnico
dentro do ensino de arquitetura, defendendo sua aplicacdo como parte integrante
do processo de projeto e ndo apenas como instrumento dissociado. Tal posicao é
evidenciada pelo documento manuscrito intitulado O Conhecimento de Ciéncia e
Tecnologia na Formagdo do Arquiteto, encontrado em seu acervo pessoal:

“Quero dizer que as obras de arquitetura inovadoras ndo surgem do nada ou apenas
da imaginacdo criadora do arquiteto, mas que sempre corre na angustia de resolver
problemas de seu tempo. Nesse esforco ele lanca mao de todos os conhecimentos de
que dispbe, e embora nem sempre a totalidade de suas propostas possa ser técnica/
materialmente resolvida com os conhecimentos da época, ele consegue projetar com
vistas ao futuro. ” (LIMA, sem data, manuscrito encontrado no acervo Mayumi Souza
Lima do Centro Sérgio Buarque de Holanda)

O titulo ja torna evidente uma valorizacdo do conhecimento técnico e de sua importancia
como processo de projeto e o texto mostra o seu valor, mesmo que as solu¢des
propostas nao possam ser viabilizadas pelo dominio cientifico e tecnolégico disponivel.
Outra constatacdo importante é a adesao a ideia de que a producao arquitetonica
de um determinado momento possa ser identificada como expressao cultural de sua
época e das condicdes tecnolédgicas que a possibilitaram, ao mesmo tempo que é
responsavel pela exploracdo e avanco de tais condicdes.

A andlise de obras a partir de sua experimentacao técnica era utilizada como estratégia
didatica, de acordo com o trecho do mesmo manuscrito “passaremos ao longo dos
arquitetos mais conhecidos e estudados da modernidade, porque a familiaridade
aparente tira dos alunos a curiosidade que é o motivo forte para observar e perceber
aspectos novos”. Os exemplos abordados demonstravam a relacao da arquitetura
com o vidro e a luz, sempre condicionada pelo conhecimento técnico. Eram usados
como exemplos desde projetos de Frank Lloyd Wright e Mies Van der Rohe, obras
como o Glass Pavillion, de Bruno Taut, até as mais recentes Sydney Opera House, de
Jorn Utzon, e projetos de Tadao Ando, evidenciando afinidades eletivas.
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Merece atencao especial o uso do exemplo das obras do arquiteto Kenzo Tange, devido
a grande quantidade de transparéncias com imagens de diversos de seus projetos
encontrada no acervo de Mayumi, revelando uma admiracdo especial e, talvez, um
posicionamento a seguir. H4 o apontamento dos diversos tipos de conhecimento
trabalhados pelo arquiteto de acordo com cada projeto. A Residéncia do Arquiteto, de
1953, construida em madeira conforme a tradicdo japonesa, é contraposta ao Pavilhdo
Olimpico de Tokyo, de 1964, cujas curvas s6 foram possiveis devido ao uso de cabos
tensionados. Os projetos se apresentam, assim, de forma muito distinta no que diz
respeito ao resultado formal e as solucbes construtivas, ainda que ambos apresentem
caracteristicas tanto modernas quanto da arquitetura tradicional japonesa e um
enorme conhecimento técnico, uma enorme experimentacdo nas escolhas materiais
e na articulacao profunda entre forma e estrutura que tanto interessava a Mayumi.

Outro aspecto interessante em que se manifesta a importancia dada por Mayumi ao
conhecimento de técnicas construtivas como instrumento de ensino é relatado no
livro Arquitetura e Educacdo. O uso de estruturas da natureza em comparagdo com o
funcionamento de estruturas artificiais foi um recurso didatico que ela fez presente durante
0s cursos de Santos, Sao José dos Campos e Sao Carlos, demonstrando a sua vontade
de instigar nos alunos a curiosidade para a compreensao dos comportamentos estaticos.

O depoimento do professor Marcelo Tramontano do IAU-USP, que dividiu a disciplina de
Projeto com Mayumi, mostra como era de grande importancia na formacao dos alunos o
esforco para garantir discussdes ligadas a materiais e técnicas construtivas e suas possibilidades.
Esse esforco fica evidente, por exemplo, no documento referente a um exercicio proposto
na disciplina de Projeto VI, do segundo semestre de 1990. Com o titulo de “Espaco para
habitacdo proviséria de criancas alienigenas”, tratava-se de uma atividade curta para iniciar
a disciplina com o tensionamento do conhecimento prévio e das experiéncias dos alunos.
Partia da proposicdo imaginaria da queda de uma nave com criancas alienigenas em Sao
Carlos. A partir do detalhamento de sua anatomia, acompanhado de um desenho cotado
de uma dessas criaturas e de uma descricdo de sua rotina, era proposta a elaboracdo de um
projeto que pudesse ser construido em apenas 48 horas com o uso de chapas metalicas
e de vidro de dimensdes definidas. O desafio estava ndo apenas no ato de projetar uma
situacdo desconhecida, mas também na melhor utilizacdo técnica dos materiais propostos.
No mesmo sentido, é possivel citar também o projeto proposto como exercicio principal
para o segundo semestre de 1989, correspondente ao desenho de um sistema de
componentes industrializados aplicado a construcdo dos equipamentos de uma rede de
servicos de atendimento de salde.

A interdisciplinaridade entre as areas de projeto, linguagem e representacdo pode ser
constatada no exercicio realizado na disciplina de Projeto | do ano de 1992, denominado
" A sociedade do Tubo”. Conforme relatado pelo ex-aluno José Fabricio Ferreira, a proposta
da atividade se baseava em um povo ficticio que havia escapado de uma hecatombe
nuclear, refugiando-se no subsolo, o chamado “Tubo”, onde permaneceram refugiados
durante muitos séculos, até que perceberam que o perigo havia terminado e que a Terra
poderia ser reabitada. O exercicio do semestre era desenhar todas as instancias da vida
dessa sociedade desde a casa, as roupas, até a cidade.

Outro ponto que merece atencao é a insercao de preocupagdes sociais nas discussdes
vinculadas as aulas de projeto. Exemplo disso é a proposicao de exercicios como o
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projeto de um equipamento voltado para pessoas infectadas com o virus HIV e um
equipamento que possibilitasse o convivio entre idosos e criancas, relatados pelos
colegas professores Fernando de Mello Franco e Marcelo Tramontano, respectivamente.

A estratégia de exercicios curtos ou seminarios individuais que estimulassem a reflexao
e percepcao da complexidade envolvida no projeto de edificios publicos era bastante
utilizada como forma de iniciar a disciplina. No que diz respeito a metodologia das
disciplinas, também ¢é interessante apontar as aulas expositivas dadas através de
palestras de arquitetos convidados, tendo como tema um projeto de sua autoria ou
uma questao de relevancia que estava sendo trabalhada pelos alunos. Como exemplo,
pode ser citado o documento referente a disciplina de Projeto lll do segundo semestre
de 1993, em que constam no cronograma as seguintes palestras: arquiteto José
Mario Nogueira, “convento dos padres” (referindo-se a obra Residéncia dos Padres
Claretianos, Batatais, 1981-1983 que explorava habilmente as possibilidades dos tijolos
como estrutura portante e cobertura); Eduardo Longo, “a casa bola” (projeto elaborado
e construido entre 1972 e 1979 e marcante pelo experimentalismo, no periodo); Roberto
Loeb, “o desenvolvimento de anteprojeto” (dizendo respeito a uma explicacao sobre seu
proprio processo e as etapas do projeto); e Ricardo Caruana, “arquitetura em madeira”
(dando a oportunidade aos alunos de conhecerem mais um sistema construtivo).

Conforme depoimento dos arquitetos e professores Paulo Castral e Ana Lucia Ceravolo,
ex-alunos de Mayumi no curso de Sao Carlos, outra dimensdo enfatizada por ela
era a cobranca do detalhamento dos projetos, para além do plano preliminar. Em
alguns momentos, era proposto o detalhamento dos esquemas de protecdo solar
ou do mobilidrio do edificio, através de uma integracdo com a disciplina “Desenho
do Objeto”, ministrada pelo professor Jorge Caron. O papel exercido por Mayumi
no ensino da elaboracao de programas arquitetonicos também foi mencionado por
eles, a atencao dada para a correcdo dos exercicios e para o retorno das avaliacoes.
A questdo também foi enfatizada pelo professor Marcelo Tramontano, ao relatar
os longos periodos dedicados a correcao, rigorosa no que dizia respeito ao dominio
construtivo demonstrado pelos alunos.

O envolvimento de Mayumi na EESC-USP nao se limitou, no entanto, apenas a disciplina
de projeto. Durante o periodo que esteve em Sao Carlos, realizou diversas palestras
e exposicdes didaticas na USP e na UFSCar, marcando a contribuicdo nao apenas
para o curso de Arquitetura e Urbanismo, mas para a comunidade universitaria da
cidade, baseada nessas duas universidades. Relatadas em seu curriculo, tais atividades
apresentavam temas ligados a producao de equipamentos coletivos e industrializacao
da producdo. Outra contribuicdo muito importante para comunidade académica
ocorreu com a doacdo dos livros pertencentes a Mayumi e Sérgio Souza Lima por
seu filho, Mério, a biblioteca da EESC-USP. Ao relatar esse fato, o professor Carlos
Roberto Monteiro de Andrade, com quem Mayumi dividia sua sala no Departamento
de Arquitetura e Planejamento, ressaltou sua importancia, com ganho de uma grande
guantidade de livros da drea de humanidades.

Para além de sua atuacao como professora, Mayumi tinha participacao ativa nas plenéarias
e discussoes politicas no curso de Arquitetura. Segundo depoimento do professor Renato
Anelli, com quem dividiu a disciplina de Projeto, seus discursos em tais ocasides exerciam
um papel importante no engajamento dos alunos. Um exemplo disso, relatado pelo
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12 Agradecemos a servidora
técnico-administrativa Debora
Martinez pelas informacoes, pro-
venientes da pesquisa nas atas
de comissdes do Departamento
de Arquitetura e Planejamento.

13Ferreira ainda comenta o quan-
to os alunos eram entusiasmados
com sua presenca em sala de aula
e como os veteranos os informa-
vam de que "aquela delicada
senhora era uma das gigantes da
arquitetura brasileira, perseguida
e torturada pela ditadura militar”.

Figura 2: Mayumi Souza Lima
com alunos do primeiro ano do
curso de Sao Carlos, 1992, em
ocasido de homenagem a ela.
Fonte: Fotégrafo néo identifica-
do. Acervo Arquiteto Gustavo
Castro e Lima.
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professor, foi de uma aula memoravel em 1990, em que Mayumi relatava a experiéncia
de desenvolvimento de escolas pelo CEDEC. Partia do relato de sua visdo das criancas na
periferia e de como ja vivenciavam a desespacializacdo na fase da infancia, por frequentarem
espacos nao-qualificados e deixarem de circular na cidade, onde eram vistas como ameaca.
Surgia, assim, a necessidade de criar uma identificacdo com a escola, com o bairro e com
0s proprios alunos. Esse relato exerceu grande impacto nos estudantes de arquitetura.

A presenca de Mayumi em reunides de 6rgaos e conselhos do departamento esta
documentada e pode ser resgatada através do Projeto Memaria do IAU-USP. Dentre
as muitas contribuices, ela apresentou um possivel programa de pesquisa para o
departamento e partiu dela o pedido de manter os ateliés abertos para além do
horario das aulas e aos fins de semana, atendendo demandas dos estudantes, com a
justificativa de estratégia pedagdgica da sequéncia de projeto e do curso'.

Os depoimentos dos ex-alunos revela uma postura firme, mas carinhosa com os
alunos. A fotografia (figura 2) que apresenta Mayumi entre os estudantes é o registro
de uma homenagem dos alunos do primeiro ano, no primeiro semestre de 1992, que
retribufam um gesto generoso da professora. Como apresentado por depoimento
de José Fabricio Ferreira, em viagem didatica guiada por Mayumi a Sao Paulo, apds
visita a canteiros de obras, edificios e museus, foi feita uma pausa para um lanche
e confraternizacdo em um bar, antes do retorno para Sdo Carlos. Diante de um
mal entendido que gerou uma conta carissima para aqueles estudantes, Mayumi
discretamente se levantou e assinou um cheque quitando-a. Os estudantes tentaram
descobrir o valor total para ao menos acertar posteriormente, algo que ela ndo
aceitou. Para retribuir o ato, tiveram, entdo, a ideia de presented-la com um vaso
de orquideas, como testemunha a foto'3.
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Figura 3: Capa da apostila Equi-
pamentos Coletivos e Publicos:
Educacao e Saude — anotacoes
de aula, produzida por Mayumi
em 1992 como material didatico
de apoio a disciplina de Projeto.
Fonte: Acervo da Biblioteca Cen-
tral da EESC-USP.

14 Conforme depoimento para
a matéria Historia viva do IAU:
Fatima Mininel. Sao Carlos,
julho de 2019. Disponivel em
<http://www.iau.usp.br/index.
php?option=com_content&-
view=article&id=854:historia-
viva-do-iau-fatima-mininel&cati-
d=36&Itemid=185>. Acesso em:
08/06/2020.

NSQD, vi19 2021

Ensino como formacao técnica e politica para o exercicio da funcao social da Arquitetura:
resgate da experiéncia de Mayumi Watanabe de Souza Lima em Sao Carlos

arquitetura e
equipamentos sociais

Essa postura afetuosa se estendia aos servidores técnico-administrativos, conforme
depoimento de Fatima Mininel, chefe do Servico de Expediente e Protocolo do IAU™.
Em relagdo aos colegas professores, é unanime para Anelli, Tramontano e Fernando
de Mello Franco (entdo seu colega na disciplina de Projeto) o aprendizado possibilitado
pela convivéncia com ela.

O principal material didatico produzido por Mayumi para o curso de Arquitetura de Sao
Carlos foi a apostila Equipamentos Coletivos e Publicos. Educacdo e Satide — anotacoes
de aula, publicada em 1992 pela grafica da EESC-USP (figura 3). A apostila relata a
progressao historica dos edificios coletivos ligados a educacao e a saude, partindo do
principio de que suas caracteristicas, distribuicdo e finalidade estavam intrinsicamente
ligadas aos padrdes culturais, tecnolégicos e econdmicos das sociedades em que se
inseriam. E importante notar a afirmacao de que tais equipamentos eram moldados
para atender as demandas das classes dominantes, desde seu surgimento, situacao
gue teve uma permanéncia na histéria. Mais do que um comentario meramente
arquitetdnico, a apostila se baseava em uma analise politica, com critica aos espacos
projetados sem priorizar os usuarios de tais equipamentos e a defesa da producéo de
uma rede de equipamentos de qualidade.

Como ja apresentado, paralelamente ao trabalho como professora em Sao Carlos,
Mayumi atuou em érgdos da Prefeitura Municipal de Sao Paulo durante a gestao de
Luiza Erundina. De 1990 a 1992, foi responsavel pela coordenacdo do CEDEC, setor
de pesquisa e de producdo industrial de equipamentos dentro da Empresa Municipal
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15Documento Relatdrio Pesquisa
1° Semestre 1989 — Arquitetura
dos Espacos destinados a Edu-
cagdo de criangas e de jovens
da rede escolar de Sao Paulo,
consultado no Acervo Mayumi
Souza Lima do Centro Sérgio
Buarque de Holanda.
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de Urbanizacao (EMURB). O CEDEC era responsavel por uma fabrica de elementos
pré-moldados de argamassa armada para servir a construcao de equipamentos publicos
e mobilidrio urbano, com implantacdo coordenada por Mayumi, conforme projeto
fornecido por Lelé e assessoria de engenheiros da EESC-USP (BUITONI, 2009).

Uma parte da apostila é dedicada ao projeto da EMEI Vila Nova Curucd, coordenado
por Mayumi dentro do CEDEC/EMURB, com analise da propria arquiteta sobre o projeto
e os direcionamentos que foram considerados importantes em seu desenvolvimento
(figuras 4 e 5). De acordo com a apostila, quatro elementos basicos eram considerados
pelo CEDEC para dar inicio a concepcao de espacos educacionais: a crianca; a proposta
pedagdgica; as condicdes do terreno; e o entorno da area onde a escola seria inserida,
indicando com isso uma os fundamentos considerados importantes para pensar o
projeto. Além disso, era de grande importancia um desenho que possibilitasse a
integracao da escola com o bairro permitindo o uso de alguns de seus espacos como
playgrounds e quadras de esporte pela comunidade.

Outra forma de assegurar essa identificacdo da comunidade e dos alunos com a
escola se dava por meio dos elementos de comunicacao visual (figura 6). Incluia-se
nisso a criacdo de um logotipo para cada escola, ligado a origem do nome do bairro
onde a escola se localizava. Esses logotipos eram colocados em lugares como caixas
d’'agua e entradas, para permitir sua identificacdo a distancia. As entradas deveriam
ser, assim, facilmente reconheciveis, algo que era possibilitado pela colocacao de
abrigos pré-fabricados.

A guestao da comunicacao visual também aparece nos trabalhos de iniciacao cientifica
orientados por Mayumi na EESC-USP. Foram encontrados em seu acervo pessoal uma série
de projetos e relatérios de pesquisa, datados de 1989 a 1991, que tém como principal
foco o diagndstico das escolas publicas com relacao aos elementos de comunicacdo
visual e a investigacao da apreensao do espaco escolar pelas criancas da rede publica.
Sob o titulo comum de Arquitetura dos espacos destinados a educacdo das crian¢as
e dos jovens em Sdo Paulo, as pesquisas incluiam registros fotograficos e fichas de
elaboracao e eram financiadas pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico
e Tecnoldgico (CNPg). De acordo com relatério’™ enviado ao 6rgéo, a iniciativa tinha
como objetivo ndo apenas identificar as caréncias das escolas analisadas, mas também
propor e testar novas solucdes para a comunicacao visual dos espacos educativos,
trazendo recomendacdes para futuros projetos (BUITONI, 2009).

Pode-se concluir, portanto, que o trabalho de Mayumi no CEDEC/EMURB foi de grande
importancia para sua atividade docente em Sao Carlos. Para além da concomitancia
entre as duas atividades, é possivel apontar a similaridades dos temas desenvolvidos
nas aulas e os projetos realizados pela companhia. O projeto de equipamentos como
escolas, postos de saude, centros de lazer e mobilidrio urbano, dentre diversas outros
desenvolvidos pelo CEDEC, merecem atencao por seu carater publico e social. Além
disso, a escolha da argamassa armada como sistema construtivo pré-fabricado permitiu
uma maior agilidade e barateamento das obras, essencial se observada a quantidade
de equipamentos produzidos durante dois anos pela equipe.

O tema da pré-fabricacdo foi levado para o curso de Arquitetura da EESC-USP na
disciplina de projeto do terceiro ano por Mayumi e o professor Kristian Schiel, devido,
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Figuras 4 e 5: Paginas da apos-
tila Equipamentos Coletivos e
Publicos: Educacao e Saude —
anotacoes de aula dedicadas ao
projeto da EMEI Vila Nova Curuca,
CEDEC/EMURB, 1992. Fonte:
Acervo da Biblioteca Central da
EESC-USP.
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— Escola Municipal de Ensino Infantil, de Vila Nova Curucd,
construida em 1992, para 600 criangas em dois grupos de
300, destinada as criangas do bairro de mesmo nome, na
periferia de Sdo Paulo, ocupado por populagdo de baixa
renda. Projeto elaborado pela equipe do Centro de
Desenvolvimento  de  Equipamentos ~ Comunitérios -
CEDEC/EMURB — em sistema pré-fabricado de argamassa
armada. O projeto leva em conta a economia de tempo e
cuslo, a inexisténcia de dreas e de equipamentos publicos na
regido.
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Figura 6: Painel externo da EMPG
Jardim Sinha, exemplo da comu-
nicacao visual nas escolas pro-
jetadas pela equipe do CEDEC/
EMURB na apostila Equipamentos
Coletivos e Publicos: Educacao e
Saude — anotacoes de aula. Fon-
te: Acervo da Biblioteca Central
da EESC-USP.
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Painel externo da EMPG Jardim Sinha
Indicagbes para impresséo e pintura das chapas de amianto
10 Chapas de amianto de 1.20m X 1.30m,

que recebem uma impressco em serigrafia
e leques na cor branca
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Coord. geral: Mayumi Souza Lima
Proj. gréficos: Francisco H. de Mello

em parte, a experiéncia que ambos haviam tido na area, incluindo o trabalho com
Lelé em Brasilia. Mais do que uma questao construtiva, é possivel perceber os debates
envolvidos na escolha do método. Em um contexto de necessidade de expansdo e
capacitacao da rede de equipamentos publicos, tornava-se desafiador que tal ampliacdo
nado fosse realizada com diminuicdo da qualidade dos projetos. A rapidez e os baixos
custos trazidos pelo uso de sistemas produtivos em massa, com seus elementos
industrializados e padronizados, ndo deveria refletir numa padronizacao arquitetonica
como forma de suprir a demanda a qualquer custo. Tornava-se necessario, assim,
combinar a producdo em grande escala com projetos arquitetdnicos Unicos e voltados
para os usuarios e desenvolvidos caso a caso. O trabalho de Mayumi no CEDEC/EMURB
e o que ela buscava ensinar no curso de Sao Carlos demonstram exemplos de que
essas duas coisas ndo sao necessariamente excludentes.

Durante o periodo em que trabalhou no CEDEC, Mayumi precisou reduzir suas atividades
no curso, indo a Sao Carlos apenas durante um dia na semana, para as aulas de projeto.
Ela ndo foi a Unica professora dali a trabalhar na Prefeitura de Sao Paulo durante a gestao
Erundina: o professor da area de Teoria e Histéria, Nabil Bonduki, também se afastou
para poder se dedicar a cargos ligados a area de habitacdo. Sobre a atuacao de Mayumi
na Prefeitura de Sao Paulo, ele escreveu: “Este trabalho recoloca, pois, uma velha, mas
ainda atual, questao posta pelos pioneiros do movimento moderno: a importancia de se
atender com qualidade as reais necessidades de espaco de toda a sociedade, rompendo
a subserviéncia da arquitetura a uma parcela privilegiada.” (BONDUKI, 1996, s.p.)
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Conclusao: a ainda atual funcao social do arquiteto e o ensino
como formacao técnica e politica

A pesquisa permitiu uma maior compreensao da figura de Mayumi Souza Lima, ainda
gue dada a dificuldade do resgate de sua memoria a partir de documentos e entrevistas,
fontes que por vezes se mostram incompletas. O estudo de sua atividade docente nao
pbde ser dissociado de aspectos de sua formacdo e atuacado profissional, bem como
do contexto social e politico em que se inseriu. Como resultado, tornou-se possivel a
construcao de um perfil da figura de Mayumi no qual o seu carater indissociavelmente
politico aparece sempre associado a uma postura ética muito forte. Conclui-se, por fim,
gue a contribuicdo de Mayumi para o curso de arquitetura e urbanismo da EESC-USP,
ainda em seus momentos iniciais, foi de grande importancia para sua estruturacao
e para o aprendizado daqueles que com ela conviveram, seja como alunos ou como
colegas de profissao.

A contribuicdo de Mayumi para o IAU-USP pode ser identificada na preocupacao com
uma formacao dos estudantes para além de arquitetos, mas como dotados de uma
consciéncia social. Se em sua atuacdo em oérgaos ligados ao Estado Mayumi fez o
possivel para garantir uma arquitetura de dimensao publica, de qualidade e voltada
para a populacdo, enquanto professora buscou transmitir essa orientacdo aos alunos.
A docéncia de Mayumi em Sao Carlos deixou esta marca e mostra a atualidade da
reflexdo trazida pela arquitetura moderna a respeito do papel social do arquiteto e
da sua colaboracao para resolver os problemas da sociedade brasileira.

Outro aspecto em que a heranca de Mayumi na escola ainda pode ser reconhecida é
na relacao entre arquitetura e tecnologia. Se o tema da pré-fabricacéo e a busca por
solucdes construtivas inovadoras se torna evidente em sua trajetéria desde a colaboracéao
com Lelé em Brasilia a coordenacao da fabrica do CEDEC/EMURB, também a andlise
dos escritos didaticos de Mayumi permitiu identificar a valorizacdo do conhecimento
técnico e de sua importancia como processo de projeto. Exemplos da permanéncia
dessa visdo no curso podem ser apontados tanto na énfase ainda dada ao projeto de
equipamentos em rede no terceiro ano, quanto no esforco por interdisciplinaridade
entre as disciplinas da area de projeto e de tecnologia construtiva.

A experiéncia docente de Mayumi em Sao Carlos coroa uma trajetéria e reflete o
impacto dos conhecimentos trazidos desde a docéncia na UNB e dos trabalhos ali
desenvolvidos com a pré-fabricacdo, envolvendo interlocutores culturais como o ja
citado Lelé, mas, também, em sequida, Sérgio Ferro, Flavio Império e Rodrigo Lefévre,
constituindo um grupo de arquitetos formados nas promessas modernas, capazes de
construir criticas a elas, sem negar sua heranca, a partir da reflexdo profunda sobre
a arquitetura e sua forma de producao.

Este aspecto se entrelacou com a atividade prévia de pesquisas sobre pré-fabricacdo
ja realizadas em Séo Carlos por Paulo de Camargo, e, em especifico na aplicacdo
da argamassa armada com Martinelli, Hanai e Frederich Schiel. Elas deram insumos
para o trabalho de Mayumi na Prefeitura de Sdo Paulo e voltaram para o ensino,
como em um jogo de espelhos, nas disciplinas que a arquiteta ministrava, contando
ainda com a participacdo do professor Kristian Schiel. A atuacdo no CEDEC/EMURB
também trouxe questdes que seriam por ela desenvolvidas nas aulas de projeto
e ela entrelacou pesquisas desenvolvidas na escola a esse trabalho na Prefeitura.
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Tudo isso demonstra como atuacdo na administracao publica da cidade de Sao Paulo e
o trabalhou como docente e pesquisadora em Sao Carlos apresentaram trocas mutuas.
Assim, acredita-se comprovar que sua atividade docente em Sdo Carlos e o contato
com seus interlocutores ajudou a afinar sua propria visao de arquitetura.

Para além do resgate da memaria de Mayumi e do curso, foi possivel estabelecer
através de sua figura uma reflexao geral sobre arquitetura e ensino enquanto
processos politicos de construcdo do mundo. Sua maior contribuicdo pode ser
apontada, assim, como a luta por uma transformacao social dentro e fora do campo
da arquitetura.
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