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INTRODUCAO

Para divulgar a Escola de Enfermagem de Ribeirdo Preto da Universidade de S&o
Paulo como Centro Colaborador da Organizagdo Mundial da Saude (OMS) e oferecer
contribuicdo a sua histéria, objetivos deste artigo, apresentamos inicialmente referéncias
tedricas que sustentam a influéncia do meio ambiente nas organizacées modernas,
indicando condi¢cbes que favorecem mudancas institucionais e particularizando aquelas que
contribuiram para elevacdo da Escola de Enfermagem de Ribeirdo Preto como Centro
Colaborador. Em seguida, apresentamos o conceito de Centro Colaborador para entédo
caracterizarmos este Centro em especial. Na seqUéncia, faremos uma retrospectiva dos
compromissos assumidos e executados no periodo de designacéo, esbocando finalmente
algumas tendéncias e perspectivas deste Centro Colaborador.

J& é lugar-comum afirmarmos que vivemos numa sociedade de informacéo, que teve
seu inicio na década de 50. “Em 1956... trabalhadores em posicoes técnicas, administrativas
e de escritorio, ultrapassaram em ndmero 0s operarios da induastria...” abrindo “passagem
para uma nova sociedade, onde, pela primeira vez na histéria, a maioria de nds trabalhava
mais com informagdo do que com producdo de bens... 1957 marca 0 comeco da
globalizacdo da revolucdo da informacdo”. Tais depoimentos sdo de NAISBITT! quando
trata das dez grandes transformac¢des ocorrendo na sociedade moderna.

Segundo o autor, as organizacfes nao identificaram de imediato esta transformacao,
pois apesar desta mudanca ter sido fundamental, ela também foi sutil e a falta de percepcéo
clara por parte das organizacfes representou “um grande risco para nossas companhias,
nossas carreiras individuais, nossa economia como um todo”, que agiam sobre suposi¢coes
arcaicas.

Na mesma época, TOFFLER® declarava que “estamos vivendo uma crise de
administracdo que nos obriga a questionar o estilo e a estrutura, a missao e o sentido de
nossas maiores companhias”. E dizia mais: “para sobreviver as mudancas aceleradas de
hoje, devemos estar preparados para reexaminar os préprios modelos em que nossas
organizacdes obsoletas estdo baseadas”, enfatizando a necessidade de um novo pensar a
respeito das atividades empresariais. Traz como sugestdes a flexibilidade da organizacao e
a idéia de que a mesma, ao invés de ser considerada como uma unidade isolada, “ocupa
uma posicao no centro (como parte) de uma “constelacdo” em movimento de companhias,
organizacdes e agéncias relacionadas”. Tais sugestbfes encontram eco nas inovagdes
ocorridas na teoria da gestao nas décadas de 60 e 70, inovagOes estas representadas pelos
estudos de Lawrence e Lorsch quando atestam que as caracteristicas do meio ambiente
influenciam e infiltram-se nas organizacdes. Passa-se entdo ao entendimento de que para
se compreender o comportamento de uma organizacdo deve-se também compreender
em que contexto esse comportamento se efetiva. A partir de entdo as mudancas que
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ocorrem nas organizacdes de exceléncia se dao sob esta o6tica e sob influéncia da era da
informacéao.

A Escola de Enfermagem de Ribeirdo Preto da universidade de S&o Paulo
(EERP/USP) néo ficou a margem desse processo.

No dizer de TOFFLER?®, as “grandes organizacdes s6 mudam significativamente
guando determinadas condi¢Bes prévias sdo atendidas. Primeiro, deve haver enormes
pressbes externas. Segundo deve haver pessoas |4 dentro que estejam extremamente
insatisfeitas com a ordem existente. E terceiro, deve haver uma alternativa coerente,
englobada num plano, modelo ou visdo. Esses fatores podem nao ter pesos iguais e talvez
nado suficientes, mas sao necessarios”. No caso da organizacdo EERP/USP uma analise,
mesmo que superficial, indica que sua designacdo — e conseqlentes atribuicbes como
Centro Colaborador da OMS para o desenvolvimento da pesquisa em Enfermagem — foi
norteada por esses fatores. As pressdes externas foram e tem sido basicamente
representadas pelas seguintes condicdes: reconhecimento da vocacao desta instituicdo para
a pesquisa, pela comunidade de enfermagem nacional, fato este que tem ativado o potencial
de seus docentes para a investigacdo; demanda por parte de Escolas de Enfermagem e
Servicos de Saude do pais e do exterior para que a EERP/USP colabore na formacéao de
recursos humanos, a nivel de graduacédo, pos-graduacdo, bem como na qualificagdo de
enfermeiros em relacéo ao processo de investigacdo; demanda de Escolas de Enfermagem
e Servicos de Salde para assessoria em questdes de ensino, pesquisa e assisténcia, bem
como para treinamento de pessoal; desenvolvimento de a¢des relacionadas ao ensino, a
assisténcia e a outras atividades de extensdo a comunidade, requeridas por escolas de 1° e
2° graus, por instituices de ensino superior da area da saude e por instituicdes de saude; a
nivel governamental a EERP/USP tem respondido solicitagfes de assessoria e consultoria
vinculada ao ensino, pesquisa e atividades de extenséo.

Desta forma, esbocamos as pressfes externas que se configuram em exigéncias de
Nossos consumidores.

Quanto & segunda condicdo preconizada por TOFFLER®, ou seja, as pressdes
internas, podemos dizer que de modo geral nesta Instituicdo tem havido uma convergéncia
de fatores internos e externos. Evidentemente, nesta convergéncia permeia uma certa
oposicado interna, que consideramos saudavel uma vez que a interpretamos como
apreenséo face a estrutura existente e as pressdes externas.

“Contudo, mesmo quando as pressdes internas e externas convergem e existe uma
oposicdo saudavel, a mudanca fundamental ainda € improvavel, a menos que o pessoal
interno que a deseja possa oferecer uma visdo coerente e uma estratégia definida, propor
uma nova miss&o para substituir a antiga” *. Assim é que em 1987 foi iniciado o processo de
delineamento e propositura da nova missdo da EERP/USP enquanto Centro Colaborador.

A seguir faremos um breve relato sobre o histérico e definicdo de Centro

Colaborador.
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HISTORICO E DEFINICAO DE CENTRO COLABORADOR

Antes da criacdo da Organizacdo Mundial da Salde (OMS), a Liga das Nacdes ja
tinha vivenciado a experiéncia de trabalhar com laboratérios por ela designados como
Centro de Referéncia para padronizacdo de produtos biolégicos. Esta mesma filosofia foi
aderida pela OMS, que em 1947 designhou seu primeiro centro de Referéncia, direcionado
para a investigagdo epidemiolégica com abrangéncia mundial. Desde entéo, visualizou-se a
necessidade de aproveitamento dos recursos de instituicbes jA reconhecidas, as quais
poderiam vir a tornar-se Centro de Referéncia da OMS, ja que ndo cabia a este Organismo
criar ou subsidiar instituicGes de pesquisa internacional que atendessem aos objetivos de
seus programas.

Até o presente esta filosofia encontra-se em vigor e foi consolidada através da
designacéo de varios centros em todos os continentes e em diversas especialidades da area
da saude, nas ultimas cinco décadas.

O processo de designagéo inicia-se mediante a identificagcdo de interesse entre as
partes. A partir do reconhecimento do padrao técnico-cientifico de exceléncia, a nivel
internacional, de uma dada instituicdo, departamento, unidade ou grupo interdisciplinar, bem
como através da verificagdo de sua competéncia crescente para o desenvolvimento de
funcbes relacionadas aos programas da OMS, e ainda mediante a constatacdo de que ha
convergéncia de seus propositos para com os programas da OMS, esta pode designa-la(o)
como seu centro de referéncia em determinada especialidade, visando a sua atuacédo a
niveis locais, nacional , regional, inter-regional e global. Desta forma, estes centros
constituem recursos importantes para a consecucdo das metas da OMS. Neste sentido, por
colaborarem com seus programas é que a OMS passou a denomina-los como Centros
Colaboradores.

Um Centro Colaborador é, portanto, uma instituicdo designada pelo Diretor Geral da
OMS para participar de uma rede colaborativa internacional, realizando atividades de apoio
aos programas daquela Organizacdo em todos os niveis. Contribui ainda para o aumento da
cooperagcdo técnica com e entre paises, fornecendo-lhes informacbes, servicos e
consultoria, além de estimular e apoiar o treinamento e a pesquisa®.

A rede de Centros Colaboradores da OMS representa um mecanismo para que se
efetive a cooperacao técnica entre este Organismo e os Estados Membros; mecanismo este
gque tem desenvolvido e demonstrado seu prestigio crescente e continuo, a0 mesmo tempo
em que sua adaptacdo a novas exigéncias programaticas vem assegurando total
consisténcia com as necessidades de cooperacdo internacional. Cumpre ressaltar que o
valor essencial deste mecanismo estd na sua capacidade cientifica e profissional de
contribuir com o esforco coletivo dos Estados Membros da Organiza¢do Mundial da Sadde’.

Esta caracterizacdo de “colaboracdo” confere aos Centros Colaboradores o dever e
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captar recursos em orgdos de financiamento de projetos; ou seja, a designagao nao implica
em apoio financeiro fornecido pela OMS.

Dentre os varios Centros da OMS, 26 sdo especificos para a area de Enfermagem;
0s guais localizam-se em seis regifes: Regido das Américas (10 Centros); Regido Européia
(07 Centros); Regido do Oriente Médio (01 Centro); Regido Africana (02 Centros); Regido do
Pacifico Ocidental (04 Centros) e Regido do Sudeste da Asia (02 Centros). Estes dados
representam o total de centros oficializados até agosto de 1993.

CARACTERIZACAO DA ESCOLA DE ENFERMAGEM DE RIBEIRAO
PRETO COMO CENTRO COLABORADOR DA ORGANIZACAO MUNDIAL
DA SAUDE

Tendo em vista o comprometimento do corpo docente para com o desenvolvimento
dos postulados de “salde para todos no ano 2000”, estabelecidos pela OMS em 1979, a
Escola de Enfermagem de Ribeirdo Preto da Universidade de S&o Paulo colocou-se a
disposicdo daquele Organismo Internacional em agosto de 1987, para atuar como um
Centro Regional de Referéncia. Naquela oportunidade, apresentou um projeto de trabalho
baseado na formacéo de recursos humanos em Enfermagem a niveis de graduacéo e pés-
graduacdo, na articulagdo docente-assistencial e educacdo continuada de profissionais,
priorizando a pesquisa, no estabelecimento de mecanismos de intercambio regional para
contribuicdo cientifica através da difusdo da informacdo, assim como na criacdo e
desenvolvimento de nucleos de trabalho voltados para a investigacéo, ensino e assisténcia,
sintonizados com os Programas daquela Organizagéo.

Resultou desta iniciativa uma proposta da OMS, datada de 03 de marco de 1988, de
designagédo da EERP como Centro Colaborador para o Desenvolvimento da Pesquisa
em Enfermagem. No ano de 1988 esta instituicdo atuou como um Centro de designacéao,
enquanto aguardava a designagdo oficial que ocorreu em dezembro daquele ano, apos
resposta do governo brasileiro a consulta feita pela OMS.

A caracterizacdo deste Centro estd orientada, portanto, para investigacdo segundo

0s seguintes Termos de Referéncia:
“1. Promocéo e incentivo a pesquisa em enfermagem orientada pelos critérios de atencdo
primaria de saude em diferentes niveis e areas da pratica de enfermagem: saude mental,
saude escolar, salude ocupacional, saide da mulher, saldde da crianca e salde dos idosos,
bem como outros programas que beneficiem a comunidade.

2. Facilitacdo do desenvolvimento de uma massa critica de enfermeiras pesquisadoras
envolvidas em pesquisas em servicos de saude, especialmente aqueles que sao
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vinculados a tomada de decisGes e os que contribuem para uma pratica de enfermagem
mais eficaz e aprimorada.

3. Apoio ao desenvolvimento de programas de educagdo continuada para pesquisa em
enfermagem, orientada no sentido de introduzir mudancas nas quais os hospitais sirvam
como efetivos pontos de referéncia e apoio para a atencéo primaria de saude.

4. Incentivo e promocao ao intercambio de pesquisadores em educacdo e servigcos, assim
como entre instituicdes.

5. Desenvolvimento de mecanismos para divulgagéo nacional, regional e internacional dos
achados das pesquisas, conforme seja apropriado.

6. Estabelecimento de um centro de recursos bibliograficos mediante a integracdo de uma
rede para partilha e distribuicAo de material de ensino/aprendizagem para pesquisa em
enfermagem.

7. Desenvolvimento de atividades de pesquisa em enfermagem em apoio ao programa de
trabalho de unidades pertinentes a OMS.

8. Organizacédo e preparacdo de reunides entre estudantes graduados e formandos para
abordar medidas importantes no contexto dos termos de referéncia”.

Nos ultimos quatro anos, ou seja, de 1989 a 1992, o Centro procurou, na medida do
possivel, direcionar suas acdes para os referidos termos. Como a designacdo tinha um
periodo de abrangéncia de quatro anos, aos 03 de setembro de 1992 foi aprovada pela
congregacao desta unidade uma proposta da EERP de candidatar-se a uma redesignacao
que, encaminhada a OMS, mereceu aprovacao daquela Organizacdo em 30 de outubro de
1992 por mais um quadriénio, sendo oficializada aos 21 de maio de 1992, apos a tramitacao
governamental de praxe. Os termos de referéncia mantiveram-se 0S mMesmos,
complementando-se o termo nimero um com as areas de salude da crianga e saude do
idoso, por terem merecido aten¢cdo de membros do corpo docente no ultimo quadriénio,
resultando em avangos em termos de ensino, pesquisa e assisténcia’.

RETROSPECTIVA DOS COMPROMISSOS ASSUMIDOS E EXECUTADOS

Considerando que a designacéo oficial deste Centro se deu aos 09 de dezembro de
1988, tomaremos este més como ponto de partida para efeito de relato sobre os
compromissos assumidos e executados abrangendo, portanto, o periodo de 1988, enquanto
Centro Colaborador em designacéo, tiveram significado expressivo e representaram um
periodo de preparo e conscientizacdo do corpo docente acerca da responsabilidade que
passaria a ser, a partir de entdo, compartilhada por todos.

Cabe-nos inicialmente registrar que a designac¢éo deste Centro provocou um impacto
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positivo nos seus integrantes, docentes da EERP, manifestado por um sentimento de
orgulho e pela potencializardo de seu senso de responsabilidade e de compromisso para
com o desenvolvimento da investigacdo em enfermagem no contexto da atengéo primaria,
tendo em vista a globalizacdo da informagéo, o desenvolvimento de lideranca e a
contribuigcdo para transformacao dos servigos de saude.

Com o propésito de formar massa critica de pessoal de enfermagem dedicado a
pesquisa em servico de saude, este Centro implementou medidas que viessem acentuar 0s
programas ja existentes e que introduzissem novas vias de formagdo de pessoal. Em
primeiro lugar, envidou esforcos a nivel local e organizou varias palestras em escolas de
segundo grau enfocando a Enfermagem como Profissdo, visando ao recrutamento de
alunos para o curso de graduacgdo. Levando em conta que um dos fatores contribuintes para
a baixa procura aos cursos de enfermagem ¢é a desinformacao sobre a profissdo, adotou-se
esta estratégia como uma alternativa para solucionar esse problema, evidenciado ndo sé
nesta Escola, mas em outras do pais e do mundo. Os reflexos desta estratégia comecaram
a serem observados em 1991 quando passou-se a preencher as oitenta vagas do Curso de
Graduagdo em Enfermagem da EERP/USP. A expectativa para o quadriénio 1993-1996, € a
de que ocorra uma inversdo no nimero de egressos, ou seja, o dado de egressos seja mais
expressivo do que nos anos de 1989 a 1992.

Outra medida adotada por nossos docentes tem sido o seu deslocamento aos
Cursos Preparatérios para os Vestibulares, proferindo palestras sobre Enfermagem como
parte da programacado desenvolvida na “Semana de Orientacéo profissional” destinada aos
alunos matriculados naqueles cursos.

Acresca-se a estas estratégias uma outra criada pela Pré-Reitoria de Cultura e
Extensdo da USP, denominada Projeto Universidade e Profissées, através do qual este
Centro passou a estruturar-se no ano de 1992 para recepcionar, anualmente, grupos de
vestibulandos que visitam as dependéncias fisicas da EERP e cumprem uma programacao
que lhes permite conhecer os programas desenvolvidos em termos de ensino de graduacao
e pos-graduacao, pesquisa e extensdo, com enfoque sobre o papel do enfermeiro e sua
profissdo. Integra, também, o referido projeto a divulgacéo acerca da Enfermagem em meios
de comunicacdo de massa, escrita e falada, o que se da através de entrevistas de docentes
desta Escola em programas que propiciam a participagdo da populagédo-alvo. O objetivo
principal é oportunizar aos vestibulandos uma opcdo consciente acerca da carreira
escolhida.

A nivel internacional este Centro tem utilizado mecanismos para divulgacéo do curso de
graduacao visando a incentivar candidatos da América Latina a preencherem 5 vagas disponiveis
anualmente nesta Escola e destinada ao Programa Estudante Convénio, de responsabilidade
compartilhada entre a USP e o Ministério de Relactes Exteriores do Brasil, que por intermédio de
suas Embaixadas recebe inscricbes e providencia 0os encaminhamentos necessarios. Através
deste convenio a EERP/USP formou no periodo em andlise duas enfermeiras, sendo
uma do Panama e outra do Peru. Ressalta-se ainda outro Convénio mantido pela EERP
com a Republica Popular da Angola, através do qual esta Escola ja recebeu vinte alunos
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para o Curso de Graduacdo em Enfermagem, tendo formado quatro enfermeiros no periodo
de 1989 a 1992.

No gue tange a formacdo a nivel de pds-graduacédo, o Centro jA possuia em 1989
programas que se destacavam a nivel nacional e que tinham avaliacdo positiva da CAPES.
Nesta época, seus docentes imprimiram uma dedicacéo ainda mais acentuada aos trés cursos
entdo existentes (2 de Mestrado e 1 de Doutorado, Interunidades) através da ampliacdo do
numero de vagas nos exames de selecao de 1989 a 1990; além disso procuraram agilizar o
tempo de formacdo desses alunos, o que veio atender a filosofia da Universidade, da
CAPES**** e ainda cumprir o Compromisso deste Centro para com a OMS.

A estas medidas foi adicionada uma outra de significativa expressdo para a
comunidade de enfermagem: a criacdo de mais dois cursos, sendo um de mestrado e outro
de doutorado. O de Mestrado em Enfermagem de Saude Publica veio preencher uma lacuna
na area do conhecimento, atendendo desta forma a necessidade dos profissionais que
atuam em atencdo primaria a saude. A implantacdo do Programa de Doutoramento em
Enfermagem Fundamental resultou do amadurecimento e experiéncia do corpo docente do
respectivo programa a nivel de Mestrado. Os 5 Programas de P6s-Graduacédo mantidos por
este Centro constituem mecanismos que foram acionados para formar enfermeiros-
pesquisadores que atuardo como lideres visando a melhoria da pratica de enfermagem. o
namero de alunos de pés-graduacdo aumentou significativamente ap6s a designacdo da
EERP como Centro Colaborador. No periodo que procede esta designacdo, a média de
alunos por ano nos Programas de Mestrado foi de 36,2 e no Programa de Doutorado, 16,6.
De 1989 a 1993 a média chegou-se para 64,8 alunos de Mestrado e 36 de Doutorado como
demonstra o Gréfico 1.

GRAFICO 1 - Distribuicdo dos valores médios do numero de alunos
de poés-graduacao, mestrado e doutorado, por periodo
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*+* Eundacdo Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior, vinculada ao Ministério da
Educacéo, responsavel pela coordenacéo do Sistema Nacional de Pés-Graduacao.
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Um aspecto importante observado ap6s a designacéo da Escola de Enfermagem de
Ribeirdo Preto como Centro Colaborador foi a tendéncia de maior procura pelos cursos de
Mestrado por enfermeiros assistenciais ligados a hospitais e unidades basicas de saude, tanto
do Estado de S&o Paulo como de outros Estados brasileiros. Outro fator que merece ser
pontuado diz respeito ao tipo de instituicdo de procedéncia destes enfermeiros. Em 1991, 49%
dos alunos matriculados eram enfermeiros docentes e 51% enfermeiros assistenciais; em 1992
verifica-se que 42,7% estavam vinculados a atividades de docéncia e 57,3% a atividades
assistenciais. Dentre os enfermeiros ligados a docéncia, apenas 8,6% dos matriculados em
1992 eram da EERP/USP; portanto, a sua grande maioria era proveniente de Escolas de
Enfermagem de diferentes regides do pais: sudeste, nordeste, centro-oeste e sul.

Este conjunto de dados vem reforcar a atuacdo deste Centro como polo formador de
recursos humanos de enfermagem a nivel de poés-graduacdo, absorvendo cada vez mais
profissionais de varias partes do Brasil que atuam em docéncia e que vem buscar sua formacao, visto
gue suas instituicdes de origem ndo possuem ainda infra estrutura necesséria ao ensino neste nivel.

Acredita-se que 0 expressivo nimero de mestrandos provenientes da area assistencial
represente um fator relevante para que, através desta formacao, estes profissionais assumam a
lideranca e o poder de decisdo nos servicos de saude para a melhoria da assisténcia de
enfermagem.

Por outro lado, a demanda aos cursos de Doutoramento € quase que exclusiva de
enfermeiros docentes, importando salientar que existe uma consideravel demanda reprimida,
pelo fato de existirem em funcionamento no Brasil apenas seis cursos de Doutoramento em
Enfermagem, dois dos quais mantidos por este Centro.

Apesar de se incentivar docentes e enfermeiros assistenciais da Ameérica Latina para 0s
cursos de pos-graduacao aqui ofertados e de se garantir vagas especiais para enfermeiros
estrangeiros nas cinco areas, é preciso mencionar que as mesmas nao tem sido preenchidas
em virtude de dificuldades enfrentadas pelos candidatos, dentre elas a de obtencdo de bolsas
de estudos em seu pais de origem.

Outra caracteristica deste Centro prende-se ao desenvolvimento de programas
especificos para treinamento de enfermeiros assistenciais em pesquisas de enfermagem,
através de projetos coordenados por docentes. Os enfermeiros vinculados a estes projetos,
além de receberem bolsa de estudos para o aperfeicoamento em pesquisa, tém a oportunidade
de centralizar suas investigacdes em problemas vivenciados em seu campo de trabalho. A
articulacéo da universidade com os servi¢os assistenciais € importante e relevante, uma vez que
os resultados dos problemas pesquisados retornam aos servigos e favorecem a implementacéo
de mudancas.

Em termos da formacéo de massa critica de pessoal de enfermagem em pesquisa, este
Centro desenvolve ainda oportunidade para que os graduandos, que demonstram interesse e
potencialidade, insiram-se em programas de iniciacdo cientifica. Tanto os programas de
aperfeicoamento em pesquisa como o0s de iniciacdo cientifica tem sido mecanismos
estimuladores para que estes alunos ingressem em cursos de pés-graduacgéo futuramente.

O apoio ao desenvolvimento de programas de educacdo continuada foi
concretizado por meio da realizacdo de 113 cursos ministrados em 4856 horas e
atingindo 3202 participantes. Estes cursos subdividem-se, segundo sua natureza,
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em capacitacdo pedagOgica para instrutores, difusdo cultural, atualizacdo e
aperfeicoamento. A clientela atendida abrangeu atendentes de enfermagem, auxiliares e
técnicos de enfermagem, em farmacia e em medicina. Através desses programas de
educacao continuada procurou-se contribuir para o aprimoramento técnico-cientifico dos
recursos humanos envolvidos, que por sua vez podem vir a gerar mudancas nos hospitais e
unidades basicas de satde que privilegiam, sobretudo a atenco priméaria. E de se ressaltar
0 empenho dos docentes da EERP no sentido se sensibilizar enfermeiros assistenciais para
gue retomem seu vinculo com esta Escola através da poés-graduacdo, de cursos de
especializacdo, extracurriculares e programas de aperfeicoamento-pesquisa, de modo a
incrementar a articulacdo docente-assistencial tendo em vista a realimentacéo dos sistemas
de ensino e de assisténcia. Nao obstante as conquistas alcancadas até o momento, e
mesmo considerando as dificuldades enfrentadas por esses enfermeiros durante sua
insercdo nesses programas (barreiras institucionais, sobrecarga de atividades, baixa
remuneracgdo), pode-se dizer que este Centro esta conseguindo estimular essa clientela,
que continuara sendo alvo de investimento para fazer face a politica de formac¢éo de massa
critica dedicada a pesquisa nos servicos.

Outra atribuicdo deste Centro € incentivar e promover intercambio ente
pesquisadores nas areas de ensino, de servico e entre instituicdes, o que tem sido
operacionalizado através de visitas técnicas efetuadas por docentes no pais e no exterior,
visitas recebidas do pais e do exterior, assessorias realizadas e constituicdo de nucleos e
grupos de pesquisa. No periodo de 1989 a 1992 houve 62 participagbes de docentes que
visitaram 71 instituicdes em 20 paises. Do exterior a EERP/USP recebeu, no mesmo
periodo, 46 visitantes pertencentes a 27 instituicdes de 14 paises. Esta modalidade de
intercambio tem se revelado muito salutar para o desenvolvimento da pesquisa, refletindo-se
no ensino e na extensdo de servigos. Do pais recebeu 345 visitantes de 57 instituicdes
distribuidas entre 14 Estados da federacéao conforme evidencia o Grafico 2.

GRAFICO 2 - visitantes do pais recebidos pela EERP/USP centro
colaborador OMS/1989-1992

Instituicoces

Visitantes
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Os docentes realizaram ainda assessoria a diversos tipos de instituicbes de ensino,
de assisténcia, de apoio a pesquisa, a editoras, instituicdes estas de carater governamental,
particular ou associativo, atendendo a solicitacdes e convites oriundos de diferentes regides
do pais. A atuacdo de nossos docentes em assessoria a instituicbes do pais se deu através
de 359 participagdes no quadriénio.

Acompanhando uma tendéncia da prépria Universidade, da administracdo do
conhecimento e ainda em decorréncia do incentivo a promoc¢do de intercAmbio entre
pesquisadores, verificou-se um acréscimo no nimero de ndcleos de estudos e pesquisa: de
onze em 1989 passou-se a contar com 20 nucleos em 1992. Tais grupos desenvolvem suas
atividades em consonancia com a politica nacional de saude e direcionam suas
investigacdes para areas consideradas prioritarias, envolvendo equipes multidisciplinares.
Com o propoésito de favorecer articulacdo com profissionais e instituicdes de assisténcia a
saude, os enfermeiros pesquisadores tém procurado manter integrados nestes nudcleos
enfermeiros-assistenciais que atuam junto aos grupos no desenvolvimento de pesquisas, na
sua divulgacdo e na sua utilizacdo. Os membros dos nucleos procuram também melhorar a
gualidade da assisténcia através de programas de educacdo continuada, atividades de
assessoria e consultoria a profissionais e a instituicbes, promocéo de eventos, recepcao de
estagiarios e visitantes; ao lado dessas acdes, 0s grupos e nucleos atuam junto a
comunidade exercendo atividades de carater educativo, curativo, de prevencdo ou
reabilitacdo envolvendo a populagéo-alvo.

Importa ainda mencionar que para oficializar agbes de intercambio, a EERP tem
providenciado a celebracdo de convénios tendo em vista a atuacdo dos nulcleos e o
cumprimento dos Termos de Referéncia do Centro; os convénios envolvem &rgaos
governamentais de ambito local, estadual, federal e internacional visando a formacéo e
treinamento de recursos humanos, a prestacdo de assisténcia, a cooperacao e troca de
conhecimento, experiéncias e de recursos bibliograficos. A nivel nacional o Centro mantém
6 convénios; a nivel internacional 2 convénios (Estados Unidos e Angola) além de 5 acordos
de cooperacéo internacional firmados com 4 paises (Portugal, Costa Rica, Cuba e Chile).

O compromisso de desenvolver mecanismos de divulgacdo de resultados de
pesquisas tem sido cumprido na medida dos recursos financeiros obtidos para esta
finalidade. Assim, foram editados seis Anais de Eventos promovidos pelo Centro
contendo trabalhos na integra; um programa cientifico de evento, contendo resumos
de trabalhos; sete catalogos e relatorios, além de onze livros. Para disseminacao de
informagdes do Centro e da rede de Centros Colaboradores criou-se, inicialmente, o
Noticentro em 1989, editado em quatro nimeros e interrompido em 1990, devido a
mudanca da equipe responsavel, substituicdo e planejamento de um novo veiculo e
tentativa de captacdo de recursos para viabilizacdo deste projeto. Assim, em 1992
foi lancado o Informativo Latino-Americano de Enfermagem, editado em
portugués e espanhol. Sua periodicidade é trimestral, com distribuicdo gratuita para
371 instituicbes nacionais, 100 profissionais de enfermagem e 470 instituicdes
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internacionais dos seguintes paises: Angola, Argentina, Bolivia, Colémbia, Costa Rica,
Cuba, Chile, Equador, Espanha, El Salvador, Guatemala, Haiti, Honduras, México,
Nicaragua, Panama, Paraguai, Peru, Porto Rico, Portugal, Republica Dominicana, Uruguai e
Venezuela.

Como mecanismo de real expressao para disseminacado de resultados de pesquisas
desenvolvido por este Centro, a Revista Latino-Americana de Enfermagem foi lancada
em 1992 com apoio financeiro da Kellogg Foundation. Direcionada para a Enfermagem da
América Latina, a Revista publica artigos em portugués e espanhol, com resumos em
portugués, espanhol e inglés. Os primeiros volumes estao sendo distribuidos sob cortesia as
mesmas instituicdes e profissionais nacionais e estrangeiros mencionados anteriormente. O
Conselho Diretor da Revista reconhece que a criacdo deste novo mecanismo representa
mais do que uma demonstracdo de sensibilidade deste Centro para com a grande demanda
de trabalhos de pesquisadores do pais e da América Latina; traduz também o compromisso
deste Centro para com a producdo e difusdo do conhecimento e o cumprimento do acordo
com a OMS. Por isso, considerando o contexto de interdependéncia e de globalizacdo da
nova ordem mundial, sobretudo na esfera da comunicacédo, a Revista Latino-Americana de
Enfermagem visa a integracdo entre enfermeiros que, através do conhecimento, podem
melhor dimensionar a inter-relacdo da Enfermagem nessa regiao.

Facilitando e oportunizando o intercambio entre pessoal docente, enfermeiros
assistenciais e outros profissionais da area de salde, a EERP/USP promoveu 41 eventos
cientificos de ambito nacional e internacional, abrangendo diferentes tematicas ligadas as
areas de ensino e pesquisa da unidade.

A promocao e o incentivo a pesquisa em enfermagem, orientada para o critério de
cuidados primarios de saude, nos diferentes niveis de atendimento e areas da pratica de
enfermagem, podem também ser traduzidos pela producdo cientifica e artistica dos
componentes deste Centro, e evidenciada na Tabela 1 que demonstra o ascendente
envolvimento dos docentes com a producdo de conhecimento; no quadriénio analisado
alcancou-se um volume de 873 publica¢cbes, ndo obstante as dificuldades enfrentadas pela
escassa quantidade de periédicos especificos da area.

TABELA 1 — Distribuicdo das producdes cientifica e artistica da EERP-USP — periodo de
1989-1992

1989 1990 1991 1992 TOTAL
Publicacbes 55 182 188 260 685
Teses/Dissertactes 11 24 22 21 78
Folhetos/Folders 8 9 7 12 36
Pareceres 10 47 53 14 124
Total 34 262 270 307 873

Rev. Latino-am. enfermagem - Ribeirdo Preto - v. 1 - n. especial - p. 53-68 - dez. 1993 64



Por outro lado, em termos de qualidade pode-se mencionar as premiacdes recebidas
no periodo como um dos indicadores para este tipo de andlise. Ressalta-se ainda o
compromisso do corpo docente para com a disseminagdo do conhecimento produzido,
através de participacdes em eventos nacionais e internacionais. A despeito das dificuldades
encontradas para obtencdo de auxilio para esta finalidade, a participacdo tem se revelada
também expressiva com um total de 680 comunicagdes orais no periodo. (Gréfico 3)

GRAFICO 3 - Distribuicdo das comunicacdes orais de pesquisas efetuadas por docentes
da EERP-USP e premiacfes conquistadas no periodo de 1989 a 1992

Comunicacdes Orais Premiagdes
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81990
01991
| 1992

TENDENCIAS E PERSPECTIVAS

Ao abordarem os anos noventa como a década das mulheres na lideranca,
NAISBITT & ABURDENE? mencionam que estamos vivendo apenas o comeco desta
tendéncia. Relatam os autores que em decorréncia do florescimento empreendedor dos
anos oitenta e da absorcdo expressiva de mulheres pelo mercado de trabalho, assumindo o
setor de ponta da informacéo, as organizacdes de exceléncia “jogaram fora o livro de regras
e experimentaram praticas, filosofias e estruturas... alternativas”. No entender dos autores,
tais esforcos se consolidaram em uma aproximacgado coerente e consistente com o lado
humano da organizacdo, que pode ser assim resumida: “o principio dominante da
organizacao deixou de ser a geréncia com o objetivo de controlar a empresa, e passou a ser
a lideranca com o objetivo de extrair das pessoas 0 que elas tem de melhor e de reagir
rapidamente as mudancas”. Trata-se de lideranca democratica, exigente mas que respeita e
valoriza as pessoas, que estimula a autogestdo, a autonomia das equipes e 0S grupos
empreendedores. Acrescentam gue “se 0 homem foi o prot6tipo do trabalhador industrial, o
trabalhador da era da informacéao é tipicamente uma mulher”.

No contexto universitario e em se tratando de uma Escola de Enfermagem
onde h4 predominancia de mulheres, podemos dizer que as considera¢cfes acima
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expostas tem permeado esta organizacao enquanto Centro Colaborador. Assim, atribuimos
como suas caracteristicas fundamentais: € uma Escola que busca conciliar suas metas com
as necessidades pessoais de seus integrantes em termos de realizacdo profissional, ou
seja, do ponto de vista comportamental prioriza igualmente a eficiéncia e a eficacia,
procurando proporcionar condi¢ces e valorizar os meios tendo em vista os resultados; tem
sempre em perspectiva a orientagdo para 0s anseios e metas da Universidade e no mesmo
nivel esta norteada para os anseios e necessidades da profissao tendo em vista a crescente
gualificacdo de recursos humanos na Enfermagem e no setor salde, em consonancia com
metas da OMS; suas acfes no cotidiano sédo dirigidas pelo compromisso que seus docentes
tem para com a sociedade no sentido da promocdo do ser humano, levando-se em conta
sobretudo os direitos do cidaddo®.

Na comemoracao do 40° aniversario da Escola de Enfermagem de Ribeirdo Preto, o0s
5 anos enquanto Centro Colaborador representam um marco ha histéria desta instituicao. A
experiéncia de seus docentes neste periodo tem sido gratificante e motivo de orgulho. E
preciso que se ressalte que o mérito desta Escola ser Centro Colaborador deve-se,
sobretudo a dedicacdo, coragem, compromisso, envolvimento e competéncia de seus
integrantes. Na condicdo de Unico Centro Colaborador da América Latina para o
desenvolvimento da pesquisa em Enfermagem, cabe-nos a responsabilidade e o
compromisso de mantermo-nos sensiveis e solidarios de modo a ampliar as a¢des segundo
os termos de referéncia, visando a contribuir com o desenvolvimento da Enfermagem,
principalmente na regido sul-americana.

Assim é que este Centro tem em perspectiva implementar a¢cbes dirigidas para o
desenvolvimento da pesquisa, com énfase especial a formacdo de recursos humanos a
nivel de pés-graduagcdo. Tais acbes poderdo ser viabilizadas se obtidas condicdes
favoraveis para a conciliacdo dos seguintes fatores:

- disponibilidades de recursos humanos e financeiros;

- demandas externas e necessidades internas, para o que este Centro depende em
muito do apoio da Universidade de S&o Paulo e de fomento de agéncias financiadoras de
projetos.

COLLEGE OF NURSING, UNIVERSITY OF SAO PAULO AT
RIBEIRAO PRETO CAMPUS AS A WORLD HEALTH
ORGANIZATION CALLABORATING CENTER

The objectives of this article were to divulge the Nursing School of Ribeirdo
Preto — University of Sdo Paulo as a World Health Organization Collaborating Center for
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Nursing Research Development and to contribute to is history, by registering the facts
concerning this designation. Based on the theoretical framework about the influence of
external environment in organizations of excellence, some factors that guide such
designation by World health Organization are identified. Since the concept of Collaborating
Center was expressed, this Center is characterized by its Reference Terms and
compromises accomplished from 1988 through 1992, considering the tendencies and
perspectives.

UNITERMS: Collaborating Center, World Health organization, nursing development, nursing
research.

ESCUELA DE ENFERMERIA DE RIBEIRAO PRETO DE LA UNIVERSIDAD
DE SAO PAULO COMO CENTRO COLABORADOR DE LA
ORGANIZACION MUNDIAL DE LA SALUD

Divulgar la Escola de Enfermagem de Ribeirdo Preto de la Universidade de Séo
Paulo, como Centro Colaborador para el Desarrollo de la Enfermeria, de la Organizacién
Mundial de la Salud, y ofrecer contribucion a su historia, registrando hechos concernientes a
la referida teérico sobre influencia del ambiente externo en las Organizaciones de
Excelencia, son identificados elementos que orientaron la designacion de la Institucion en
andlisis por la Organizacion Mundial de la Salud. Enunciado el concepto de Centro
Colaborador, caracterizase este Centro a través de sus Términos de referencia y de
compromisos ejecutados de 1988 a 1992, observandose tendencias y perspectivas.

UNITERMOS: Centro Colaborador, Organizacién Mundial de la Salud, desarrollo de
enfermeria, investigacién en enfermeria.
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