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Objetivo: compreender, a partir da perspectiva complexa, as
conexoes estabelecidas entre as Orientagdes Estratégicas para
o Fortalecimento da Enfermagem e Obstetricia, delimitadas
pela Organizagdo Mundial da Saude; discutir as implicagdes
dessas estratégias para o investimento de recursos humanos
da enfermagem e obstetricia, com vistas ao fortalecimento
da capacidade técnica de saude para o enfrentamento das
demandas de saude global. Método: pesquisa documental,
realizada a partir de documentos oficiais da OMS, no periodo
de setembro a outubro de 2019. Foi realizada técnica de
analise categorial, sendo a interpretacdo dos dados alcancada
a partir do referencial teérico da Complexidade. Resultados:
foram delimitadas trés categorias, interdependentes, a saber:
desafios para aformacdo de recursos humanos em enfermagem
e obstetricia com vistas ao atendimento das necessidades para
a saude global; desafios para o desenvolvimento do trabalho
dos profissionais de enfermagem e obstetricia nos diferentes
contextos de atuacdo; desafios para os governos, liderangas e
servicos de saude para o fortalecimento de recursos humanos
em enfermagem e obstetricia. Conclusdo: as orientagdes
estratégicas corroboram a perspectiva complexa porque
valorizam a multidimensionalidade nos desafios para o
exercicio profissional de enfermeiros e obstetrizes. Todavia,
esses desafios estdo relacionados, também, aos fatores

contextuais, politicos e de lideranca.
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Introdugéao

O desenvolvimento das nagdes esta alinhado as
demandas complexas e dindmicas de salude dos seus
povos, que estabelecem implicagdes nos diferentes
contextos sociais, econbmicos, politicos para a
garantia da dignidade humana pautada na qualidade
de vida das pessoas-3),

Nessa conjuntura, é necessario considerar a
importancia dos recursos humanos da saulde para
implementar e fortalecer agdes estratégicas que
garantam praticas de saude e de cuidados eficientes as
pessoas diante dos desafios atuais e vindouros para a
saude local e global, estimados a partir da epidemiologia
do envelhecimento populacional, condi¢Ges cronicas de
saude, doencas emergentes, negligenciadas, salde
mental, iniquidades sociais, entre outras“->,

Desse modo, a enfermagem e obstetricia devem
ser compreendidas como profissdes que, no dmbito dos
recursos humanos para a saude, assumem e exercem
valorosas contribuigdes para garantir acesso aos servicos
e praticas de salde para as pessoas e suas familias, nos
distintos contextos de cuidados®”). Todavia, é fundamental
que essa compreensdo seja vislumbrada para além
da propria profissdo e alcance, de forma significativa,
diferentes lideres, o que pode resultar em desdobramentos
as agbes desempenhadas pela enfermagem e obstetricia,
de modo que consigam alcangar o entendimento de que
o investimento nesses profissionais é equivalente ao
investimento na qualidade de vida das pessoas, bem como
eficiente gerenciamento de recursos para reduzir gastos
com o combate de doengas®?.

Ademais, ao garantir condigdes dignas para a
manutencdo da populacdo economicamente ativa, a
partir das agdes de salde e de cuidados desempenhados
pela enfermagem e obstetricia, pode-se conceber a
relacdo de interdependéncia entre essas profissionais
e o desenvolvimento econdémico das nagdes. Ha,
portanto, nessa relagdo, o principio do circuito-recursivo
da complexidade, “em que os produtos e efeitos sao,
eles mesmos, produtores e causadores daquilo que os
produz”t9,

Por outro lado, had que se considerar que o
desenvolvimento do processo de trabalho da enfermagem
e obstetricia, com vistas ao acesso universal de
saude, estd condicionado ao contexto politico para o
exercicio da autonomia desses profissionais, bem como
ao desenvolvimento de competéncias para melhor
intervirG1t, A despeito dessa realidade, as conexdes
entre macro e micropolitica, que se posicionam em
perspectivas multidimensionais, sdo fundamentais para
a garantia das estratégias de fortalecimento de recursos

humanos de enfermeiras e obstetrizes, no que diz respeito

0 compromisso dessas profissionais para uma formacao
consolidada, assim como das instituicdes de salde para
efetivar condigdes dignas para que atuem com autonomia
necessaria ao pleno alcance de suas potencialidades.

Em assim sendo, a Organizacdo Mundial da Saude
(OMS) lanca o conjunto de Orientagdes Estratégicas
para o Fortalecimento dos Servigos de Enfermagem e
Obstetricia®1213) e, recentemente, em parceria com o
Conselho Internacional de Enfermeiros, o programa
global para a valorizagdo da Enfermagem e Obstetricia
Nursing Now%, com foco na lideranga para as praticas
de cuidados que avancem novos e distintos cenarios de
saude, dentre outras finalidades.

Por outro lado, advoga-se que essas estratégias
devam ser percebidas em suas complexidades, isto
é, interligadas em suas perspectivas contextuais,
multidimensionais e dinamicas. Depreende-se dessa
|6gica a capacidade dessas estratégias serem concebidas
como eixos norteadores para as conexdes entre macro
e micropoliticas que envolvem o investimento e
desenvolvimento para os recursos humanos da saude,
com vistas a ampliar condigdes de compreensdao por
parte dos formuladores de politicas publicas sobre a
importancia da enfermagem e obstetricia para o mundo.
Por conseguinte, vislumbra-se a valorizacdo por parte
da sociedade civil, politicos e empregadores da saude
para o entendimento de que o investimento nesses
profissionais é fundamental para responder aos desafios
epidemioldgicos atuais e vindouros(®.

Nesse sentido, questiona-se: de que forma a
perspectiva complexa pode favorecer a compreensao
necessaria sobre os desafios relacionados ao
fortalecimento de recursos humanos da enfermagem
e obstetricia, a partir das orientacGes estratégicas
delimitadas para o fortalecimento desses profissionais?

Em assim sendo, foi objetivo da pesquisa:
compreender, a partir da perspectiva complexa, as
conexdes estabelecidas entre as OrientagGes Estratégicas
para o Fortalecimento da Enfermagem e Obstetricia,
delimitadas pela OMS; discutir as implicagbes dessas
estratégias para o investimento de recursos humanos da
enfermagem e obstetricia, com vistas ao fortalecimento
da capacidade técnica de salde para o enfrentamento

das demandas de saude global.

Método

Pesquisa de natureza documental, realizada a
partir de documentos oficiais da OMS. Para o processo
de andlise foi realizada a técnica de analise categorial,
sendo a interpretacdo dos dados alcangada a partir do
referencial tedrico da Complexidade, na perspectiva

de Morin013),
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O Pensamento Complexo visa a compreensdao dos
fendmenos a partir das interagdes entre as partes que os
constituem, em uma perspectiva dinamica, processual e
ndo linear. Para tanto, utiliza de principios que permitem
compreender a complexidade inserida na dinamica
de funcionamento do fenémeno analisado, tais como:
principio recursivo organizacional, que considera que
um fendmeno é, ao mesmo tempo, produto e produtor
de si mesmo(%1%), Nesse sentido, o fortalecimento da
enfermagem e obstetricia passa a ser compreendido a partir
de mecanismos internos e externos ao funcionamento do
processo de trabalho desses profissionais.

Na perspectiva complexa, o0s principios se
complementam para melhor explicar o fendmeno em
sua dindmica viva de funcionamento. Desse modo, por
exemplo, ao principio supracitado pode-se acrescentar
outro, a saber: autonomia-dependénciat*®, que permite
aos sistemas a auto-organizacao de suas partes para o
equilibrio e manutencdo do todo. Outros principios para
se conceber a complexidade sdo abordados na discussao
dos resultados desta pesquisa.

Os documentos utilizados como fontes de dados
foram: Diretrizes Estratégicas para o Fortalecimento
dos Servicos de Enfermagem e Obstetricia (2002 -
2008)12 Diretrizes Estratégicas para Enfermagem
e Obstetricia (2011-2015)®®, Direcdes Estratégicas
Globais para o fortalecimento da Enfermagem e
Obstetricia (2016-2020)),

Aanalise dos documentos foirealizada a partirdetrés
questdes definidoras para o processo de categorizagao,
a saber: a) quais sdo os desafios para a formagdo de
recursos humanos em enfermagem e obstetricia com
vistas ao atendimento das necessidades para a saude
global? b) quais sdo os desafios para o desenvolvimento
do trabalho da enfermagem e obstetricia nos diferentes
contextos de atuagao profissional? c) de que forma
governos, liderancas e servicos de salde poderdo
favorecer o desenvolvimento de recursos humanos de

enfermagem e obstetricia?

O processo analitico dos documentos, balizado a
partir das questdes indutoras de andlise, deu-se a partir
da transcricdo dos dados em figuras, com quatro colunas
em arquivo Word e comparados entre si, agrupados por
similaridades, de modo a formar categorias explicativas do
fendmeno investigado. Todo o processo de categorizagédo
foi realizado a partir do referencial da complexidade e
analisados por trés pesquisadores independentes. Os
dados foram coletados diretamente nos sites oficiais da
OMS, no periodo de setembro a outubro de 2019.

Por se tratar de pesquisa documental, com dados
de dominio publico, a pesquisa ndo foi submetida ao
Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos.

Resultados

O agrupamento dos resultados estd apresentado
por categorizacdo em trés figuras, a partir das questdes
indutoras de analise. Para identificacdo dos documentos
oficiais da OMS, utilizou-se a seguinte denominagdo:
Orientagbes 2002-2008; 2011-2015;
Orientacbes 2016-2017.

Cabe destacar que as orientacgGes estratégicas

Orientagdes

para o fortalecimento da enfermagem e obstetricia,
em suas primeiras versdes, isto ¢, 2002-2008 e 2011-
2016, elencaram o conjunto de esferas de resultados
principais, com os respectivos objetivos para cada
esfera. Ja a versdo 2016-2020 abordou temas com
objetivos, estratégias e suas relagdes contextuais
(global, nacional, regional e parceria). Todavia, neste
artigo, para apresentacao dos resultados, o material
analisado estd apresentado em acglGes e fatores
relacionados para cada categoria gerada.

Desse modo, a Figura 1 revela as conexdes
estabelecidas entre agles e fatores relacionados
presentes nas orientagdes estratégicas para a formacgdo
de recursos humanos em enfermagem e obstetricia,
com vistas ao atendimento das necessidades para a

saude global.

Orientag&o Acéo: Educagéo do Pessoal Sanitario para os Servigos de Enfermagem e Obstetricia
estratégica ) L ) i . o . )
2002-2008 Fatores relacionados: a dinamica dos servigos de saude requer profissionais com competéncias necessarias ao atendimento de
suas demandas. Resulta dessa necessidade o fortalecimento de competéncias profissionais da enfermagem e obstetricia.
Orientagdo | Acdo: Politica e Pratica de Enfermagem e Obstetricia
estratégica Fatores relacionados: bases de evidéncias de enfermagem e obstetricia. Visa construir uma base de evidéncias para a pratica de
2011-2016 enfermagem e obstetricia por meio da pesquisa, e garantir que ela seja usada para alterar a pratica.
Acéo: Educagdo em enfermagem e obstetricia: treinamento e desenvolvimento de carreira
Fatores relacionados: fornecimento de forga de trabalho em enfermagem e obstetricia. Para tanto, objetiva garantir que os programas
Orientagdo | de pré-servigo e educagéo continuada em todos os niveis de enfermagem e obstetricia para que produzam um suprimento adequado de
estratégica | profissionais competentes.
2011-2016 | Ademais, objetiva garantir que os programas de educagéo/treinamento em enfermagem e obstetricia estejam agrupados em recursos
de ensino adequados. Desenvolver, ainda, conhecimento por meio da educagéo pos-basica, orientacdo e outras atividades de
desenvolvimento de carreira.

Figura 1 - Desafios para a formacgdo de recursos humanos em enfermagem e obstetricia com vistas ao atendimento

das necessidades para a saude global
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Ja a Figura 2 apresenta as conexdes estabelecidas Na Figura 3 estdo os resultados referentes aos
para o enfrentamento dos desafios com vistas ao desafios que deverdo ser assumidos pelos governos,
desenvolvimento do trabalho dos profissionais de liderancas e servicos de saude para o fortalecimento de
enfermagem e obstetricia. recursos humanos em enfermagem e obstetricia.

Acéo: Gestao de Pessoal de Saude para os Servigos de Enfermagem e Obstetricia

Orientagdo ; - = ” S - - -
estraté;ica Fatores relacionados: instauragéo de politicas nacionais de emprego que busquem equidade para as relagdes de género que
2002-2008 permeiam a enfermagem e obstetricia, com condigdes laborais saudaveis e seguras, com dignidade salarial, de semelhante
modo reconhecimento e valorizagdo das competéncias da enfermagem e obstetricia. A partir do exposto visa, além da
contratacéo, a retengéo de pessoal.
Acéo: Pratica de Melhoramento dos Servigos de Satde
Orientagédo ; . : o . . . .
estratégica Fatores relacionados: dada a dinamicidade dos sistemas de salude, a enfermagem e obstetricia necessitam fundamentar,
9 cada vez mais, suas tomadas de decisdes e modelos assistenciais/gerenciais com base nas melhores evidéncias cientificas,
2002-2008 ) " . . o
com vistas as melhores praticas de cuidados. Depreende-se dessa conjuntura, como objetivo, 0 melhoramento do acesso aos
servigos eficientes de enfermagem e obstetricia ao individuo, familia e comunidade.
Acdo: Contribuigao para o fortalecimento dos sistemas e servigos de satde
Orientagao
estratégica Fatores relacionados: contribui¢ao para o cuidado centrado na pessoa. Desse modo, objetiva possibilitar aos enfermeiros
2011-2016 e obstetrizes um papel maior para garantir que o projeto, a prestagao e o desempenho dos sistemas de saude atendam as

necessidades das pessoas.

Orientagao Acéo: Politica e Pratica de Enfermagem e Obstetricia

estratégica
2011-2016 Fatores relacionados: melhorar a posi¢éo profissional de enfermagem e obstetricia

Orientagao Acéo: Gerenciamento de forga de trabalho de enfermagem e obstetricia

estratégica

2011-2016 Fatores relacionados: aprimoramento do desempenho. Desse modo, objetiva promover um ambiente de trabalho positivo, com

supervisdo de suporte para o desempenho ideal da forga de trabalho em enfermagem e obstetricia.

Acéo: Parceria para servigos de enfermagem e obstetricia

Orientagdo | Fatores relacionados: faz-se necessario o incentivo da colaboragéo ativa e sistematica entre as organizagdes de enfermagem
estratégica e obstetricia, além de organizagdes de base comunitaria, grupos profissionais e governo. Em assim sendo, objetiva:

2011-2016 implementagao e monitoramento destas orientagdes estratégias e a articulagéo e fortalecimento de redes e parcerias eficazes
para melhorar os servigcos de enfermagem e obstetricia.
Acéo: Garantia de forga de trabalho de enfermagem e obstetricia eficiente, competente e atuante nos sistemas de saude de
. ~ forma eficaz, em todos os niveis, em diferentes contextos
Orientagao

estratégica Fatores relacionados: educar, recrutar, implementar e manter o nimero adequado de trabalhadores de enfermagem e obstetricia,
2016-2020 com competéncias necessarias, fortalecidos com recursos favoraveis ao desempenho do trabalho, regidos por regulamentagéo
profissional. Para tanto, estabelece como estratégia: alinhar investimentos e coordenar planos para o desenvolvimento da
enfermagem e obstetricia na gestdo da forga de trabalho.

Acéo: Trabalho conjunto para maximizar as capacidades e potenciais de enfermeiros e obstetrizes por meio de parcerias e
Orientag&o colaboragées intra e interprofissionais, educagdo e desenvolvimento continuo

estratégica Fatores relacionados: otimizar o impacto da enfermagem e obstetricia nos sistemas de salde, em todos os niveis de atengéo a
2016-2020 salde, por meio da colaboragao e parceria inter e intra profissional. Para tanto, faz-se necessario delinear, monitorar e avaliar
papéis/responsabilidades da forga de trabalho da enfermagem e obstetricia para promover educacéo e pratica colaborativa.

Figura 2 - Desafios para o desenvolvimento do trabalho dos profissionais de enfermagem e obstetricia nos diferentes
contextos de atuacgdo

Acdo: Planificagdo Sanitaria, Sensibilizagdo e Compromisso Politico

Fatores relacionados: previsao de assessoramento dos servigos de enfermagem e obstetricia adequados aos planos sanitarios

Orientagéo e de desenvolvimento da nagao. Delimitam-se trés objetivos: fortalecimento dos mecanismos de planificagdo e intervencéo
estratégica em matéria de politica de recursos humanos, de modo a contribuir para o processo de trabalho eficiente da enfermagem e
2002-2008 obstetricia; mobilizagéo de diferentes atores (instancias normativas, sociedade civil, profissionais, entre outros) para promover

mecanismos que permitam o fortalecimento dos servigos de enfermagem e obstetricia; participagéo politica e de lideranga, em
todos os dmbitos.

Acao: Administracdo e Governanga

Fatores relacionados: a administracdo e governanca dos servigos de enfermagem e obstetricia compreendem o governo,

Or;erltggao sociedade civil, profissionais de saide compromissados com a qualidade da atengdo a saude das pessoas. Do exposto,
33(52 Z%'g; elencam-se dois objetivos: assessorar os governos para o desenvolvimento de administracdo e governanca de sistemas de
a saude saudaveis, com enfoque para os servigos de enfermagem e obstetricia; concesséo e autorizagdo dos profissionais de
enfermagem e obstetricia aos seus 6rgaos regulamentadores para assumir a responsabilidade de autorregulacéo e a qualidade
da assisténcia.
) ~ Acgdo: Contribuigdo para o fortalecimento dos sistemas e servigos de satide

Orientagao

estratégica Fatores relacionados: Lideranga para a saude.

2011-2016 Visa capacitar enfermeiros e obstetrizes para liderar em todos os niveis de atengdo do sistema de saude.

(a Figura 3 continua na préxima pagina)
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Orientagao Acéo: Politica e Pratica de Enfermagem e Obstetricia

Estratégica - - - - - -

2011-2016 Fatores relacionados: garantir que as politicas de enfermagem e obstetricia sejam parte integrante da formulacéo geral de
politicas de saude.

Orientagéo Acéo: Gerenciamento de forga de trabalho de enfermagem e obstetricia

estratégica - - — - - — - -

2011-2016 Fatores relacionados: garantir que os planos nacionais de desenvolvimento incluam estratégias apropriadas de saude e aos
servicos de enfermagem e obstetricia.

Orientagao Acéo: Parceria para servigos de enfermagem e obstetricia

estratégica - — — - - -

2011-2016 Fatores relacionados: administragio e governanga — de modo a ajudar os governos a apoiar o fortalecimento de uma
administragé@o e governanga solidas, especialmente nos servicos de enfermagem e obstetricia.
Acéo: Otimizando o desenvolvimento de politicas, lideranga efetiva, gestdo e governanca

Orientagao - —— - . — — —

estratégica Fatores relacionados: entrada e participagdo ativa dos lideres de enfermagem e obstetricia em todos os niveis de formulagédo de

2016-2020 politicas, planejamento e formulacédo de programas, incluindo a geragéo de evidéncias para a tomada de deciséo. Para tanto,
faz-se necessario preparar os lideres de enfermagem para os desafios atuais de satide, com competéncia necessaria, inclusive
na formulagéo de politicas, gestdo de conhecimento a partir de evidéncias para o processo de trabalho eficiente.
Acédo: Mobilizagdo de interesses politicos para investir na construgdo de um efetivo desenvolvimento de forgca de trabalho em
enfermagem e obstetricia

Orientag.éo Fatores relacionados: estabelecer estruturas que permitam ao enfermeiro e obstetriz ter poder, a fim de alcangar um

estratégica engajamento efetivo e contribuir para o desenvolvimento de politicas de salide, de modo a aumentar a quantidade e qualidade

2016-2020 dos servicos de satde. Para tanto, deve-se construir apoio politico dos sistemas de satde e na sociedade civil para garantir que
as politicas criadas para alcancar a cobertura universal de saude e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel envolvam os
servicos de enfermagem e obstetricia centrados nas pessoas.

Figura 3 - Desafios para os governos, liderancas e servicos de salde para o fortalecimento de recursos humanos

em enfermagem e obstetricia

Discussao

Para o Pensamento Complexo, estratégia
significa mecanismo para melhor lidar com a realidade
objetiva, isto porque a propria realidade é permeada
por incertezas, riscos e ilusdes que podem ndo ser
controladas, em sua totalidade, pelos mecanismos de
acdo delimitados pelo homem®%, Todavia, cabem as
estratégias a previsdo de melhores condicdes para lidar
com os fendmenos dindmicos da realidade®.

Em assim sendo, no contexto de salde, em que
a enfermagem e obstetricia desempenham relevantes
papéis®, as estratégias para o seu fortalecimento
devem contemplar as possibilidades para intervir com
base nos desafios atuais e vindouros. Por esta razdo,
as orientacBes estratégicas, especialmente a sua
versao mais recente®, estdo fundamentadas em uma
perspectiva contextual, em uma ldgica global, a partir
de evidéncias que conclamam o fortalecimento desses
profissionais para o exercicio de suas competéncias.

Depreende-se dessa realidade os seguintes
documentos: Diretrizes da OMS 2013 para transformar
e ampliar a educagdo e treinamento dos profissionais
de saulde; Relatdrio do estudo da obstetricia mundial®?);
Plano de acdo para a Saude Mental 2013-2020¢®;
A estratégia Global para a Saude das Mulheres, das
Criancas e dos Adolescentes 2016-203019); Estratégia
para acabar com a mortalidade materna evitavel;
Relatério mundial sobre envelhecimento e salide®,

entre outros.

www.eerp.usp.br/rlae

Para todas essas questdes, a enfermagem e
obstetricia desempenham agdes fundamentais para
efetivar o desenvolvimento dessas estratégias e
recomendacdes para a saude global. Desse modo, tal
qual destaca o Pensamento Complexo ao sinalizar a
importancia contextual de interagbes estabelecidas
para o desenvolvimento de um determinado fenémeno,
as orientages estratégicas para o fortalecimento da
enfermagem e obstetricia foram, ao longo de suas
edicGes, reforcando a importancia do contexto para o
planejamento e execucdo eficientes das estratégias de
fortalecimento desses profissionais.

Nessa perspectiva, as trés categorias destacam a
relevancia do contexto para a implementacdo das ages
necessarias, adotadas pelos Estados Membros da OMS
para efetivar suas orientagdes para a cobertura e para o
acesso universal de saude, por exemplo®V), Desse modo,
o desenvolvimento de competéncias profissionais, a
melhoria das condicdes de trabalho e o incentivo de
liderangas, governos e instituicdes para a enfermagem
e obstetricia concebem a perspectiva contextual
como indispensavel ao pleno alcance das orientagdes
estratégicas.

E no contexto laboral que o enfermeiro e obstetriz
enfrentam desafios de origem cultural, codificados em
relagdes de poder que implicam limitagdes ao pleno
desenvolvimento desses profissionais. Pelo exposto, as
orientagdes estratégicas avancaram para as sinalizagoes
referentes ao exercicio da lideranga, capacitagdo
profissional e ocupacao de espagos de tomadas de

decisdo para que a enfermagem e obstetricia possam,
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cada vez mais, atingir seus objetivos junto aos diferentes
grupos com os quais atuam.

N3ao obstante, as interagdes contextuais sdo
necessarias para a producdo de cuidados eficientes.
Por esta razdo, é foco do pensamento complexo a
capacidade de se conhecer a realidade em uma ldgica
multifacetada de conhecimento e agdes*®). Depreende-
se dessa realidade a valorizagao da interdisciplinaridade
e intersetorialidade, tal qual destacou a versao mais
atual das orientacdes estratégicas.

Embora a enfermagem e obstetricia conformem, em
diversos paises, mais de 50% dos recursos humanos da
salde, o processo de trabalho desses profissionais esta
articulado em um objetivo mais amplo, que necessita
de abordagem multidimensional a partir da estratégia
interdisciplinar no contexto da salide. Pode-se, com isto,
revelar que duas dimensdes sdao abordadas em uma
perspectiva dialdgica, que se complementam, a saber:
autonomia profissional para a enfermagem e obstetricia
e, ao mesmo tempo, melhor integragdo aos processos
relacionais que configuram a forga motriz de cuidados
em salide da equipe multiprofissional.

Ademais, é nesse conjunto de interagdes que se
processa outro principio da complexidade que pode
contribuir para melhor compreender a perspectiva
multifacetada das orientagdes estratégicas para o
fortalecimento da enfermagem e obstetricia, e, por
conseguinte, os proprios desafios desses profissionais
para atender as demandas de saude e de cuidados das
pessoas.

Este principio € o unitas-multiplex, que pede para
que seja considerado que o todo pode ser mais ou menos
que a soma de suas partes(™. Isto porque importa mais
a qualidade das interagBes que sua existéncia, pois, em
um contexto desfavoravel ao desenvolvimento das partes,
as interacdes negativas do processo de trabalho podem
limitar, reduzir, desfavorecer o potencial de transformacéo
do sujeito. O oposto também pode ser revelado pelo
mesmo principio, isto é: a qualidade das interagGes podera
potencializar fortalezas da natureza do trabalho capazes
de favorecer aos profissionais da enfermagem e obstetricia
condigBes para exercerem seus papéis com exceléncia, tal
qual sinalizam as orientagGes estratégicas da OMS.

Esta pesquisa apresenta como limitagao, na ordem
epistemoldgica de apreensdo do objeto investigado, a
incapacidade de abstragbes que possam aprofundar a
realidade percebida pelos profissionais enfermeiros
e obstetrizes acerca dos resultados apresentados.
Desse modo, outras

metodologias, que abordem

a investigacdo de campo, por exemplo, poderdao
aprofundar o conhecimento sobre a natureza complexa
das orientacdes estratégias para o fortalecimento da

enfermagem e obstetricia.

Por outro lado, a anadlise dos dados oriundos de
documentos oficiais da OMS para o fortalecimento dos
recursos humanos da enfermagem e obstetricia, a partir
da perspectiva complexa, revelou a importancia de uma
abordagem epistemoldgica que permita contextualizar
e interligar as multiplas dimensdes envolvidas nos
desafios para o fortalecimento desses profissionais,
que sao permeados por estruturas culturais e de
poder enraizadas nos espacos de tomadas de decisdo.
Resultam dessas realidades a necessidade de melhores
conexdes entre enfermagem e obstetricia, condicOes
dignas de trabalho, politicas publicas, liderancas e saude
global.

Conclusao

As orientacles estratégicas para o fortalecimento
da enfermagem e obstetricia corroboram a perspectiva
da complexidade, ao passo que valorizam a
multidimensionalidade inserida nos desafios para o
exercicio profissional de enfermeiros e obstetrizes.

Nessa ldgica, reforcam a necessidade de conexdes
a partir de parcerias; as implicagdes contextuais para
efetivar, com sucesso, as estratégias de agdo-interagdo;
a perspectiva interdisciplinar, sem, contudo, desvalorizar

a necessidade de autonomia profissional.
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