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Las condiciones climaticas son desafiadoras, sobre todo asociadas a otros factores, a ejemplo de las
condiciones geograficas.

Los enfermeros desempefian un papel vital en la preparacién y respuesta, influyendo directamente
en la organizacion y eficacia de la respuesta en situaciones de catastrofe. Las evidencias cientificas, sin
embargo, aun enfrentan dificultades para definir claramente los conocimientos y competencias especificas
que los enfermeros deben poseer en el liderazgo en situaciones de catastrofe. El tema central de este editorial
pretende contribuir para la reflexién relativa al reconocimiento de las competencias de los enfermeros que
actlan en estas situaciones.

En el analisis de este tema, nos dedicamos a un caso particular de una isla del archipiélago de los Azores,
utilizando como recurso el analisis de textos documentales. La recopilacion de datos se realizd mediante
analisis documental del Plan Regional de Emergencia de Proteccion Civil de los Azores, del Plan Municipal de
Emergencia de Proteccién Civil de Ponta Delgada y del Plan Hospitalario de Emergencia Externa buscando
obtener conocimiento profundizado de las informaciones disponibles.

En el andlisis documental de los planes de gobierno sobre el tema del liderazgo, se identificaron los
siguientes subtemas:

1. Coordinacion de las Acciones de Salud: El enfermero lider debe coordinar y garantizar el triaje,
el cuidado y la evacuacion eficiente de las victimas, asegurando que todas las acciones se ejecuten de manera
organizada y eficaz.
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2. Gestion de Zonas de Refugio: El enfermero es responsable por coordinar la gestion de las areas de
refugio, alimentacion y los cuidados basicos para los enfermos desplazados, garantizando que sus necesidades sean
adecuadamente satisfechas durante la crisis.

3. Organizacion de Hospitales de Campaia: El enfermero lider colabora efectivamente en la organizacion,
instalacion y gestidon de hospitales de campafia o puestos médicos avanzados, asegurando que la infraestructura
necesaria responda de manera eficaz a las necesidades de atencion médica.

Estos subtemas destacan la relevancia del papel de liderazgo de los enfermeros en la respuesta a catastrofes,
demostrando la complejidad y la importancia de sus funciones en estos eventos.

La discusidn entre los autores sobre la importancia del liderazgo de los enfermeros revela un consenso alrededor
de la relevancia de esta capacidad para la eficacia de la respuesta a catastrofes. Hay argumentos que sostienen que
un liderazgo fuerte es fundamental para aumentar la confianza de los enfermeros durante las crisis, permitiendo que

|

ellos actien con mas eficacia y que, en medio del “caos” caracteristico de las situaciones de catastrofe, la presencia
de una voz de mando clara es crucial®. Ademas, Kerfoot enfatiza la necesidad de lideres bien preparados para guiar
al equipo y promover un ambiente de colaboracién, esencial para el funcionamiento de las operaciones de socorro,
y que la implementacion de protocolos y directrices simplificadas puede apoyar a los enfermeros lideres en la toma
de decisiones emergentes, garantizando mayor claridad en las acciones a realizar®®. La necesidad de protocolos es
reforzada por otros investigadores®, cuando sefalan que los enfermeros deben estar integrados en las politicas de
salud y en las estrategias de gestion de riesgo, posicionandolos como figuras centrales en la estructura de respuesta
a catastrofes.

Los estudios también apuntan para la importancia de la adaptabilidad de los enfermeros al argumentar que los
profesionales a menudo expanden sus roles durante las catastrofes, actuando como lideres, educadores y tomadores
de decision®), Esta capacidad de adaptacion sigue siendo un elemento esencial, al observar que la comunicacion
eficaz y la colaboracién entre las diversas disciplinas y organizaciones son determinantes para el éxito en la gestion
de crisis®. Para garantizar esta comunicacion, los enfermeros lideres deben no solo instaurar un didlogo continuo,
sino también participar activamente en el desarrollo de nuevos protocolos y en la actualizacidon de los ya existentes.

En resumen, el liderazgo en Enfermeria en situaciones de catdstrofe no es solo una responsabilidad, sino
una parte integral del rol profesional que mejora no solo la eficiencia en la respuesta a catastrofes, sino también
contribuye a la calidad del cuidado de las personas involucradas. Los enfermeros, cuando estan capacitados con
conocimientos, experiencia y formacién, relinen competencias de comunicacién entre las diferentes disciplinas y
capacidad de decisidon en situaciones de crisis, contribuyendo con resultados positivos en la atencién a la poblacion.
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