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PRIMEIRA PALAVRA

A nova politica cultural implantada na Universidade de
S&o Paulo ndo poderia prescindir de um veiculo que estabe-
lecesse uma ligacdo mais estreita com a Sociedade. Por isso
resolvemos buscar na prépria histéria da USP uma publica-
cdo com essas caracteristicas e encontramos, nos anos 50, o
primeiro e Unico numero da Revista da Universidade de Sao
Paulo.

Resolvemos dar prosseguimento a este projeto iniciado
ha mais de trés décadas. Com isto, pretendemos deixar claro
que o reerguimento que propomos deve também resgatar as
nossas raizes.

A Revista da Universidade de Séao Paulo projetara o pen-
samento académico com o objetivo de influir no debate das
grandes questfes nacionais. Dara conta das atuais preocu-
pacdes dos seus especialistas e traduzird para a coletividade
as linhas de pesquisa em desenvolvimento.

Cumprindo esses objetivos, ela ocupard um espaco im-
portante no debate estabelecido pelo saber académico no in-
terior de um palco mais amplo. E € nesse palco, constituido
por toda a Sociedade, que a producado estimulara essa dina-
mica enriquecedora.

Para essa tarefa conto com a participacao de toda a Uni-
versidade. As respostas aos primeiros convites foram téo
imediatas e entusiasmadas que permitem prever, com certe-
za, a continuidade e o sucesso da Publicagao.

José Goldemberg
Reitor
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H& 36 anos, no primeiro trimestre de 1950, surgia o pri-
meiro numero da Revista da Universidade de S&o Paulo.
Tratava-se de um esforco no sentido de concretizar, através
de uma publicacéo desse tipo, 0 processo de integracao dos
institutos de ensino superior do Estado, formadores da Uni-
versidade.

Era uma Universidade adolescente. Debutante. Buscava
afirmar-se como instituicdo adulta, articuladora dos varios ra-
mos do conhecimento, mas padecia ainda da imaturidade
causada pelo agregado de institutos de ensino e pesquisa
vinculados a diferentes ramos do conhecimento. Para se ter
idéia do que foi essa fase de crescimento e afirmacdo basta
lembrar que das 17 instituicbes agrupadas para compor a
Universidade de Sao Paulo, em 1934, tinhamos em 1950 a
USP formada por 9 institutos universitarios (Faculdade de Di-
reito; de Medicina; de Filosofia, Ciéncias e Letras; de Farma-
cia e Odontologia; de Medicina Veterinaria; da Escola Poli-
técnica; da Escola Superior de Agricultura "Luiz de Quei-
roz"; da Faculdade de Higiene e Saude Publica; de Ciéncias
Econdmicas e Administrativas; e de Arquitetura e Urbanis-
mo); por 3 instituicdes anexas (Instituto de Pesquisas Tecno-
l6gicas; Instituto de Eletrotécnica; e Instituto Astrondmico e
Geofisico) e por 12 instituicbes complementares (Instituto
Agrondmico; Departamento da Producdo Vegetal, Instituto
Butantd; Instituto de R&dio "Arnaldo Vieira de Carvalho";
Instituto Bioldgico; Museu Paulista; Servi¢o Florestal; Escola
Livre de Sociologia e Politica; Escola de Policia; Departamen-
to de Assisténcia a Psicopatas; Departamento de Zoologia; e
Departamento de Assisténcia ao Cooperativismo). Sao ele-
mentos suficientes para caracterizar uma crise de crescimen-
to, tipica da adolescéncia.

A Revista da Universidade de Sao Paulo surgia como
elemento capaz de favorecer a superacdo dessa crise. Na
apresentacdo do numero um esse objetivo era nitido, ao afir-
mar que a Revista surgia "num momento em que 0s institu-
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tos de ensino superior do Estado atingem a sua maturidade
para a vida cultural, constituindo um todo que se projeta
além dos préprios limites e que se confunde com a vida da
comunidade a que pertence" A insercdo da Universidade no
contexto social abrangente era uma preocupacdo central.
Mas ao lado dela havia também a preocupacdo com a sua di-
namica interna. Na mesma apresentacdo dizia-se que "se-
guindo a tendéncia da universalizacdo dos conhecimentos,
servira a 'Revista da Universidade de S&o Paulo’ de veiculo
de cultura entre os institutos de ensino superior e, em plano
mais amplo, entre as Universidades do Pais e do Exterior"

Na descricdo desses propoésitos estdo dois elementos
basicos da Revista que permanecem atuais: o seu papel de li-
gacdo com a Sociedade abrangente e sua tarefa de aproxi-
mar areas do conhecimento, muitas vezes dispersas e frag-
mentadas. A preocupacao dos#anos 50 é a preocupacéao de
hoje. Apesar de ter-se tornado adulta, a Universidade nao se
livrou dos seus traumas infantis. A relacdo com a Sociedade
ainda é problemaética e as dificuldades para a vivéncia da in-
terdisciplinariedade sao reais.

Para melhor compreender essas manifestacdes trauma-
ticas persistentes € preciso recordar que a fase adulta mais
recente da Universidade ndo foi um "mar de rosas" Recen-
temente, o professor Antonio Candido Mello e Souza referiu-
se a essa situacao lembrando que "aqui e ali, surgem indicios
de um fato curioso: quando finalmente a Universidade de
Sao Paulo definiu-se como realidade material, traduzida nas
instalacbes adequadas, e quando, a0 mesmo tempo, conse-
guiu superar o particularismo reinante em muitos dos institu-
tos que a integraram, o vasto conjunto mergulhou na era das
crises e das perplexidades agudas” 1

Infelizmente a Revista da Universidade de Séo Paulo
nao € testemunha dessa situacdo. Ela ndo acompanhou a
passagem da USP para a sua fase adulta. Num esfor¢co de
imaginacdo, tomando nas méaos o primeiro e, até ontem, uni-
co numero da Revista, poderemos avaliar a importancia que
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ela teria, primeiramente atingindo seus objetivos precipuos
acima mencionados e, agora, servindo como inestimavel do-
cumento histaorico.

A simples mencéo dos artigos publicados no niumero um
da conta do universo cultural a que se vinculava a Universi-
dade. O professor Miguel Reale, Reitor da USP discorria so-
bre a "Liberdade Antiga e a Liberdade Moderna"; eram re-
produzidas 2 conferéncias sobre Kierkegaard, uma em
francés, proferida pelo professor Fritz Joachim Von Rintelen
e outra pelo professor Nicola Abbagnano; "Shakespeare e
Garrett" era o tema de artigo do professor Fidelino de Figuei-
redo; muito antes de se pensar no PROALCOOL, a Dra. Alice
Piffer Cannabrava escrevia "Um Capitulo da Histéria das
Técnicas no Brasil: O Emprego do Bagaco da Cana como
Combustivel dos Engenhos"; "Apontamentos para a Histoéria
do Simbolismo no Brasil" era o tema de José Aderaldo Cas-
tello; o Dr. Renato Cirell Czerna escrevia "Acerca de uma In-
terpretacdo Juridico-Filoséfica do Fausto"; sobre "Goethe"
discorria o Dr. Pedro de Almeida Moura e o professor Aroldo
de Azevedo falava do "Recdncavo da Bahia, estudo de uma
geografia regional"

Nas 6 paginas dedicadas ao noticiario informava-se, por
exemplo, as realizacbes do Departamento de Cultura e Acéo
Social da Universidade no ano de 1949, destacando-se entre
elas as palestras do professor Joao Cruz Costa, da Faculdade
de Filosofia, sobre a sua experiéncia americana; do escritor
Agripino Grieco sobre os "Panfletarios Catolicos do Brasil";
do professor Quirino Codas Thompson, da Faculdade de Me-
dicina de Assuncédo sobre "Radiologia”; do curso de Socio-
logia ministrado pelo professor Lourival Gomes Machado, da
Faculdade de Filosofia, em 4 aulas, através da Radio Sao
Paulo-Ribeirdo Preto e da "sessao de audi¢cao de discos, com
comentarios, na Galeria de Arte Itapetininga” organizada por
Gustavo Stern.

Era o retrato da Universidade da época. A Revista cum-
pria fielmente o seu papel. Nela estava uma clara tentativa de
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universalizar o conhecimento e de mostra-lo a Sociedade.
Mostrar gue em sua adolescéncia a USP ja chegava perto da-
guilo que Antonio Candido diz chamar-se de "maneira meio
retorica de 'espirito universitario' o sentimento de que existe
um todo, ndo apenas a soma das partes" 2

E esse espirito que a Revista da USP, em seu numero
dois tenta recuperar da edicao inicial. Os 36 anos que separa-
ram uma da outra mostram, pela auséncia da Revista, a sua
importancia e a necessidade de sua consolidagcdo como
veiculo vivo de atuacgéo e influéncia no momento presente e
de repositério de uma historia que se faz no dia-a-dia do tra-
balho universitario.
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Algumas revelacdes recentes da Fisica e da Biologia nos
impdem uma nova e arejada reflexdo sobre os fundamentos
da Etica.

A partir da descoberta de que o surgimento da vida e o
advento dos seres de que o0 homem descende resultaram de
um processo de organizacdo de determinados elementos da
matéria, somos conduzidos a conclusdo de que o
comportamento moral constitui, por assim dizer, o requinte a
gue chegou o movimento que anima, desde sempre, todas
as cousas do Universo.

De fato, o chamado Mundo Etico, aos olhos sem pre-
conceitos do cientista de nossos dias, ndo se mostra mais co-
mo um mundo separado, destacado e apartado, um mundo
de natureza especial. Pelo contrario, ele se apresenta como
um estagio da natureza unica.

E digna de nota a observacdo de que a unidade da
substancia, que é um principio filoséfico de civilizagdes anti-
guissimas, parece patentear-se agora, como corolario do que
vem sendo comprovado nos laboratérios da Fisica Quantica
e da Citologia moderna.

Tudo nos vai levando a certeza de que a ordenacéao ética
€ uma parte da prépria ordenacao universal. Ou, em outras
palavras, tudo nos convence de que ela é, simplesmente, a
ordenacao universal no setor humano.

Segundo as novas concepcdes, a Etica se insere na har-
monia do Universo, embora dela emerja, como apurada ela-
boracdo do mais evoluido dos seres.

Sobre tal assunto é que nos propomos tecer as seguin-
tes reflexdes.

I
A ordenacdo ética recebe, muitas vezes, 0 nome de
Moral.
De duas maneiras, pode a ordenacdo moral ser entendi-
da. Pode ser entendida como a ordenacdao ideal para a ativi-
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dade do ser humano; e pode ser entendida como a
ordenacao efetivamente estabelecida pelos usos e costumes.

A ordenacdo ideal € a ordenacdo considerada perfeita,
ou seja, aquela idealizada ordenacéo que seria capaz de con-
duzir o homem para a sua perfeicéo.

A idéia de perfeicdo exige um esclarecimento.

A perfeicdo de um ser ndo é a perfeicdo absoluta, que
constitui outra cousa. A perfeicdo de um ser € o0 seu estado
de concluido, dentro da ordem ou categoria a que esse ser
pertence.

7 7

Perfeito é aquilo que esta feito, € que esta feito
plenamente, completamente.

Perfeito € o ser que terminou seu perfazimento, e que,
portanto, possui tudo que lhe convém, tudo que lhe é pro-
prio. E o ser acabado, o ser na plenitude de seu tipo. 0 ser
gue satisfez a aspiracdo de dominio de suas formas ideais.

Perfeito € o ser investido nas formas que o definem.

Ora, cada cousa é definida pela sua natureza.

A natureza de uma cousa consiste naquilo que uma cou-
sa € essencialmente. Consiste, em suma, na esséncia da cou-
sa. Ea esséncia de uma cousa € aquilo pelo que uma cousa é
0 que ela é, e se distingue de todas as outras.

A perfeicdo do ser humano seria 0 homem na plenitude
de seu tipo ideal. Seria o homem verdadeiro, ou seja, 0 ser
qgue satisfizesse a aspiracdo de dominio das formas humanas
ideais. Seria o homem que correspondesse a sua definicdo
essencial. Seria, portanto, o homem realizado de acordo

com a sua natureza.

A vista do que acaba de ser dito, a ordenacio ideal para
a atividade livre do ser humano é a que leva o homem a ser a
plena e perfeita realizacdo de sua natureza.

A natureza, pois, considerada como esséncia do ser hu-
mano, € o supremo critério da Moral.

13
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A Moral manda seguir a natureza. Este mandamento
significa agir de acordo com a ordem que leva o homem a ser
completamente homem. A isto, em suma, se reduz a Moral
inteira.

Quando o homem segue a sua hatureza, ele se distingue
dos demais seres, porque estd agindo de acordo com sua
propria esséncia que é, precisamente, o que o faz homem, e
o diferencia dos outros animais.

Quando o homem segue a sua natureza, ele tende para
0 seu perfazimento, dentro da ordem ou categoria a que 0
homem pertence. Ele tende a ser cada vez mais homem.

Todas estas afirmacdes, porém, levantam uma questéo
crucial, que se exprime numa série de perguntas. Qual é o
tipo ideal de homem7 Quais sdo as formas humanas ideais?
Onde se acha delineado tal tipo? Onde se encontram tais
formas? A que se referem, exatamente, as expressoes
natureza e esséncia do ser humano? Qual €&, enfim, a
definicdo essencial de homem?

As respostas a estas perguntas pressupdem algumas ve-
rificacdes preliminares.

vV

A primeira verificagcdo é a de que o fenbmeno da vida,
no ser humano, néo se diferencia, em seus elementos fisicos,
do fendmeno da vida, nos demais organismos. No homem,
no elefante e no protozoario; na alga, na violeta e no jequiti-
b4, a oficina profunda da vida € sempre a mesma: a mesma,
em sua estrutura; a mesma, em seu funcionamento.

0 instrumental da célula Unica de uma ameba é o mes-
mo instrumental da célula de uma arvore ou de uma flor, de
uma lesma ou de um ledo, de um paquiderme ou de um Mi-
guel Angelo.

As operacfes essenciais das células de toda a biosfera
— tanto da biosfera animal, como da biosfera vegetal — se
repetem com impressionante monotonia (Jacques Monod,
"O Acaso e a Necessidade" Cap. lll e VI).
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A segunda verificacdo € a invariancia caracteristica dos
seres vivos, ou seja, 0 carater intensamente conservador dos
organismos.

Algumas estruturas chegaram a atravessar muitos milé-
nios sem alteracédo apreciavel. A ligula, por exemplo, é verme
gue ndo parece ter sofrido alteracdo nestes ultimos 450 mi-
IhBes de anos. A ostra, servida nos restaurantes de hoje, é a
mesma ostra de 150 milhdes de anos atras.

A propria célula atual, a célula moderna do reino animal
e do reino vegetal, com sua complexissima estrutura e prodi-
gioso funcionamento, ja existia, sem grandes diferencas, ha
dois ou trés bilhdes de anos.

A terceira verificacdo é a de que, na longa historia dos
seres vivos, mutacdes inumeraveis violentaram a profunda
tendéncia conservadora dos seres vivos, quebraram a persis-
tente invariancia da biosfera, e foram transformando os orga-
nismos.

Cada mutacédo aparelhou melhor um organismo, para
superacao das vicissitudes do ambiente, ou o desfalcou de
meios de que ja dispunha, para sua preservacao.

Sempre que a mutacao foi favoravel, o organismo, em
gue ela se operou, adquiriu novos caracteristicos, que cola-
boraram para a sua sobrevivéncia. O organismo ficou mais
adaptado ao ambiente em que vivia. E seus descendentes
herdaram as qualidades que a mutacao |he conferiu.

Sempre que a mutacdo foi desfavoravel, o organismo
perdeu meios com que jA contava para sua preservacao.
Tornou-se mais vulneravel as adversidades do ambiente. E
seus descendentes, mal-adaptados as circunstancias em que
viviam, herdaram essa deficiéncia.

Na prova inclemente da vida, a que a ordem coOsmica
sempre submeteu os organismos, s6 lograram aprovacao, so
conseguiram impor seus resultados, as mutacdbes que, ao
menos, ndo reduziram a coeréncia entre os desempenhos do
modificado organismo e os objetivos para os quais ele tendia.
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E s6 alcancaram verdadeiro sucesso as mutacbes que real-
mente reforcaram a mencionada coeréncia, ou, melhor, as
gue enriqueceram o organismo de poderes novos.

Com o passar do tempo, os organismos desajustados
foram sendo destruidos pelas forcas adversas. Aos poucos,
desapareceram.

Somente venceram, permaneceram e proliferaram os
organismos que tiveram as propriedades necessarias para
sua adaptacdo a seus respectivos ambientes e, por conse-
guinte, para a consecucéao de seus objetivos.

Sucumbiram os inadaptados, preservaram-se os adapta-
dos. A isto se reduziu o processo pelo qual, ha 3 bilhées de
anos, se foi realizando a triagem impiedosa, de que resultou
a selecdo natural das espécies.

Vv

A invariancia fundamental da biosfera, o extraordinéario
fendmeno das mutacfes e o0 processo da selecdo natural sdo
as 3 realidades que se conjugam para formar, em cada célula
da biosfera, um patriménio genético.

Um patrimdnio genético € um conjunto de genes.

Os genes sdo as entidades de que se constitui o acido
desoxiribonucléico, ou DNA, no nucleo das células. Tais en-
tidades sdo responséaveis pela producdo das proteinas de um
organismo.

0 processo de fabricacdo das proteinas se realiza em ri-
gorosa conformidade com as informacdes, ou mensagens,
expedidas pelos genes.

O que interessa agora salientar é que as células sdo o
gue as suas proteinas as fazem ser. Elas sdo, em verdade, a
expressao de suas proteinas. Sua estrutura, suas proprieda-
des, seu desempenho sao determinados pelas proteinas que
elas préprias sintetizam.

Pode-se dizer que a sorte da célula depende da eficién-
cia de suas proteinas. Se suas proteinas forem defeituosas
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ou insuficientes, a célula ndo poderd exercer suas especificas
funcbes. Serd uma célula inapta, incapacitada para o
exercicio de suas atividades vitais. Em conseqiiéncia, nao
tendo possibilidade de sobrevivéncia, caminhard para a sua
extingao.

Do patrimbénio genético de um organismo multicelular,
dependem a qualidade e a especificidade de suas proteinas.
Da qualidade e especificidade de suas proteinas, dependem a
natureza e consequentes funcfes de suas células. Da atua-
cdo de suas células,dependem a estrutura e o desempenho
de seus tecidos e de seus 6rgaos. Da estrutura e do desem-
penho de seus tecidos e orgaos,dependem os tragos fisicos e
as aparéncias, as tendéncias e as inclinagdes, as faculdades e
as atuacoOes, a sorte e o destino do organismo inteiro.

Os genes séo as primeiras unidades de comando, em to-
dos os seres vivos. Sdo as moléculas mestras da matéria vi-
va. Sao os condutores da atividade organica, em toda a es-
cala bidtica, desde a ameba até o homem.

"Os genes governam o0s organismos", dizem os biolo-
gos.

1IDe seus respectivos patrimdnios genéticos, dependem
0S seres vivos, para a sua adaptagcdo ou desadaptacdo ao
meio em que vivem. Dessa adaptacdo ou desadaptacéo, de-
pende sua sobrevivéncia ou seu exterminio.

As espécies e variedades que se comportam bem se
adaptam, se conservam e evoluem. As que se comportam
mal se desadaptam e acabam por desaparecer. Tais sao as
consequéncias inexoraveis do teste da vida, a que se deu o
nome de selecao natural.

H&, pois, uma discriminacao genética fundamentalentre
bons e maus comportamentos. De acordo com ela, sdo bons
0S comportamentos gque asseguram a sobrevivéncia das es-
pécies; sAo maus 0s que levam a seu exterminio.

No nivel da espécie humana, nédo € possivel deixar de
ver, nessa primeira discriminacao, feita pela mée natureza, a
remota fonte dos cddigos éticos.

1?
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Tais observacfes, porém, exigem complementacdo ri-
gorosa.

VI

Antes de tudo, é necessario salientar que um patrimonio
genético ndo é nunca uma entidade isolada, um material se-
parado do mundo.

Os patrimdnios genéticos sofreram as moldagens e as
triagens que o mundo |lhes impGOs, por meio de mutacgdes e
selecBes naturais. E, em seu estado atual, tém um desempe-
nho que depende n&o sO deles mesmos, mas, também, de
fatores circunstanciais do ambiente em que se encontram.

Um mesmo patrimdnio genético atua de maneiras dife-
rentes em circunstancias diferentes. Fatores ambientais in-
terferem em muitas manifestacfes de um patrimdnio genéti-
co. Assim, um ser vivo pode crescer mais, ou crescer menos,
em razao do tipo de alimentacado recebida; pode ser mais agil
ou menos agil, conforme o treinamento a que se submeteu;
pode ser mais apto para a vida ou menos apto, em razao da
educacédo ou do ensino que lhe tenha sido ministrado.

A mesma pessoa, dotada de um patrimbnio genético
gue Ihe confere, por exemplo, uma acentuada inclinacao ou
predisposicao para atividades que exigem previséo e planeja-
mento, podera, num ambiente propicio, chegar a ser campea
mundial de xadrez; em outro ambiente, talvez se limite a ser
uma boa jogadora de um clube local; e, em ambiente total-
mente desfavoravel para a pratica do xadrez, podera nem se-
quer saber da existéncia desse jogo.

Um homem, conforme as circunstancias de sua vida,
pode ser campedao de ciclismo; pode ser um ciclista comum,
e pode nunca ter andado de bicicleta.

Evidentemente, o patrimdnio genético, por si sO, nao
decide a sorte de um ser vivo.

E certo que ninguém sera campedo mundial de xadrez
ou de ciclismo se seu patrimdnio genético nédo lhe der uma
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especialissima predisposicdo para esses tipos de atividade.
Mas podera alguém possuir essa especialissima predisposi-
cao genética, e ndo ser campedo de cousa nenhuma.

Um patriménio genético, situado dentro de sua conjun-
tura ambiental ou mesoldgica, se chama genaotipo.

0 gendtipo de uma pessoa ndo é o simples patriménio
genético dela. E, isto sim, o patrimonio genético em
interacdo com o0s agentes mesoldgicos a que a pessoa esta
efetivamente submetida.

Um gendtipo produz manifestacdes de duas espécies. A
primeira € a das manifestacdes rigidamente determinadas pe-
los genes, como, por exemplo, a do grupo sangiineo do ani-
mal. A segunda espécie é a das manifestacdes influenciadas
pelo meio ambiente, e muitas vezes, dele dependente, como,
por exemplo, as habilitagbdes circunstanciais para 0os misteres
da existéncia.

Cada genotipo tem sua prépria norma de reacao, isto &,
seu préprio modo normal de se manifestar, em razdo dos
agentes da conjuntura circunstancial em que o genotipo
atua.

Essa norma de reacdo, como se V&, resulta das relacoes
entre um patriménio genético e seu meio ambiente.

O conjunto de manifestacfes de um gendtipo se chama
fenétipo.

Cumpre salientar que o patriménio genético nao deter-
mina, de maneira concreta, cada modalidade dos seres, cada
uma de suas atitudes dentro do mundo, cada acédo que vai
praticar. N&o é o fator decisivo e unico do desabrochamento,
no decurso da vida, daquele tipo humano, geneticamente fi-
xado. N&o é o que impde os modos de aproveitamento, na
pratica do dia-a-dia, das aptiddes, potencialidades e tendén-
cias da heranca celular.

Da interacdo de equipamentos genéticos com fatores
mesologicos,dependem, por exemplo, a estatura, o peso, a
pigmentacdo da'pele, a saude, a forca, a longevidade, e, as
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vezes, até os pendores da inteligéncia e o tipo de tempera-
mento das pessoas. Dessa interacao, depende, também, a
mentalidade e os modos de ser dos agrupamentos humanos.

Sim, é verdade, 0s genes governam 0S organismos; mas
0s governam com submisséo as imposi¢cées do ambiente.

Os genes nao selam o destino, disse Dobzhansky ("O
Homem em Evolugado”, 4., Iguais mas dissimilares). Em ver-
dade, o que os genes fazem é condicionaro destino.

N&ao ha, pois, uma predeterminacdo dos comportamen-
tos humanos.

Os genes conferem ao homem a sua natureza. Confe-
rem ao homem, por exemplo, uma natureza capaz de aspira-
¢cOes. Mas os genes nao determinam cada uma das aspira-
cOes humanas. E nédo séo eles que selecionam e deflagram a
acao, em cada circunstancia da vida.

De fato, o0s organismos e seus ambientes séao
interagentes, formando sistemas unidos, que fazem lembrar
0 que acontece, na Fisica, com 0S corpos e seus respectivos
campos, que também constituem unidades incindiveis.

O homem e sua interagcdo constituem duas cousas que
nao se separam. N&o existem homens sem interagéo. A inte-
racdo dos homens ndo € algo introduzido de fora, algo de
acrescentado, mas é parte integrante e natural de sua estru-
tura.

Falar, por exemplo, € atividade decorrente de uma pre-
disposicdo genética. Inegavelmente, no atual estagio da evo-
lucdo humana, o homem possui uma natureza falante. Mas
falar significa falar uma lingua. Ora, as diversas linguas per-
tencem aos ambientes em que se desenrola a vida humana.
S6 podem ser faladas se forem ensinadas e aprendidas. Lo-
go, na atividade de falar, uma predisposicdo genética intera-
ge com agentes ambientais.

Inumeraveis sdo os ambientes da vida humana. Alguns
s&o impostos ao homem, outros sdo escolhidos por ele. Al-
guns séo o refugio do homem, outros séo a conjuntura prefe-
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rida. Eentre o ambiente péssimo e o ambiente 6timo para ca-
da personalidade, existe uma infinidade de ambientes inter-
mediarios.

Nem sempre tem o homem a possibilidade de fugir do
ambiente que lhe foi imposto. Mas, no decurso da vida, o ho-
mem acaba tendendo a passar seus dias, ou suas noites, nes-
te ou naquele ambiente, com estas ou aquelas companhias.
E seu comportamento denotara as influéncias do meio fre-
guentado.

Na mesma proporgdo com que o homem escolhe e do-
mina o seu ambiente, ele escolhe e domina seu fenétipo.

O invalido pode submeter-se a tratamento médico, ad-
guirir saude e voltar ao trabalho. O ignorante pode instruir-
se, conquistar um lugar ao sol, e passar a exercer novos tipos
de atividade. O vadio, o marginal, o delinqiiente habitual po-
de se deixar tocar pelo exemplo, influir pela educacéao, e,
conseqientemente, pode, um dia, mudar de atitude diante
da vida.

Em conclusdo, o homem tem a possibilidade de modelar
seu fendtipo. Modela-o, € certo, dentro de muitas limitagdes.
Modela-o dentro de seu condicionamento genético. Mas o
modela pela sua adaptacdo a agentes ambientais por ele pré-
prio escolhidos.

"O homem ¢é produto do meio", "O meio faz o ho-
mem", costuma-se dizer. E hd uma boa parcela de verdade
nessas maximas populares. De fato, na producdo do fenati-
po (que é manifestacdo do homem), o meio exerce papel
importante, porque interage com o genotipo, como foi expli-
cado.

Mas o0 que € preciso enfatizar é que o meio, em grande
parte, é feito pelo homem.

VIl
A moral manda seguira natureza. Este mandamento, de
ordem moral, constitui, como se acaba de ver, um desdobra-
mento de um imperativo de ordem bioldgica.

21



Revis

22

ST

Mas o que é preciso assinalar, com especial atencéo, é
gue o mandamento de seguir a natureza, na ordem moral,
nao se reduz, simplesmente, ao imperativo de adaptacao bio-
l6gica ao meio, para a sobrevivéncia da espécie.

Na natureza do homem, algo ha que € diferente de tudo
guanto existe na natureza dos outros seres Vivos.

Dentre os seres vivos, até agora conhecidos, o homem é
o ser culminante, a que a energia universal, trabalhando no
amago das cousas, fez chegar a evolucao da matéria.

Até o advento do homem, a evolucdo, na face da Terra
era mudanca na organizacdao fisica dos seres. Com o apareci-
mento do homem, um sistema nervoso central de varios tri-
Ihdes de neurbnios e de quase um quatrilhdo de sinapses
possibilitou, ndo s6 o conhecimento de objetos do Mundo (a
traducao cerebral desses objetos), mas, ainda, a converséao
do proprio conhecimento em objeto de conhecimento. Possi-
bilitou o que se denomina consciéncia, ou, mais precisamen-
te, consciéncia reflexiva. E, entdo, a evolucdo passou a ser,
também, um movimento da prépria consciéncia.

Evolucdo do homem significa, essencialmente, evolugao
da consciéncia. Evolugcao da consciéncia que vai emergindo,
limitada e estreita, da pura inconsciéncia material; que luta
para romper seu casulo, que se debate contra as paredes de
sua prisdo de ignorancia, que forceja por alcancar a verdade,
e gue, lentamente, se procura transmudar em consciéncia
plena.

A evolucdo anterior ao homem, desde a matéria primiti-
va até o animal racional, se deu sem a participacdo da cons-
ciéncia. A evolucdo do ser humano, porém, é marcada pela
consciéncia que dela tem o proprio homem. A evolucéo dei-
xou de ser uma evolugcdo dentro da ignorancia, para ser uma
evolucao dentro do conhecimento.

No estofo da matéria cosmica, engendrou-se a matéria
viva. A matéria viva engendrou a consciéncia. E a conscién-
cia, por sua vez, saindo de seu estado primitivo — estado em
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gue ela ndo era multo mais do que instinto — se foi gradual-
mente desenvolvendo, em formas sempre mais organizadas
da matéria viva, até se fazer inteligéncia racional e espiritual,
no ser pensante, propriamente humano.

O homem pertence, em verdade, a ordem ou categoria
dos seres inteligentes. Ha quem os prefere chamar seres
espirituais, designacéo que parece adequada, porque pde em
relevo a diferenca entre a inteligéncia do homem e a inteli-
géncia dos outros seres inteligentes. A inteligéncia do ho-
mem inclui, de fato, uma inteligéncia espiritual, ou seja, um
poder de idealizagdo, invencéo e planejamento. E uma inteli-
géncia formadora de ideais e capaz de aspira¢cbes, uma inteli-
géncia inclinada para objetivos superiores aos objetivos ja
atingidos. Uma inteligéncia inspiradora da vontade.

Em consequéncia, bens espirituais ou ideais hdo de exis-
tir, como objetos espontaneos da consciéncia humana. Hao
de existir, forcosamente, para o aperfeicoamento ou perfazi-
mento do homem, isto €, para a realizacdo do homem na ple-
nitude de sua humanidade. Hao de existir, sem duvida, por-
gue a natureza humana os exige, deles 0 homem necessita
para entrar no dominio das formas que o definem.

Que bens seréo estes? Diga-se, antes de mais nada, que
S0 muito numerosos, assumindo as mais diversas formas,
em razao das circunstancias historicas em que vigoram. Po-
dem ser Deus, santidade, virtude, como podem ser conheci-
mento, ilustracao, cultura. Podem se concentrar numa cren-
¢ca; podem convergir para a ciéncia, podem ser expressdes
dé beleza. Podem se resumir num ideal de forca e poder.

Sem discriminagéo rigorosa, tais bens podem ser men-
cionados como bens morais, bens cientificos e bens
estéticos. Sao bens como o respeito a personalidade huma-
na, o reconhecimento da igualdade essencial dos homens, a
garantia da liberdade fisica e da liberdade de manifestar o
pensamento, a seguranca da justica, a pratica e o reconheci-

mento da honestidade, a busca da verdade, a criagdo e afrui-
cao da beleza.
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Considerados como alvos supremos da agdo humana,
esses bens talvez possam ser sintetizados em cinco termos:
liberdade, justica, bondade, verdade e beleza.

Nas tdbuas dos bens humanos, os espirituais, por forca
da propria natureza do homem, sdo bens soberanos. E séo
soberanos porque sao, precisamente, os Unicos bens da per-
feicao especificamente humana.

Para tais bens, o homem tende, por vocacao de sua pré-
pria natureza.O homem se sente atraido por eles, s6 por ser
homem. Hessen disse que esses bens sao os que falam ato-
dos os homens, que a todos conclamam e a todos dirigem
seu chamado, pelo simples fato do homem ser homem
("Filosofia dos Valores" Parte I, n.° V).

Tais bens sdo soberanos porque séo os bens do humano
no homem.

Observe-se que os bens soberanos ndo se apresenta-
ram, ao espirito dos homens, num s6 momento da historia e
num so rol, completo e acabado. Os homens néo os inventa-
ram: descobriram-nos. E os foram descobrindo uns apés ou-
tros, a medida que progrediam no conhecimento de sua na-
tureza. Os bens soberanos se vao iluminando dentro do ho-
mem, vao surgindo aos olhos do espirito, como, aos olhos
do corpo, aparecem sucessivamente, ao cair da noite, as es-
trelas do céu (Hessen, "Filosofia dos Valores”, Parte I, n.°
V).

E patente que os bens soberanos ndo sdo sempre 0s
mesmos, em todos os lugares e em todos os tempos. Eles
constituem realidades histdricas, que se alternam, se substi-
tuem, se combinam para formar constelacdes variaveis, na
consciéncia dos homens.

Os bens soberanos de um ciclo cultural, de uma civiliza-
¢ao ou de um simples agrupamento humano podem néo ser
os bens soberanos de outro ciclo cultural, de outra civilizacao
ou de outro agrupamento.

Cada ciclo cultural, cada civilizagédo, cada agrupamento
se caracteriza, precisamente, por suas respectivas constela-
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cOes de bens soberanos. Tal € a razdo pela qual certas épo-
cas sao, por exemplo, teocéntricas e misticas, e outras, prag-
maticas e utilitaristas.

Vil

A vista do exposto, uma importante conclusdo se im-
poe.

Para o homem, o mandamento seguir a natureza signifi-
ca buscar os bens soberanos.

Buscar os bens soberanos, buscar bens espirituais, é se-
guir a natureza especifica do ser humano; € seqguir a natureza
determinada pelo patrimdnio genético desse ser extraordina-
ro.

Por forca de disposi¢cGes genéticas, a espécie humana,
distinguindo-se das outras espécies, encontra as formas de
sua perfeicdo no dominio de bens espirituais.

O homem verdadeiro, que é o homem feito e acabado,
na plenitude de seu tipo; o homem perfeito, dentro da ordem
ou categoria a que ele pertence, seria 0 homem que sempre
se comportasse em conformidade com seus bem espirituais
soberanos. Seria 0 homem que, sem fraquezas ou desfaleci-
mentos, seguisse 0s imperativos de sua natureza.

Pois bem, a ordenacao destinada a conduzir o homem
de acordo com seus bens soberanos é, precisamente, a que
se denomina Moral.

Vé-se, pois, que a Moral, como foi afirmado inicialmen-
te, € a ordenacdo ideal para a atividade livre do ser humano.
De fato, a Moral tem por objetivo levar o homem a ser a ple-
na e perfeita realizagdo de sua natureza, isto €, a ser cada vez
mais homem, mais completamente aquele ser que a natureza
dotou de consciéncia e espiritualidade.

Mas a inclinacao natural do homem para bens espirituais
soberanos precisa ser bem entendida.

A causa dessa inclinacdo se acha, sem duvida, no patri-
monio genético dos seres da espécie humana. O patrimdnio
genético do homem determina tal inclinacdo. Mas néo deter-
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mina cada um dos bens soberanos, que sédo objeto dessa
mesma inclinacao.

0 que os fatos demonstram é que a determinacdo dos
bens soberanos nado resulta, somente, de uma inclinacédo ge-
nética para tais bens. Ela depende, também, de inimeras cir-
cunstancias mesologicas e historicas.

De fato, a formacdo das constelacbes dos bens
soberanos depende das interacdes de causas genéticas com
fatores do meio ambiente. E este é o motivo de ordenacdes
morais diferentes em povos diferentes e em épocas diferen-
tes.

IX

Uma certeza resulta de tudo quanto vem sendo exposto.

A Etica e a Biologia se entrelagam indissoluvelmente.
Mais do que isto: essas duas ciéncias sao reciprocamente
complementares, porgue os bens soberanos do espirito hu-
mano desabrocham sobre patriménios genéticos
condicionantes.

Em verdade, o primeiro fundamento das tabuas morais,
dos usos e costumes, das ordenacdes juridicas legitimas se
encontra nos elementos quanticos de que se compdem as
moléculas do &cido nucleico, no nudcleo das células huma-
nas.

"O homem esta inserido no cosmos" disse o bidlogo
Benedito Ferri de Barros. O homem "faz parte da natureza e
por mais que possa agredi-la e agredir-se em suas desvaira-
das fantasias culturais, ndo podera escapar do fato de que,
tal como é, esta preso a um escudo genético" (Etica e Gené-
tica — "A reacao cientifica” artigo no jornal "O Estado de
S. Paulo” em 19/01/1983).

Rogério Cézar de Cerqueira Leite, fisico, usando de uma
expressiva analogia, escreveu: "Quando um animal é conce-
bido (...), seu arranjo genético fica estabelecido na mesma
medida em que uma casa comprada ja esta estruturada. Ha-
verd uma certa liberdade para que o meio, atuando sobre o fi-
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Ihote, molde seu carater. Mas apenas dentro de certos limi-
tes. Na casa comprada, nédo se pode fazer com que o banhei-
ro se transforme em dormitério, ou vice-versa."... "mesmo
no caso da espécie do homo sapiens, as limitacdes e as po-
tencialidades da natureza bioldgica, sobre as quais atua o
meio ambiente, persistem inexoravelmente." ("O louva-a-
deus e sua noiva barba-azul" artigo no jornal "Folha de S,
Paulo" de 05/02/1983).

O servivo "é a realizacdo de um programa prescrito pela
heranca", disse o bidlogo Brito da Cunha, sintetizando ob-
servagbes de Francois Jacob, que foi companheiro de Jac-
qgues Monod (ambos Prémio Nobel de Biologia). E continua:
"O que Jacob chama de programa € a mensagem contida no
material genético, o DNA" "Isso significa que cada um de
nos contém no seu DNA um programa que foi testado nas
geracdes passadas. Os programas sao escritos através das
geracfes." (Colecdo da Revista de Historia, Vol. XLVI —
Historia da Ciéncia — Perspectiva Cientifica, S&o Paulo,
1974).

Nesses programas genéticos, encontra-se fixada uma
parte consideravel daquilo que, tradicionalmente, se chama
Etica.

Muito do que os estudiosos da moralidade sempre bus-
caram explicar por meio dos imperativos da pura consciéncia
humana, a cultura cientifica dos dias atuais explica pela espe-
cificidade cognitiva das proteinas. Explica, portanto, pelo
programa inscrito no material genético hereditario.

Diante dessa realidade, ndo podem mais os fil6sofos da
Moral e do Direito ignorar as contribuicdes da Biologia, para
a correta fundamentacdo das ordens éticas. E ndo podem
mais os legisladores dispor da sorte humana como se o DNA
nao existisse.

O tradicional distanciamento, que sempre foi mantido
pelos pesquisadores do Mundo do Espirito e da Cultura, rela-
tivamente ao Mundo da Matéria e da Natureza, assim como
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o classico repudio a terminologia das Ciéncias Fisicas nas
Ciéncias Humanas, em nome da "dignidade" da Etica e do
Direito, € anacronismo avesso ao simples conhecimento das
cousas. E manifestacdo obsoleta, contraria as estruturas da
vida.

As revelacbes da Biologia moderna hé&o de ter, por for-
ca, reflexos importantes nas disciplinas do comportamento
humano. A luz dos novos conhecimentos, muitas concep-
cOes e muitas leis envelheceram. Em consequéncia, disposi-
cOes importantes, nas areas da Moral e do Direito precisam
ser conscienciosamente revistas e substituidas. Uma nova
Etica precisa ser criada.

Por exemplo, estdo a exigir reformulacdo as definicdes
de crime e de criminoso; de pena e de medida de seguranca;
de responsabilidade, de culpa e de capacidade. Estéao a exigir
completa mudanca os regimes de tratamento dos infratores e
a chamada "tipologia criminal”

Mas o que de mais urgente estd a reclamar transforma-
cdo € a propria idéia da Moral e do Direito Natural, da Justica
e da Equidade.

Em virtude das revelacdes da Biologia, sobre o controle
genético dos organismos, o0 conceito de liberdade e o funda-
mento da ordem juridica legitima precisam se desvencilhar
dos preconceitos a que estiveram atados. O que precisam é
refletir, simplesmente, arealidade da natureza humana.
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I. INTRODUCAO

A historia da ciéncia no Brasil ja foi objeto de uma série
de estudos bastante abrangentes, os principais dos quais séo
os de Fernando de Azevedo, "As Ciéncias no Brasil' —em 2
volumesl— e "Histéria das Ciéncias no Brasil" —em 3 volu-
mes — coordenados por Mario Guimarées Ferri e Shozo Mo-
toyama.2

Ambos adotaram um enfoque "internalista"” em que os
proprios cientistas relatam suas experiéncias e visées sobre a
atividade que exercem; ambos séo coletaneas de artigos pre-
parados por cientistas eminentes que tentam — como histo-
riadores amadores — analisar o papel das suas disciplinas no
desenvolvimento brasileiro. Este enfoque corre o0 Ssério risco
de ser autolaudatorio e corporativista, exagerando frequen-
temente a importancia de muitas das atividades dos cientis-
tas.

Curiosamente, contudo, a introducédo preparada por
Fernando de Azevedo no seu livro (do qual na realidade é o
coordenador) constitui um dos ensaios mais brilhantes sobre
a histéria da ciéncia no Brasil e um excelente exemplo de um
enfoque "externalista” no qual o conhecido sociélogo anali-
sa a ciéncia como um fendmeno social inserido no contexto
do desenvolvimento brasileiro desde os tempos da colénia ao
Império. Infelizmente a andlise de Fernando de Azevedo se
estende apenas até meados do século XX.

Os trabalhos mais recentes e mais significativos seguin-
do esta mesma orientagdo sdo os de Vanya M. Sant'Anna,
"Ciéncia e Sociedade no Brasil"3 e Regina Lucia de Moraes
Morei, "Ciéncia e Estado: A Politica Cientifica no Brasil"4

Séao os estudos "externalistas" mais do que os "interna-
listas" — por mais educativos e informativos que sejam —
gue permitem entender os grandes eventos ocorridos na area

* No apéndice se encontra uma curta nota sobre a Histéria do Brasil, que ajudara o
leitor a entender melhor os eventos que caracterizam a histdria das ciéncias no Brasil
e situé-los dentro do contexto histérico geral.
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de ciéncias no Brasil e algumas das suas especificidades em
relacdo aos ocorridos em outras coldnias e paises subdesen-
volvidos. Como diz Vanya M. Sant'Anna, corretamente a
NOsso ver,

"qualquer explicacéo atribuida a ascensao e queda
das instituicbes de pesquisa no Brasil (...) deve ser
buscada em nivel mais geral que nos remeta a au-
séncia de uma politica cientifica conectada a um
projeto desenvolvido pelas camadas sociais que
assumiram o poder politico nas diversas épocas da
nossa histéria'/s

Como exemplo desta concepcédo Vanya M. Sant'Anna
faz uma brilhante analise do papel de Oswaldo Cruz e a cria-
¢céo do Instituto Manguinhos. Segundo ela, o Presidente Ro-
drigues Alves, no inicio do século, colocou como uma das
metas principais do seu governo "o saneamento e o melhora-
mento do porto do Rio de Janeiro" uma vez que o combate
aos frequentes surtos epidémicos tinha nédo sé uma finalida-
de humanitaria como também implicacdes de ordem econ6-
mica, sobretudo na época em que era grande o influxo de
imigrantes europeus.

Oswaldo Cruz, treinado no Instituto Pasteur em Paris,
combateu primeiro afebre amarela através de medidas de ca-
rater sanitarista e depois introduziu a vacinacao antivariola,
eventos de enorme significagcdo econémica e politica na épo-
ca, que provocaram até uma violenta revolta popular contra
o Presidente Rodrigues Alves em 1904, duramente reprimida.

O Instituto Manguinhos, criado por ele, continuou du-
rante muitos anos a receber recursos do governo federal para
a continuacao dos seus programas de pesquisa.

Nas palavras de Vanya M. Sant'Anna

"A importancia de Oswaldo Cruz para a instituicao

gue criou e para o desenvolvimento cientifico bra-

sileiro consiste ndo apenas na aplicacdo dos resul-

tados da pesquisa cientifica a problemas préticos
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mas, também, na colocacdo da ciéncia em sua re-
lacdo com a sociedade através da realizacdo de
metas politicas amplas. Sua atuacédo decisiva foi a
de formular, pela primeira vez no Pais, uma politica
cientifica compativel com a resolucdo de proble-
mas sociais de crucial importancia. Desta forma,
apos o término das tarefas relativas as metas ini-
ciais, Oswaldo Cruz continuou organizando seu
instituto, formando equipes de pesquisa, orientan-
do jovens estudantes e realizando uma acao de
'lobbying' junto ao governo para obtencao de re-
cursos para aquisicdo de material, biblioteca, di-
vulgacdo de trabalhos, ampliacdo de instalactes,
equipamentos etc. Na verdade, o Estado auxiliou
imensamente a instituicdo, mas era mister
pressiona-lo a fim de que continuasse sensibilizado
pelos problemas da pesquisa mesmo em épocas
menos criticas da saude publica."6

Contribuiu muito para consolidar o prestigio de Oswaldo
Cruz o recebimento, em 1907, do primeiro prémio — a meda-
lha de ouro da Imperatriz — do jari da exposi¢cdo do Congres-
so Internacional de Higiene e Demografia em Berlim. O reco-
nhecimento no Exterior precedeu de certa forma o reconhe-
cimento interno.

N&o ha a menor dlvida que a importancia adquirida por
Oswaldo Cruz e sua obra no inicio do século XX tem poucos
precedentes na historia do Pais, todos eles caracterizados,
até entdo, pela auséncia quase total de atividades sérias e
conseguentes na area cientifica.

II. CIENCIA NO BRASIL NA EPOCA COLONIAL

Numa tentativa de ir mais a fundo neste problema, Fer-
nando de Azevedo analisa o obscurantismo cultural e cientifi-
co de Portugal, que se manteve alheio a onda renovadora do
renascimento que varreu o resto da Europa a partir do século
XVI.
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"A um exame superficial podera parecer estranho,
como ja a muitos se afigurou, que, tendo progredi-
do com tamanha intensidade e for¢ca de expansao
em quase todo o Ocidente europeu, tenham demo-
rado tanto a desenvolver-se em nosso pais o espiri-
to e os métodos cientificos. A historia da ciéncia,
nos tempos modernos, estende-se da crise aberta
da Renascenca, no século XVI, até a época atual,
passando pelo século XIX, que marca uma das fa-
ses mais fecundas de teorias e descobertas, neste
como em outros dominios da cultura. Esse movi-
mento cientifico assemelha-se a um rio rapido e
caudaloso que, tendo suas cabeceiras na Antigui-
dade egipcia e engrossando na cultura greco-
arabe, desapareceu na ldade Média como que
num sumidouro, para ressurgir na Renascenca e,
alimentado por afluentes nascidos em outras fon-
tes, foi acrescentando ao volume regular de sua
torrente, através dos 3 ultimos séculos, aforga im-
petuosa de novas conquistas e descobertas. E um
periodo esse — o periodo moderno na longa histo-
ria cientifica e cultural da humanidade, — que,
desdobrando-se por 4 séculos, coincide com a his-
téria do Pais, nas 3 fases em que se reparte, da
descoberta das terras do Brasil e sua colonizacéao
por Portugal até a Republica, com escala pela
emancipacdo politica e pelo Primeiro e Segundo
Império. A época colonial, as lutas pela indepen-
déncia e as que se lhe seguiram pela unidade na-
cional, recobrem os 3 primeiros séculos da historia
moderna das ciéncias e o ultimo, da independéncia
a era republicana, corresponde, na historia cultural
e cientifica, ao século de ouro' que foi, sob tan-
tos aspectos, o XIX no Ocidente europeu. Tudo se
passou como se o Brasil, mesmo na fase mais re-
cente de sua histéria, se tivesse mantido estranho,
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guase totalmente alheio a0 movimento gque se pro-
cessava, com uma forca incoercivel, na Europa e,
a partir da 2.3 metade do século XIX, também nos
Estados Unidos. O espirito cientifico e os verdadei-
ros métodos faltaram no Brasil. Foi tAo pequena e,
salvo excecdes, tdo mesquinha, em tao largo
periodo, a participacédo do Pais na corrente do pen-
samento cientifico que se teve, em certa época,
por sinal de inferioridade, o atraso nacional no
campo das ciéncias fisicas e experimentais e, de
modo geral, nas ciéncias e, se ndo chegou a passar
em julgado a inaptiddo do brasileiro para os estu-
dos cientificos, certamente se manteve por muito
tempo uma atitude de ceticismo em face de pers-
pectivas de progresso nesse vasto setor do univer-
so cultural. A visdo pessimista, que provinha da
constatacédo dessa longa "demora cultural', esta-
va porém, tanto mais longe de justificar-se quanto
€ certo que o motor do progresso nao é a capaci-
dade dindmica de cada cultura, mas o fato histori-
co dos contatos entre culturas diferentes ou, por
outras palavras, para nos servirmos das de Tylor,
que "a civilizacdo € uma flor cujo transporte se faz

com mais facilidade do que o seu desenvolvimen-
to".7

A causa deste atraso se deve claramente ao marasmo
cultural de Portugal que so foi quebrado em 1772 quando os
cursos da Universidade de Coimbra foram ampliados e remo-
delados pelo Marqués de Pombal, segundo o espirito moder-
no da época, apesar da tentativa feita 3 séculos antes por D.
Jodao lll. Até 1772 a Universidade de Coimbra se manteve co-
mo uma universidade medieval, e s6 em 1791 foram criados
cursos de botanica, geologia, mineralogia e metalurgia.

E claro que com este atraso da metropole néo se poderia
esperar nada de melhor nas colbnias, entre as quais, o Brasil.
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E por esta razdo também que a criacdo de universidades
nas colénias espanholas na Ameérica Latina — no Peru, Equa-
dor, S&do Domingos e México nos séculos XVI e XVII — apre-
sentadas as vezes como marco notavel de pioneirismo cultu-
ral "ndo contribuiu, nem podia contribuir, sendo para ai de-
senvolver e justificar o espirito medieval que arruinara esta
cultura no pais de origem e, com ela, se transferiu as terras
descobertas"

E portanto falsa a opinido de que a demora na fundacéo
de universidades no Brasil tenha sido uma das causas do "a-
traso" do desenvolvimento do espirito e dos métodos
cientificos no Pais. A Universidade de Sdo Marcos, no Peru,
fundada no século XVI, bem como as outras citadas acima,
ndo contribuiram em nada para o desenvolvimento dos seus

paises.
O atraso deve ser procurado na estrutura social da colo-

nia e na atitude mental dos seus colonizadores.
De acordo com Regina Morei,
"Até o século XIX toda a atividade cientifica no

Brasil vai se resumir a missdes européias, que ob-
servam, coletam e classificam nossas riquezas na-
turais, fascinadas pelo exotico. Eram apenas mis-
sbes esporadicas, isoladas, que coletavam e obser-
vavam a natureza, nada deixando a nao ser espar-
sas cartas ou notas de viagem. Por exemplo, as
primeiras observacgdes astrondmicas ficaram docu-
mentadas na carta escrita entre 28 de abril el1.°de
maio de 1500, dirigida a D. Manuel, Rei de Portu-
gal, pelo fisico e cirurgido Mestre Jodo, que acom-
panhava Pedro Alvares Cabral. Na carta que Pero

Vaz de Caminha enviara a Portugal relatando o
descobrimento encontramos as primeiras observa-
cOes sobre a fauna do Pais. A correspondéncia de
Américo Vespucio também faz referéncia a fauna,
e na cartografia da época (século XVI) o Brasil apa-

rece ligado ® abundancia de papagaios e outras
aves."8
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IIl. CIENCIA NO BRASIL SOB A MONARQUIA

A vinda de D. Jodo VI em 1808 produziu porém sérias
modificacdes na vida da colénia: abrindo os portos a navega-
cdo e ao comércio exterior; derrogando o alvara de 5 de ja-
neiro de 1785 que ordenara o fechamento de todas as fabri-
cas; fundando a Imprensa Régia em que se imprimiram as
primeiras obras editadas no Pais; inaugurando a primeira bi-
blioteca publica (que é hoje a Biblioteca Nacional) e criando
0s cursos meédico-cirargicos na Bahia e no Rio de Janeiro, a
Academia de Marinha e a Academia Real Militar, criaram-se
condicBes para atransformacao dos habitos coloniais.

E claro que todas estas iniciativas — escolas e cursos
profissionais — se destinavam a atender as necessidades
mais urgentes da nova classe dirigente e as necessidades
crescentes da urbanizacdo dos grandes centros.

As academias e escolas médicas criadas por D. Joao VI
destinavam-se a fornecer os médicos e engenheiros de que o
governo portugués necessitava para reorganizar 0 seu exerci-
to e marinha; apesar disso alargava-se assim o campo de
acao do ensino superior dando ao econdmico e ao técnico a
primazia sobre o literario.

O Colégio D. Pedro Il foi criado em 1837 e a Academia
Militar foi transformada em Escola Central (mais tarde Escola
Politécnica do Rio de Janeiro) em 1858, com a introducéo de
uma secdo de ciéncias fisicas e matematicas, mostrando
bem claramente que a criacdo das "escolas profissionais”
acabou — em consequéncia de seu proprio desenvolvimento
— por ser um nucleo incipiente de ciéncias.

Em 1874 a Escola Central foi transformada na Escola Po-
litécnica do Rio de Janeiro pelo Visconde do Rio Branco, per-
dendo seu carater militar e dedicando-se exclusivamente a
formacéo de engenheiros.

Em 1875 um grupo de cientistas franceses instalou a Es-
cola de Minas de Ouro Preto,de grande importancia para a
expansao da mineracdo em Minas Gerais.
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Em 1893 foi criada a Escola Politécnica de S&o Paulo e
em 1901, reorganizado o Observatério Nacional, ao qual foi

dada uma organizacdo mais moderna.
E interessante contudo registrar o ceticismo com que

Fernando de Azevedo encara 0s acontecimentos ocorridos
no século XIX na area cientifica apos a Independéncia (1822).
Segundo ele a "modernizacdo" introduzida se destinava
prioritariamente a compor a administracdo do jovem pais
emancipado sem maior interesse pela ciéncia como tal.
Nas suas proprias palavras,
"A Independéncia, que se proclamou em 1822, se
seguiu um periodo tdo atormentado de lutas para
sustenta-la contra a reacdo portuguesa, de guer-
ras, como a Cisplatina, de dissencdes internas, co-
mo a Confederagcdo do Equador, que se transferi-
ram para o primeiro plano as preocupacdes politi-
cas e militares até a abdicacdo de Pedro I. Por isso
mesmo, se a Unica iniciativa do Primeiro Império,
no plano cultural, foi a criagdo das duas Faculda-
des de Ciéncias Juridicas e Sociais, em 1827. em
Olinda e em S&o Paulo, ndo se contam, no periodo
da Regéncia (1831/1840), em que se sucederam as
crises politicas e as lutas intestinas, sendo as refor-
mas dos cursos de engenharia civil, militar e naval,
em 1833, e a criagcdo, em 1837. do Colégio Pedro
Il, em que, se ndo se da preeminéncia aos estudos
cientificos, ja se procura um equilibrio entre estes e
os estudos literarios, e que passou a conferir o
grau e as cartas de bacharel em letras, como uma
espécie ou germe de Faculdade de Letras. Somen-
te depois de 1858, com a transformacédo da Escola
Militar, ja reorganizada em 1833, em Escola Central
e aintroducéo das segdes de: a) ciéncias naturais e
matematicas, e, b) ciéncias fisicas e matematicas,
€ que se conferiram pela primeira vez no Brasil o
grau de bacharel em Ciéncias."9
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Como justificativa pelo atraso, de acordo com Antonio
Paim,

"Pode-se invocar ainda o nivel de exigéncias, pra-

ticamente nulo, apresentado pelo estagio das ativi-

dades produtivas — agricultura tradicional, traba-

Iho escravo, auséncia de industrias etc. — que
nem sequer requeria o concurso de intelectualida-
de técnica"

Reforgando a viséo pessimista de Fernando de Azevedo,
Antonio Paim observa ainda que na segunda metade do sé-
culo XIX

"Irromperia no cenario a influéncia positivista que,
ao contrario do que possa parecer a primeira vista,
nao contribuiu para a restauragéo do entendimen-
to originario da ciéncia, no ciclo que se seguiu a re-
forma universitaria de 1772.

A reforma Benjamin Constant, em 1891, abrangeu
todo o sistema educacional do Pais, se bem haja
marcado sobretudo o ensino secundario e normal.
Nestes introduziu-se toda a série hierarquica das
ciéncias, segundo a classificacdo de Comte, tidas
e havidas como auto-suficientes em si mesmas,
estribadas na pressuposicdo de que inexistiria se-
quer a possibilidade de uma inquiricdo de outra
indole. Mantinha-se, na verdade, atradicdo no que
respeita ao culto discursivo da ciéncia e o correlato
desinteresse pela consideracdo do tema de forma
concreta e pragmatica.”

Ainda de acordo com Paim

"0 positivismo na Republica Velha e no Estado
Novo, marcou sua presenca sobretudo como filo-
sofia politica, se bem seu entendimento do ensino
primario e secundario se perpetuasse no tempo.
Como filosofia das ciéncias, que era sua pretensdo
maior, ndo logrou firmar-se.
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Registre-se contudo que, formando amalga-

ma eclético com o marxismo, plantou raizes soli-
das na esfera das denominadas ciéncias sociais, ao
longo do periodo indicado e até o presente."10
"A ascensdo do positivismo na Republica
caracteriza-se, pois, antes de mais nada, por haver
inspirado doutrinas politicas autoritarias e que aca-
bariam exercendo papel decisivo no transcurso do
século XX.
Embora a pregacao autoritaria ndo provenha ape-
nas de Comte, mas encontre, além de outras inspi-
racdes tedricas, ndo poucos suportes na tradicao
cultural luso-brasileira, é essencial ter presente que
0 seu cerne reside no postulado-mater posto em
circulacédo pelo positivismo, segundo o qual o po-
der vem do saber,em contraposi¢cao ao lema liberal
de que o poder vem da representacgao."ll

E curiosa também a oposicéo sistematica feita pelos po-
sitivistas a instalacdo de Universidades no Pais.

"A elite republicana formada por Benjamin Cons-

tant preservou igualmente o desapreco que sua
congénere pombalina nutria pela Universidade e
acentuou o sentido profissionalizante dos estabe-
lecimentos de ensino superior existentes no Pais."

de acordo com Paim.

A visdo dos positivistas € expressa claramente por Tei-
xeira Mendes, citado também por Paim.

"A grandeza nacional depende da reducdo ao
minimo da massa de parasitas, que exploram o tra-
balho proletario; da reducédo ao indispensavel dos
individuos uteis que, mantidos pelo proletariado,
colaboram para o bem-estar deste; enfim, da edu-
cacao e moralizacdo deste mesmo proletariado,
para que possa possuir seu domicilio inviolavel e
uma verdadeira familia, em que a mulher néo seja
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obrigada a descuidar dos filhos para cuidar do sus-

tento da casa. Portanto, a Universidade néo é€ re-

guerida pela grandeza nacional. Sua constituicao

somente poderia gerar como resultado a sistemati-

zacdo de nossa pedantocracia e o atrofiamento

do desenvolvimento cientifico."12

A visao dos positivistas era a de que para realizar a for-
macao de profissionais de nivel superior era suficiente o ensi-
no ministrado nas escolas existentes. Esta visdo se baseava
na crenga de que a ciéncia estava feita e que era suficiente
importa-la do Exterior.

Nas palavras de Amoroso Costa, citado por Antonio
Paim:

"a ciéncia é util porgue dela precisam os engenhei-

ros, os medicos, os industriais, os militares; mas

nao vale a pena fazé-la no Brasil porque é mais c6-

modo e mais barato importa-la da Europa, na

guantidade que for estritamente suficiente para o

nosso consumo. Tal € a mentalidade dominante

entre aqueles que nos educam, e, por mais forte

razdo, entre aqueles que nos governam."13

E por estas razbes que s6 com a vigorosa reacgdo contra
os estreitos limites da influéncia positivista que se iniciava na
Escola Politécnica do Rio de Janeiro nas primeiras décadas
do século XX e depois na Academia Brasileira de Ciéncias €
que se abriu caminho para a criagdo das modernas Universi-
dades brasileiras na década dos 30.

IV. CIENCIA NO BRASIL NO SECULO XX

Nas primeiras décadas do século XX o influxo dos imi-
grantes e o."ciclo do café" provocaram um crescimento do
Pais, mas sua natureza essencialmente agricola néo exigiu
grandes desenvolvimentos cientificos e tecnoldgicos.
Conforme Regina Morei,

"A partir de 1930 o Pais passou por importantes

modifica¢cBes sociais, politicas e econdémicas que
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repercutem em medidas de politica educacional
e/ou tecnoldgica. A revolucdo de 30 marca o fim
da hegemonia agroexportadora e a expansdo do
capitalismo de base urbano-industrial. A crise das
oligarquias corresponde ao fortalecimento do po-
der central, configurando-se uma coligacao entre
interesses das classes médias urbanas, faccdes
das oligarquias rurais e parte da burguesia indus-
trial nascente. Os setores industriais ndo tiveram
atuacdo como classe nesse processo, embora seus
interesses se tenham beneficiado; as medidas im-
plementadas pelo Estado brasileiro p6s-30 terdo
carater marcadamente industrializante. Os interes-
ses industrializantes se beneficiam da crise interna-
cional de 1929, iniciando-se 0 processo de substi-
tuicdo de importacdes e desenvolvendo-se novas
atividades produtivas; ao mesmo tempo, acentua-
se 0 processo de urbanizagdo que, como resultado
do crescimento da populagdo e das migracoes,

possibilita uma ampliagcdo do mercado interno."4
Dentro desse contexto foi criada a Universidade de Sao

Paulo, o que veio de encontro a ideologia anticentralista que
mobilizou setores industriais e da burguesia agraria paulista

apos a Revolucéao de 30.
"Era uma tentativa de fortalecer a autonomia

do Estado, apoOs a crise econbmica e a perda do
poder que marcaram o inicio da década de 30. No
mesmo sentido, a criacdo da Escola de Sociologia
e Politica, em 1933, por iniciativa de Roberto Si-
monsen e outros industriais paulistas, visava a 'fo-
mentar a criacdo de verdadeiras elites administrati-
vas' /especialistas que estejam detalhadamente a
pardos problemas sociais e econémico-politicos da
administracdo em geral e da administracdo publica
em particular' , e a 'langar as bases de uma verda-
deira engenharia social' Tais elites, capazes de
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"compreender, antes de agir, o0 meio social em que
vivemos" ajudariam a fortalecer Sdo Paulo, mo-
ralmente ferido pelos dissabores dos ultimos
anos’', 'sofrendo injustas restricbes de ordem mo-
ral na sua capacidade, por uma indissimulada in-

compreensdo por parte dos irmaos brasileiros™ 15
ainda de acordo com Regina Morei.
O maior evento no desenvolvimento da atividade

cientifica da primeira metade do século XX foi, contudo, a
criacdo do Conselho Nacional de Pesquisas em 1951. Por va-
rias vezes a idéia fora aventada no seio da Academia Brasilei-
ra de Ciéncias, mas ndo chegara a concretizar-se.

A imperiosa e urgente necessidade da criacao de tal 6r-
géo deveu-se contudo ao Almirante Alvaro Alberto. Este pro-
fessor da Escola Naval, que se distinguira na Marinha de
Guerra por seus trabalhos sobre explosivos, representou o
Brasil nas discussdes que ocorreram na Organizacdo das Na-
¢Oes Unidas logo apés a guerra, sobre a energia atémica. Ao
regressar desta missdo, conseguiu persuadir os poderes pu-
blicos da necessidade de se preparar guanto antes 0 nosso
pais para a utilizacdo técnico-cientifica dos nossos recursos
minerais de interesse para a producdo da energia atébmica,
pois, dadas as perspectivas do controle internacional dessa
nova forma de energia, estariamos ameacados de perder a
posse efetiva dessas matérias-primas, se ndo nos aparelhas-
semos convenientemente para a sua eficaz e pronta utiliza-
cao.

Fez ver ainda que esse programa especifico ndo deveria
ser dissociado de um programa mais amplo e geral de
estimulo ao desenvolvimento da pesquisa cientifica e tecno-
l6gica, nos mais variados setores do conhecimento, visando
0 "bem-estar humano e os reclamos da cultura, da economia
e da seguranca nacional”

Gracas a sua iniciativa, foi designada pelo Presidente da
Republica, em 1950, uma comissdo de professores, pesqui-
sadores e homens de ciéncia, afim de elaborar um projeto de
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lei criando o Conselho Nacional de Pesquisas que, em 1974
passou a denominar-se Conselho Nacional de Desenvolvi-
mento Cientifico e Tecnoldgico, conservando contudo a
mesma sigla (CNPQ).

O sucesso de Cesar Lattes com seus trabalhos no Exte-
rior (producao artificial do meson n ) e sua repercussédo na
imprensa brasileira desempenharam papel importante nesta
decisdo governamental, como j& havia ocorrido com Oswal-
do Cruz ao receber a medalha de ouro da Imperatriz em Ber-
lim, em 1907.

Esse projeto, encaminhado ao Congresso com uma
mensagem presidencial, concretizou-se na Lei n.° 1.310, de
15 de janeiro de 1951, que constitui um marco importante na
historia do desenvolvimento da pesquisa cientifica no Brasil.

Seu objetivo principal, definido no art. 1.° da referida
lei, € "promover o desenvolvimento da investigagcdo cientifi-
ca e tecnologica em todos os dominios do conhecimento” e
0s meios de que se serve para alcancar tal objetivo consis-
tem, sobretudo: na concessao de bolsas de estudo, de dou-
toramento, de aperfeicoamento e de pesquisa, na concessao
de auxilios para aquisicdo de equipamentos ou para contra-
tos de pessoal técnico-cientifico especializado, ou de pessoal
auxiliar, na criacdo ou na subvencéo total ou parcial de insti-
tutos de pesquisa, na organizagdo de cursos especiais para
formacédo e aperfeicoamento de pesquisadores, na promo-
cao de estagios em laboratorios ou instituicbes de pesquisa
do Pais e do Exterior etc.

De acordo com Regina Morei,

"A criacdo do CNPq foi orientada pela necessida-

de do Brasil se equiparar as outras nacfes na pes-

guisa da energia nuclear, elemento que a Segunda

Guerra demonstrara ser de vital importancia para a

seguranca nacional. Expressou o movimento na-

cionalista de base militar que, no periodo que se
seguiu a Segunda Guerra, se preocupou em defen-

der o monopolio de materiais fisseis, entdo de
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grande interesse para a politica atbmica de outros

paises.

Na mensagem de maio de 1949 ao Congresso Na-

cional, o Marechal Dutra deixa isso bem claro:

"E um fato reconhecido que, apos a Gltima guerra,

tomaram notavel e surpreendente incremento, ndo

s6 por imperativo da defesa nacional sendo tam-

bém por necessidade de promover o bem-estar co-

letivo, os estudos cientificos e, de modo particular,

0s que se relacionam com o dominio da Fisica nu-

clear. Nesse sentido estdo dedicando esforco diu-

turno as nagodes civilizadas, em particular os Esta-

dos Unidos, a Inglaterra, o Canada e a Franca, que

passaram a considerar tais estudos tanto em fun-

cdo dos propositos da paz mundial como, sobretu-

do, em razdo dos imperativos da propria seguranca

nacional. E evidente, para quem seriamente pensa

nos destinos do Pais, que o Brasil ndo poderia ficar

alheio aqueles propésitos decorrentes, sobrema-

neira, da atual conjuntura histérica."16

V. AS ULTIMAS DECADAS

De 1950 a 1964 houve uma expanséo razoavel da ativida-
de cientifica do Pais estimulada pelo CNPq, mas que se res-
tringiu fundamentalmente a alguns setores das ciéncias basi-
cas, uma vez que a instabilidade politica deste periodo preju-
dicou sensivelmente a alocacédo de verbas ao setor. Esta si-
tuacdo mudou a partir de 1964.

De acordo com Regina Morel,

"A mudanca politica que ocorre no Brasil em 1964

terd importantes reflexos na politica cientifica e

nas condi¢cdes institucionais de pesquisa. O golpe

militar de 64 vai alterar o modelo politico e econ6-

mico anterior; representa o fim do pacto populista

do Brasil, que controlava o Estado p6s-1930. Cor-

responde a supremacia do grande capital, repre-

sentado pela burguesia internacionalizada, pela
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grande propriedade rural e pelo setor estatal. A no-
va ‘'elite do poder' que controla o aparato estatal
-militares enquanto corporacédo e os tecndlogos—
se prop0Os a dinamizar e restaurar a economia. Seu
lema é 'Seguranca e Desenvolvimento' garanti-
do por um poder centralizado e um Estado forte.17
Os governos p0s-64 trataram de expandir o ambito
institucional do Estado e fortalecer as empresas
governamentais. Para tanto, empreenderam um
processo de modernizagcdo e racionalizacdao do
aparato estatal, que se refletiu na CAPES (Coorde-
nacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior) e no CNPq.

E nesse contexto que se enquadra a Resolugéao n.°
146/64, de 24 de maio de 1964, do Conselho de
Administracdo do BNDE, (Banco Nacional de De-
senvolvimento Econdmico) que cria o Fundo de
Desenvolvimento Técnico-Cientifico (FUNTEC),
visando sobretudo a apoiar a pds-graduacédo. Tal
medida foi orientada, segundo a publicacdo '10
anos de apoio a pesquisa - FUNTEC/BNDE', de
janeiro de 1975, pela tentativa de adequar o setor
educacional as necessidades de expansédo do setor
industrial; este ‘teria o seu ritmo condicionado,
cada vez mais, a qualificacdo da forca de trabalho
e ao fortalecimento das bases cientificas e tecnol6-
gicas do Pais' Além disso, o0 preco da tecnologia
importada onerava cada vez mais o balanco de pa-
gamento do Pais, com despesas macicas em
'know-how' assisténcia técnica e aluguel de mar-
cas e/ou patentes'" 18

A partir da década de 1970, até 1980, a FINEP (Financia-
dora de Estudos e Projetos) que foi a sucessora do FUNTEC
(Fundo de Desenvolvimento Técnico-Cientifico) propiciou
novos investimentos nesta area. E incorreta portanto a ver-
séo de que os governos Costa e Silva, Médici e Geisel tives-
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sem qualquer preconceito contra o desenvolvimento cientifi-
co ou tecnolégico, como € demonstrado na Figura 1e Tabela
I, que d&o a evolucdo da razédo dos dispéndios em ciéncia e
tecnologia para o Produto Interno Bruto.



Em 1974, esta relacdo era de aproximadamente 0,2%. A
partir dai foi subindo até 0,5% em 1977, quando atingiu um
patamar para depois subir novamente até 0,7% em 1983, de-
clinando em seguida. O fato é que o Pais passou a gastar
muito mais em ciéncia e tecnologia de 1978 a 1980. O indice
de 0,7%, embora significativo no Brasil, ndo é elevado em
termos internacionais; paises como os Estados Unidos e
Unido Soviética gastam de 2 a 3 por cento de seu PIB em ati-
vidades desse tipo.

Durante a década de 70, varios pesquisadores das uni-
versidades e técnicos esclarecidos dos 6rgaos de financimen-
to aproveitaram o "milagre econdémico” e suas consequén-
cias para a formacéao de quadros e reforco material de muitos
institutos de pesquisa. O regime politico da época via esse
crescimento com uma certa tolerancia, uma vez que ele per-
mitia a melhoria da tecnologia civil ao lado da tecnologia mili-
tar. Isso tem muito a ver com o desenvolvimento da EM-
BRAER (Empresa Brasileira de Aerondautica), da ENGESA
(Engenheiros Especializados S/A) e empresas do mesmo ti-
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po. No fundo, o governo via com tolerancia esse desenvolvi-
mento, apesar de ser muito dificil saber quais eram as suas
intencdes e politicas reais.

No Brasil, as politicas em geral sao implicitas, sendo
muito dificil, a ndo ser em algumas poucas areas, que 0 go-
verno as explicite. Apesar disso, elas se refletem nos orca-
mentos, nos quais se deve prestar mais atencdo do que nas
palavras e na retdrica. Essa falta de explicitacédo e clareza deu
origem a programas malconcebidos ou insuficientemente
discutidos. O comportamento do governo em relacéo a cién-
cia e tecnologia como um todo era de negligéncia benigna;
permitia que as coisas ocorressem sem dar muitas ordens ou
determinar metas.

Nessa atitude de tolerancia muitos erros foram cometi-
dos, com o do Programa Nuclear formulado em 1975. Na-
guela ocasido, o Pais abandonou, na prética, o seu desenvol-
vimento proprio nesta area para se lancar nas maos de um
programa formulado com uma presenca estrangeira domi-
nante, no caso da Republica Federal Alema, que se ofereceu
para fornecer toda atecnologia necesséria, inibindo com isto
o desenvolvimento nacional. A reacdo dos cientistas da
SBPC Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia -
em 1975, foi um dos fatos mais importantes da década, na
area da ciéncia e da tecnologia, com efeitos duradouros em

outras areas.
0 debate que ocorreu na ocasiao teve uma importancia

muito grande, por exemplo, na area da informatica, em que o
governo seguiu uma orientagdo muito mais coerente com
metas de independéncia nacional, do que no caso do acordo
nuclear. O mesmo ocorreu com 0 programa energético em
gue duas areas - a producao de alcool a partir de cana-de-
acucar e o redirecionamento da PETROBRAS para explorar
mais petréleo no Pais —foram equacionadas com coeréncia,
maturidade e profissionalismo.

A posicdo dos cientistas na década dos 70 acabou se ca-
racterizando como uma luta contra as "caixas pretas" que
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marcou todo esse periodo. A idéia de que o Brasil € grande
demais e desenvolvido demais para ficar permanentemente
dependente, constituiu-se numa idéia poderosa que educou
ndo s6 uma grande parcela dos cientistas, mas também uma
guantidade significativa de pessoas da area governamental.

A influéncia destas idéias na importacdo de tecnologia
pode ser vista na Tabela Il, que mostra, segundo dados do
INPI (Instituto Nacional de Propriedade Industrial) o que se
gastou em importacdo de tecnologia e pagamento de servi-
cos ("royalties").

Em 1978 esses gastos eram, respectivamente, de USS
320 milhdes e USS 1.190 milh6es. No primeiro caso, paga-
mMOoS por uma coisa concreta; no segundo, por algo menos
nobre, como, por exemplo, uma marca.

Desde 1978 os gastos com importacdo de tecnologia se
mantiveram em torno dos USS 300 milh&es, o que é significa-
tivo porque de |4 para ca as nossas exportacdes cresceram
quase 3 vezes. O Brasil exportava, em 78, cerca de USS 8 bi-
Ihdes; hoje estamos exportando USS 24 bilhdes e competin-
do no mercado internacional, sem que isso corresponda a
um aumento da dependéncia da importacdo de tecnologia.
Quanto ao pagamento de royalties, que em 1978 era de USS
1,1 bilhdo, hoje esta abaixo dos USS 480 milhdes, numero
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encorajador que mostra a pujanca do proprio desenvolvimen-
to nacional.

No fundo, o apoio ao desenvolvimento cientifico e tec-
noldgico se justifica pela politica de substituicdo de importa-
cbes que se iniciou com Vargas na década de 40 e persiste
até hoje com matizes variadas.

Durante a fase mais autoritaria do periodo p6s-1964, as
correntes abertas ao capital estrangeiro, endividaram ex-
traordinariamente o Pais, sendo evidente que a instalacdo de
indUstrias estrangeiras e a importacdo de pacotes tecnolégi-
cos ou grandes equipamentos no estilo "turn-key" consisti-
ram num desestimulo direto a atividades criativas de ciéncia
(e tecnologia).

A resisténcia dos elementos mais nacionalistas do go-
verno, contudo, foi muito efetiva e acabou conservando
grande influéncia. A eles se juntaram as associacdes dos
cientistas que ganharam uma certa influéncia politica no
periodo pods-64. A Sociedade Brasileira para o Progresso da
Ciéncia (SBPC) reunindo a maioria dos cientistas brasileiros
(em numero de 15.000 em 1985) adquiriu caracteristicas de
grupo de pressao que se juntou a lgreja, aos advogados e ou-
tros grupos, na defesa das liberdades civis durante o periodo
em que estudantes e operarios eram duramente reprimidos.

Com isso a SBPC ganhou forca propria, sobretudo
guando se lancou firmemente na luta contra o Acordo Nu-
clear com a Alemanha Ocidental que, além de desnacionali-
zante no seu carater, se constituia num alvo facil de atacar
por ocultar intuitos militares do governo autoritario no terre-
no das armas nucleares.

Passaram assim os cientistas a ter uma certa forca politi-
ca propria, o que veio a influir na distribuicdo dos recursos
publicos para a atividade cientifica.

Isso se tornou muito nitido no Estado de Sédo Paulo, o
mais populoso do Pais, onde se concentra cerca de metade
das atividades industriais. Com a ascensdo de um governo
democratico ao poder em 1983, conseguiu-se 0 cumprimen-
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to integral de dispositivo constitucional que assegura 0,5%
do orcamento estadual para subvencdo direta a pesquisa,
além dos 4% destinados as universidades publicas onde se
desenvolve quase toda a atividade cientifica do Estado.

Se para os elementos mais abertos ao capital estrangei-
ro o que importava era expandir o sistema universitario supe-
rior para formar mao-de-obra qualificada para operar os equi-
pamentos importados, para os nacionalistas a necessidade
era a de formar pesquisadores e pessoal de alto nivel para
criar tecnologia propria ou melhorar a existente. Um exemplo
notavel de sucesso € o0 obtido na area de pesquisa agrope-
cuaria com a melhoria da produtividade de certos produtos
agricolas indicada na Figura 2, com pesquisas realizadas por
institutos de tecnologia agricola de Sao Paulo.

Anos

Figura 2 — Evolucdo do melhoramento genético do milho no Estado de Sdo Paulo,
indicando a sucessédo de hibridos e variedades melhoradas com as respectivas pro-
dutividades relativas.

Fonte: "Histéria das Ciéncias no Brasil" Ferri, M.G. e Motoyama, S. (Coords.) S.
Paulo, EPU, EDUSP, 1979-1981, v. 1, Cap. 9, p. 233
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VI. CONCLUSOES

Em conclusdo, o que se pode dizer € que com a sofisti-
cacdo do parque industrial brasileiro, o conteddo tecnoldgico
dos produtos se tornou cada vez mais importante, o que, do
ponto de vista governamental, € a justificativa mais impor-
tante para o apoio a ciéncia e tecnologia.

Na segunda metade deste século o interesse em pesqui-
sa perde o carater de "mecenato” que tanto caracterizou o
século XIX, com um monarca esclarecido como D. Pedro Il
apoiando certos desenvolvimentos (e criando até o Museu
Nacional entre outras obras), para entrar numa etapa moder-
na que € a atual.

Os debates que levaram a criacdo recente de um Minis-
tério de Ciéncia e Tecnologia e Secretarias Estaduais de
Ciéncia e Tecnologia ilustram bem este ponto.

Nao parece restar duvidas que as preocupacfes com
ciéncia e tecnologia estdo em ascensdo no plano federal de-
pois da aprovacao da Lei da Informatica e da reserva do mer-
cado para computadores, cujo debate sensibilizou vastos se-
tores do governo, resultando numa valorizacao clara da tec-
nologia nacional.

Pareceu a muitos cientistas natural que este prestigio se
traduzisse em uma estrutura governamental que o institucio-
nalizasse.

A forma mais eficaz de fazer isso poderia ser através da
criacdo de um Ministério — sem estrutura burocratica pesa-
da — que tornaria obrigatoria nos altos escalbes do governo
a presenca de um ministro comprometido com a defesa da

ciéncia e da tecnologia.
A estrutura de governo do Pais é baseada na divisdo de

encargos representada pelos ministérios e ndo serdo assesso-
rias ou conselhos, por mais elevados que se situem na méa-
guina administrativa, que substituirdo esta estrutura a nao
ser em situacdes especiais.

Houve, com efeito, ocasidoes em que o Conselho Mone-
tario Nacional ou o Conselho de Desenvolvimento Industrial
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tomou decisdes da maior importancia, mas o dia-a-dia das
operacdes governamentais é conduzido em outras esferas,
sobretudo quando se trata de fixar orcamentos e lutar por es-
paco e prioridades.

Sustentaram alguns cientistas que a criagdo de um Mi-
nistério iria burocratizar o sistema e que o melhor séria conti-
nuar com o Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifi-
co e Tecnoldgico vinculado a Presidéncia da Republica. Esta
€ uma visao paroquial a nosso ver porque ela pode atender
aos interesses de um certo tipo de atividade cientifica que é a
académica, mas nao aos interesses do desenvolvimento tec-
nolégico do Pais.

Na opinido de muitos, o que faltava no sistema de cién-
cia e tecnologia ndo eram apenas verbas, mas uma valoriza-
cao do que estas atividades podem fazer pelo desenvolvi-
mento nacional.

A defesa da ciéncia feita por alguns cientistas da a im-
pressdo, as vezes, que estes a véem apenas como uma ativi-
dade cultural que deve ser festejada e estimulada como tal.
Esta € uma viséo limitada que pode conduzir facilmente a um
"falso apoio” em gque apenas as pesquisas em ciéncia "pura"
sdo apoiadas, enquanto atecnologia € toda importada. A fal-
ta de lagos fortes entre a pesquisa e o sistema produtivo é
aliénante e fatal para a pesquisa.

Valorizar s6 os cientistas e o que eles consideram o seu
"territério" — o Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldégico — néo resolveria os problemas que
a EMBRAPA (Empresa Brasileira de Pesquisa Agro-
Pecuaria) no Ministério da Agricultura, STI — Secretaria de
Tecnologia Industrial no Ministério da Industria e Comércio,
bem como muitos outros 6érgdos em muitos ministérios en-
frentam.

A experiéncia dos ultimos 20 anos com o Sistema de
Ciéncia e Tecnologia, apenas formalmente encabecado pelo
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolo-
gico, demonstra o quao isto € verdadeiro.
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Por outro lado, um Ministério de Ciéncia e Tecnologia
pode levar ao mais alto nivel de decisdo governamental, ho-
mens ligados as atividades cientificas que poderiam de fato
influir nas decisbes governamentais.

O Brasil, que ja € a 8.a economia do mercado, em volu-
me, se aproxima da independéncia econdmica e politica que
trara consigo a maioridade na éarea cientifica e tecnolégica.

Agradeco ao professor Giorgio Moscati por Uteis discussdes.

APENDICE
NOTAS SOBRE A HISTORIA DO BRASIL

O Brasil foi descoberto em 1500 pelo navegador portu-
gués Pedro Alvares Cabral. Para desapontamento dos colo-
nizadores, o novo territério descoberto ndo tinha os atrativos
da América espanhola descoberta por Cristovdo Colombo
em 1492, onde civiliza¢gbes mais adiantadas existiam e ouro e
pedras preciosas podiam ser obtidos. Os indios brasileiros
eram mais primitivos e as riquezas da nova terra se reduziam
a madeira ("pau-brasil") e uns outros poucos produtos.

Por essa razdo a colonizagao se processou lentamente e

s6 comecou na realidade por volta de meados do século
XVI. Ela surgiu primeiro no norte do Pais (Recife e Salvador,
na Bahia) e se espalhou depois ao longo do Litoral para o sul,
em torno das magnificas baias da Guanabara (Rio de Janei-
ro) e S&o Vicente.
A regido de Recife foi conquistada pelos holandeses em
meados do século XVII, onde se desenvolvia a cultura do
acucar. Os holandeses trouxeram um certo progresso a essa
regido, de onde foram expulsos no comeco do século XVIII.

A penetragdo para o Interior tardou e sO ocorreu no se-
culo XVIII com a descoberta de ouro e pedras preciosas na
provincia de Minas Gerais.

A dominacédo portuguesa foi sempre extremamente se-
vera e abrangente, ndo tolerando a menor tentativa de de-
senvolvimento local ou de movimentos pela independéncia.
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Um bom exemplo desta atitude € dado pela descricdo
gue Fernando de Azevedo faz da maneira pela qual era trata-
da até a impressao tipografica:

"Um jesuita, o Pe. Francisco de Faria,fundou no
Rio de Janeiro, no século XVIII, a primeira oficina
tipogréafica, destruida mais tarde por ordem do go-
verno portugués (Carta Reégia de 6 de junho de
1747), que mandou sequestrar e remeter para Por-
tugal as letras de imprensa, proibindo que se impri-
missem livros, obras ou papéis avulsos e cominan-
do a pena de prisdo para o reino."19

A primeira tentativa séria de libertacdo da colbnia ocor-
reu em 1789 com a Inconfidéncia Mineira, chefiada por Tira-
dentes, que foi esquartejado.

O primeiro influxo de modernizacao veio com D. Joéo VI
em 1808, que se transferiu com a corte real para o Rio de Ja-
neiro, fugindo da dominacao napoleobnica.

D. Joao VI voltou para Portugal em 1815, deixando seu
filho D. Pedro no Brasil como vice-rei. O desenvolvimento lo-
cal foi grande nos anos em gue a corte esteve no Brasil, o
gque redundou num forte movimento de libertacdo que, em
1822, culminou com a declaracdo de indepedéncia, sob o rei-
nado de D! Pedro |, que foi poucos anos depois substituido
pelo seu filho, D. Pedro I, que reinou até 1889, quando foi
proclamada a Republica.

Com o advento da Republica, houve um grande afluxo
de imigrantes italianos e alemées para o sul do Pais, onde a
agricultura se desenvolveu extraordinariamente, sobretudo
em Sao Paulo onde o café se tornou o principal produto de
exportacao.

Esta situacdo perdurou até 1930, quando uma revolucéao
popular abriu caminho para a burguesia industrial, que subs-
tituiu no poder a aristocracia rural.

Apoés a Il Guerra Mundial, em que o Brasil lutou ao lado
dos americanos contra o nazi-fascismo na Italia, abriu-se um
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grande surto de industrializacdo e a politica de substituicdo
de importacdes que estabeleceu as bases de independéncia
econdmica do Pais e que durou até o fim da década de 50.

A revolucao de 1964, em que os militares assumiram o
poder no qual permaneceram 20 anos, representou inicial-
mente um retrocesso das tendéncias nacionalistas, mas que
foi substituido por uma tendéncia estatizante mais acentuada
ainda do que avigente antes de 1964.

O modelo de industrializac&o foi inicialmente o da asso-
ciagdo com as empresas estrangeiras, que deu origem ao as-
sim chamado "milagre econémico” que elevou a divida ex-
terna do Pais a cerca de 100 bilh6es de dolares. Aos poucos
os industriais nacionais e as empresas estatais apoiadas pelo
governo e bancos oficiais passaram a ocupar um papel cres-
cente na economia do Pais.

O reforgco destas industrias e empresas € que exigiu um
progresso tecnologico crescente e o estabelecimento de ba-
se cientifica subjacente que é discutida neste trabalho.
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1. O cenério tragico da Ameérica Latina

Os povos que habitam a América Latina tém padrdes
culturais proprios, que exigem uma organizacdo social e
politica adequada para que haja equilibrio entre a estabilidade
politica, a liberdade individual e a promocao da dignidade hu-
mana.

A histéria da América Latina € uma acumulacéo de fato-
res negativos, internos ou vindos de fora, que até hoje blo-
guearam os efeitos benéficos que poderiam decorrer dos fa-
tores positivos e geraram a imagem de impoténcia e incom-
peténcia dos latino-americanos para serem donos de seus
destinos. Ocupada pelas poténcias mercantilistas do século
XVI, a América Latina foi tratada como simples depdsito de
riquezas, a disposicdo de quem tivesse forca e audacia para
se apoderar delas, comecando ai a pratica de uma espoliacéo
irracional e feroz, que perdura até hoje. Mudaram os méto-
dos e os espoliadores, mas a sofisticacdo contemporanea,
gue procura criar a iluséo de independéncia em setores de al-
ta tecnologia, que se refere a paises latino-americanos como
"poténcias emergentes" e que substitui o controle pelas ar-
mas por outro controle que se exerce através da economia e
dos grandes veiculos de comunicacdo de massa, ndo conse-
gue esconder a realidade: a espoliacdo continua, com o ma-
ximo de voracidade e sem qualquer barreira ética.

As guerras de independéncia que sacudiram a América
Latina em fins do século XVIII e comeco do século XIX tive-
ram pouco efeito pratico, em termos de verdadeira indepen-
déncia e, sobretudo, de libertacdo dos povos. Na realidade,
para as grandes massas ocorreu apenas a mudanca do explo-
rador, que em certos casos passou a ser nacional em vez de
estrangeiro e que em outros apenas mudou de nacionalida-
de. Mas também o dominador nacional ndo conseguiu a in-
dependéncia, pois s6 tem conseguido manter a dominacao
interna gracas a sua propria submissdo, patente ou maldis-
farcada, a dominadores sediados fora da América Latina.
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E importante assinalar que as guerras de independéncia
tiveram efeito paradoxal, pois acabaram incentivando as divi-
sdes e os conflitos entre os latino-americanos, aniquilando as
iniciativas no sentido da unidade, ou, pelo menos, da forma-
cao de grandes blocos e assim facilitando a intromissdo de
modernas poténcias capitalistas, especialmente dos Estados
Unidos da América e dos grupos econdémicos multinacionais.
Esse dado, de importancia fundamental, foi muito bem-
sintetizado por Pierre Bigo e Fernando Bastos de Avila, dois
eminentes socidlogos e jesuitas brasileiros contemporaneos,
na obra Fé Cristd e Compromisso Social.

"O continente se esfacela em mais de 20 nacdes inde-
pendentes. A divisdo ndo respeita as identidades étnicas ou
culturais. E definida, através de conflitos limitrofes e lutas li-
bertadoras, segundo os interesses das oligarquias locais ma-
nipuladas pela solércia dos agentes imperiais. Independéncia
politica suficiente para exaltar os nacionalismos exacerbados
mas incapaz, por isso mesmo, de criar uma resisténcia conti-
nental as manobras do novo colonialismo econémico. O ca-
pitalismo internacional incorpora, a sua Orbita, a nova potén-
cia emergente, os Estados Unidos da América do Norte, e
pouco depois se fecha, dividindo o mundo em dois pélos
bem distintos: as economias centrais e as economias periféri-

cas ou reflexas."
Sé muito recentemente comec¢ou a tomar corpo na

Ameérica Latina a consciéncia de que sem a efetiva unidade,
ndo aquela formal que os governos proclamam sem convic-
¢cao e sem compromisso, mas a que se funda no sentimento
dos povos, serd impossivel quebrar os grilhdes da dependén-
cia econOmica, politica, social e cultural. J& se pode, com
bastante realismo, afirmar que a Revolugcdo Cubana teve pa-
pel de extrema relevancia nesse processo de conscientizagcao
e que a influéncia de Cuba devera crescer nos proximos

anos.
Com efeito, embora houvesse nos povos da América La-

tina profunda admiracdo pela emancipacdo cubana, varias
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reservas permaneciam subjacentes. Havia duvidas quanto a
real possibilidade de manutencédo do caminho cubano para o
socialismo, em face das pressdes e do blogueio dos Estados
Unidos. Por outro lado, muitos temiam que a aparente inde-
pendéncia cubana significasse apenas a mudanca do domi-
nador, admitindo quase como fatalidade a "sovietizacao" de
Cuba. Hoje, passados mais de 20 anos de rompimento cuba-
no com o mundo capitalista, e ja estabelecido um relaciona-
mento muito estreito da Cuba socialista com o restante da
Ameérica Latina, os temores e a incerteza estdo praticamente
superados. Além de ser socialista, Cuba continua, antes de
tudo, "cubana" e latino-americana, exercendo uma lideran-
ca natural, conquistada na dura pratica da busca permanente
e bem-sucedida do equilibrio da obtencédo de recursos exter-
nos, com a preservacao da independéncia.

Outro dado importante, na América Latina de hoje, é a
convivéncia e superposicado de dois colonialismos,um exter-
no e outro interno. Do ponto de vista das relagbes com o
mundo desenvolvido, a condi¢cdo colonial da América Latina
€ evidente. Ela é fornecedora de matérias-primas e produtos
basicos, sendo obrigada a receber os baixos precos impostos
pelos consumidores internacionais; ela necessita de auxilios
financeiros externos para enfrentar os problemas de sobrevi-
véncia de suas populac¢des, mas por esses auxilios paga juros
de alta agiotagem e é obrigada a entregar expressamente sua
independéncia, permitindo que os credores determinem em
qué e como aplicar os recursos, nédo sendo exagero afirmar
gue hoje a América Latina € governada pela divida externa;
ela € grande consumidora de tecnologia importada, que en-
tra diretamente ou sob o disfarce de empresas formalmente

— mas s6 formalmente — nacionais, sofrendo a sangria per-
manente da remessa de lucros para o Exterior e, sobretudo,
do altissimo pagamento de "royalties"”; ela € consumidora
forcada da producdo cultural, inclusive pseudartistica do
mundo desenvolvido, pagando muito dinheiro para sofrer o
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bloqueio de suas manifestacbes culturais e a degradacao de
Sua cultura.

Do ponto de vista interno a situacdo do povo latino-
americano € a equivalente de uma condigao colonial. O capi-
talismo interno procura avidamente associar-se ao capitalis-
mo internacional, contentando-se com migalhas que este |Ihe
da e suportando as humilhacbes decorrentes da associacao
com parceiros muito mais poderosos e s6 preocupados com
a obtencéo de proveito econdémico, nao importa como e com
o sacrificio de quem. E copiando os padrdes capitalistas in-
ternacionais o poder econémico interno também né&o tem es-
crapulos, recorrendo a coacdo, a corrupcéo, a fraude e as
praticas econdmicas mais injustas moralmente condenaveis,
apropriando-se do produto do trabalho do povo em troca de
retribuicdes minimas, negando ao trabalhador e a sua familia
a possibilidade de viver dignamente, livres da fome, das
doencas e do atraso. As oligarquias latino-americanas
comportam-se como colonizadores internos, tao perniciosos
e injustos quanto os externos.

A consequéncia, 6bvia e inevitavel, desse estado de coi-
sas € a desigualdade institucionalizada, € a legalidade como
instrumento da injustica, € a falta de liberdade para o povo, é
0 uUso intenso e constante da repressdo, € a impossibilidade
de viver em paz.

2. llhas de democracia formal

Quem percorrer a histéria politica da América Latina ve-
rificara que ela tem tido "ilhas de democracia”, isoladas no
tempo e no espaco, bloqueadas por ditaduras civis e milita-
res. Embora a imagem mais frequente, sobretudo na segun-
da metade do século XX, seja a de ditaduras militares, a ver-
dade é que as liderancas civis, por medo ou conveniéncia,
sempre buscam apoio militar para sustentacdo de seus inte-
resses ou para lhes abrir caminho até o poder. E com isso
anulam a possibilidade de uma ordem fundada no consenti-
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mento consciente e no respeito do povo, pois sO mediante
repressdo tém a possibilidade de manter por algum tempo
um poder que foi conquistado por vias antidemocréaticas.

Um elemento caracteristico nessa histéria € a falta de
continuidade. Mesmo quando se consegue derrubar uma di-
tadura, encabecada por militar ou civil, em pouco tempo ou-
tra se estabelece. Sempre se volta ao ponto de partida. Isso
tem ocorrido, basicamente, porque, contrariando tendéncias
histéricas brotadas da realidade, bem como as caracteristicas
dessa mesma realidade social, nos momentos em que se tor-
na possivel a implantagcdo de sistemas democréaticos os de-
tentores do governo vao procurar solucdes na idéia elitista e
formal de democracia, criada pelos liberais burgueses da Eu-
ropa e dos Estados Unidos nos séculos XVIII e XIX.

Isso foi assinalado por Harry Kantor, professor da Uni-
versidade da Flérida, quando observou que durante o perio-
do colonial, que perdurou até o século XIX, os povos da
América Latina foram governados pelos colonizadores e por
isso ndo tinham experiéncia de governo quando se declara-
ram independentes. E praticamente todos se voltaram para a
Franca, a Inglaterra ou os Estados Unidos, além de sofrer a
influéncia dos principais escritores politicos europeus do sé-
culo XVIII.

Tem razdo também André Malraux quando diz que os
europeus dominaram povos da América, Asia e Africa e nes-
ses lugares criaram "europeus de segunda categoria" pe-
guenas oligarquias influenciadas pelos colonizadores, que
assumiram o papel de elites intelectuais, politicas e sociais e
gue julgavam emparelhar-se aos dominadores imitando sua
organizagdo social e seu sistema de governo. Em tais cir-
cunstancias, mesmo quando se adota uma forma identifica-
da com a democracia e a partir dai se qualifica um governo
como democratico nado se esta indo além da mera formalida-
de, pois as decisfes foram e continuam sendo tomadas sem
a participacao da maioria do povo.
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Nesse quadro politico ndo existem canais para a capta-
cao e a expressdo da vontade auténtica do povo. Formal-
mente se adota a democracia representativa, mas 0 acesso
aos principais cargos do governo s6 pode ser conseguido
através dos partidos politicos, que se comportam como
substitutos do povo e ndo como Seus representantes ou

veiculos de sua vontade.
Os partidos, por sua vez, ndo passam de propostas ideo-

l6gicas abstratas e imprecisas, estabelecidas no alto, por pe-
guenos grupos de dirigentes, que falam a dominados e nédo a
companheiros ou seguidores. Os partidos mais poderosos,
que ja detém o governo ou estdo na iminéncia de consegui-
lo, ndo sdo canais de expressdo da vontade politica do povo
nem atuam como instrumentos de seus interesses funda-
mentais: ou representam apenas a alta burguesia ou, na me-
Ihor das hipdteses, expressam também o pensamento das
camadas médias mais favorecidas, marginalizando a grande

maioria do povo.
E, quando, excepcionalmente, um membro das cama-

das mais pobres ingressa num grande partido e consegue
eleger-se para algum cargo de maior relevancia € logo anula-
do. Essa anulacdo se da pelo fato de ser vontade isolada ou,
com bem maior frequéncia, por cooptacdo ou por adesédo
aos segmentos dominantes. Em decorréncia de fatores histo-
ricos criou-se a idéia de "classe politica" para designar o gru-
po que detém o governo ou que gira em torno dele. Eo eleito
freqientemente se considera promovido a uma classe supe-
rior, a classe politica, expressdo absurda e essencialmente
antidemocratica, que jamais poderia ser admitida e menos
ainda aplicada por quem pretende ser "o povo no governo"
Desse modo se tem anulado a vida partidaria como pos-
sibilidade de realizacdo da democracia na América Latina. Os
partidos ndo representam o povo e ndo defendem ou promo-
vem os interesses que sao verdadeiramente de todo o povo.
E 0 acesso ao governo s6 se da através dos partidos ou, en-
tdo, por meio de um golpe militar, o que também soé serve a
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pequenos grupos, que, ndo por coincidéncia, fazem parte
das camadas mais ricas ou sdo associados a ela.

3. A logica do impasse

Nessa acumulacédo de fatores negativos, do passado e
do presente, estdo as coordenadas que conduziram 0 pro-
cesso politico da América Latina a um aparente beco sem
saida. As elites sempre falaram de liberdade e de igualdade,
mas a liberdade, na melhor das hipoteses, foi concebida co-
mo um direito formal, que n&o inclui o poder de ser livre. Ea
igualdade, solenemente proclamada, nunca passou de mera
expressdo retorica, valendo, quando muito, como garantia
para os economicamente fortes ou socialmente privilegiados,
mas desde o ingresso dos povos latino-americanos no mun-
do da independéncia formal sempre foram adotadas Consti-
tuicbes consagradoras de uma desigualdade institucional
mais do que evidente.

O povo, a grande maioria, permanece marginalizado,
mesmo nos sistemas formalmente democraticos, porque,
por intuicdo ou coincidéncia, se adotou a idéia de Hegel se-
gundo aqual "o povo € a parte do Estado que néo sabe o que
quer” Por isso os lideres autonomeados, as elites politicas,
se créem com o direito e com a responsabilidade de pensar
pelo povo e de decidir por ele.

Em consequéncia, os intentos de implantacdo de verda-
deiras democracias na América Latina se tém dirigido por
dois caminhos, que ao final se encontram no mesmo impas-
se:

a. um € a via eleitoral. Os partidos e os Parlamentos sao
frageis e quando se implantam e se mantém n&do realizam
uma democracia concreta, que atinja a vida pratica,
limitando-se, na melhor das hipéteses, a declaracdes solenes
de intencdes ou ao exercicio de formalidades ditas democra-
ticas, sem dar ao povo, entretanto, o poder de decidir. Essas
instituicbes ndo representam a garantia de liberdade e de
igualdade, a ndo ser para pequenas parcelas das populacdes.
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Assim, pois, a via eleitoral ndo aparece como verdadeira
saida para a democracia,;

b. outro caminho é a via armada. N&o se pode deixar de

reconhecer que 0s povos precisam lutar com armas para se
livrarem de uma opressao excessiva e até mesmo para pode-
rem sobreviver. E um verdadeiro "estado de necessidade"
coletivo e a historia registra heroicas e admiraveis demons-
tracOes de disposicdo para essa luta. Entretanto, a historia e
a consideracgao dos valores fundamentais da pessoa humana
demonstram, por outro lado, que a violéncia, quase sempre,
€ muito mais um novo problema do que uma solucéo, impon-
do sacrificios sobre-humanos e fornecendo pretextos para o
aumento da repressao e para o apoio externo as ditaduras.

A respeito do recurso a solucdo armada varias outras
consideracdes devem ser feitas. Do ponto de vista moral to-
da violéncia, armada ou desarmada, que se pratica contra
um ser humano é essencialmente ma. E o que se tem visto,
muitas vezes, € gque 0S movimentos armados, mesmo 0S
mais bem-intencionados, acarretam grandes tragédias e per-
das humanas irreparaveis. Além disso, quando se obtém o
poder pela forca sempre esta presente o risco de retrocesso e
por isso se necessita de continuar usando a forga para man-
ter o poder. Acrescente-se, afinal, que, como regra, num
confronto armado é mais provavel a superioridade de forca
dos sistemas dominantes, que usam o aparato do Estado e
com facilidade conseguem apoio internacional.

Por todos esses motivos, a via armada ndo pode ser
considerada como uma saida, embora em alguns casos seja
inevitavel recorrer a ela.

E oportuno assinalar que as atitudes ditas "moderniza-
doras" adotadas nos ultimos anos, apoiadas em propostas
de desenvolvimento econémico e racionalizacdo do governo
pelo planejamento, mudaram apenas afachada, significaram
a adocao de uma nova linguagem, cheia de cifras impressio-
nantes, mas em nada alteraram a substancia. A encenacao
tem sido muito rica, mas os sistemas ndo se democratizaram,
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0 poder de decisdao permanece nas maos das elites e para
amplo segmento das popula¢cdes houve aumento da pobreza
e da marginalizacéo.

Criticando a falacia das doutrinas de desenvolvimento
econdmico, que apenas apresentam em roupagens mais so-
fisticadas os velhos problemas da América Latina sem ofere-
cer solugdes, o0 soci6logo porto-riguenho Samuel Silva Go-
tay faz a seguinte observacédo: "O desenvolvimentismo ad-
vertira que essas economias periféricas, condenadas a serem
sacrificadas para as sobrevivéncias das economias centrais
do mercado mundial que controla seu proprio ritmo de pro-
ducédo, precos, sistemas de comercializacéo etc., pelo que s6
uma 'transformacdao integral' poderia criar o equilibrio neces-
sario. Com que recursos? Poupanca nacional? De onde? In-
versao estrangeira? A que preco? Tudo ficou em magnificos
diagnosticos (que € magnifica contribuicdo mas nao resolve
o problema)"”

Outra mudanca formal, de superficie, que se operou nos
ultimos anos, sem dar solugdo aos problemas, foi o apareci-
mento dos tecnocratas, aparentemente habeis e competen-
tes mas, na realidade, apenas mistificadores, além de essen-
cialmente antidemocréaticos. Sobre os efeitos maléficos da
tecnocracia é bem-precisa a analise feita por Pierre Bigo e
Fernando Bastos de Avila:

"Os problemas sociais, politicos e econémicos adquirem
uma enorme complexidade. Para resolvé-los, em vez de mo-
bilizar a participacdo popular, € grande a tentacdo de confia-
los a herméticas tecnocracias encarregadas de enquadra-los
numa maquina de andlise e decisdo ainda mais complexa. Em
dado momento, atecnologia, sem a qual ndo é possivel for-
mular alternativas viaveis, se transforma em tecnocracia, a
gual se arroga o monopolio de optar entre as alternativas for-
muladas.

A tecnocracia, politicamente irresponsavel, assume as-
sim uma funcdo eminentemente politica, alienando a comu-
nidade nacional de uma participacdo na solugéo de seus pro-
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blemas, através de seus representantes. Desse modo o0 povo
é reduzido a condicdo de espectador do desempenho das
tecnocracias oficiais, sociedade de espetaculo, forma de alie-
nacao coletiva incomparavelmente mais grave que aquelas
previstas por Marx"

Assim, pois, de uma forma ou de outra o povo tem sido
mantido a margem das decisfes politicas. Endo por acaso 0s
novos meétodos e a nova linguagem sempre mantiveram o0s
desniveis sociais, a desigualdade institucionalizada, a opres-
sdo das grandes massas da populacédo, que hoje estdo mais
conscientes de sua condicdo de oprimidas, mas que ainda

nado encontraramo caminho da libertacao.

4. Organizacado do povo: a verdadeira saida

0 caminho da América Latina para chegar a democracia
passa, necessariamente, pela conscientizagao e organizagao
da grande massa do povo, das imensas maiorias para as
quais sao dadas, guando muito, algumas ilusdes democrati-
cas, mas que nada podem e nada decidem.

A tarefa dos pensadores politicos e dos lideres é a obser-
vacdo atenta da realidade social, a busca de coeréncia entre
a afirmacdao tedrica ou programética da igualdade de todos e
o oferecimento de condi¢cdes concretas para que todos parti-
cipem com igualdade de possibilidades. No século XIX o
grande lider e pensador cubano José Marti denunciou os
pensadores politicos da América Latina como meros "impor-
tadores de idéias" Essa atitude mudou muito pouco,
ampliando-se ainda mais a distancia entre as analises teoricas
e a realidade, uma vez que esta vem sofrendo transforma-
cOes extremamente rapidas e profundas e os tedricos prosse-
guem utilizando modelos de analises calcados na experiéncia
dos Estados Unidos ou da Europa.

Esse € um desafio que se pde aos tedricos da América
Latina: assumir a responsabilidade de pensar a partir da reali-
dade latino-americana. Sé assim poderao contribuir para que
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se construa uma nova sociedade, auténtica e livre, na qual as
formas fundamentais de organizacao politica e social sejam o
reflexo dos valores e dos interesses dos povos da América
Latina.

A esse respeito continuam validas as adverténcias de
Marti: “ Bom governante na América ndo é o que sabe como
se governa o aleméao ou o francés, mas aquele que sabe com
gue elementos é feito seu pais e como pode orienta-los em
conjunto, para chegar, por métodos e instituicdes nascidas
no proprio pais, aquele estado desejavel onde cada homem
se conhece a si proprio e se determina, e desfrutam todos da
abundancia que a Natureza deu atodos do povo que afecun-
dam com seu trabalho e a defendem com suas vidas. "Para
que se encontrem verdadeiras solugbes”, diz Marti, "o go-
verno ha de nascer do pais. O espirito do governo ha de ser o
do pais. A forma de governo ha de ajustar-se a constituicao
propria do pais. O governo nao devera ser mais do que o
equilibrio dos elementos naturais do pais.”

Continua igualmente valida a observacdo de José Marti
de que a independéncia da América Latina ndo se resume na
mudanca de forma, "mas na mudanca de espirito”

Outra consideracdo importante é que ndo basta afirmar
que os marginalizados devem participar e tém o direito de
fazé-lo. E necessario todo o apoio, tedrico e pratico, aos gru-
pos sociais basicos, para dar aos marginalizados a conscién-
cia de que eles, como seres humanos, devem lutar por seu
direito de participacdo no processo politico.

A par dos padrbes autéctones da Ameérica Latina, que
tém por base a vida comunitaria, estdo profundamente enrai-
zados entre os povos latino-americanos 0s principios cris-
taos, especialmente no sentido apontado pela Teologia da Li-
bertacdo, exigindo o reconhecimento da igualdade essencial
de todos os seres humanos e repelindo qualquer forma de
dominacao. Esse conjunto de tradi¢cBes e principios coincide
com os ideais de uma verdadeira democracia. Dai decorre
uma exigéncia fundamental: assegurar aos latino-americanos
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a possibilidade de viver essa democracia, reconhecendo e
garantindo a todos os mesmos direitos e a mesma possibili-
dade de participacéao.

Para que ndo se repita a hipdcrita farsa da democracia
representativa sem representacdo auténtica, que afinal ndo é
democracia, é necessario ter sempre na lembranca que néo
basta dar o direito de participagcdo sem assegurar o poder de
participacao.

Assim, portanto, € preciso apoiar 0s movimentos popu-
lares dos pontos de vista politico, legal e material, ajudando a
organizacao da grande massa do povo, mas deixando a cada
um a efetiva possibilidade de escolher seus préprios cami-
nhos. O movimento associativo de base é hoje uma realidade
patente e vigorosa em toda a América Latina, crescendo de
intensidade a cada momento, gozando de alta confiabilida-
de, o que ndo acontece com os partidos. E importante assi-
nalar também que esses movimentos tém revelado grande
capacidade de equacionar seus problemas de maior relevan-
cia e de criar meios alternativos de luta, demonstrando tam-
bém muita firmeza na sustentacdo de suas reivindicacdes.

Exemplo altamente expressivo de clarividéncia, capaci-
dade de sintese e objetividade no equacionamento dos pro-
blemas e na indicacdo das solucfes é a Plataforma da Frente
Unida do Povo Colombiano, redigida em. 1965 pelo padre Ca-
milo Torres, figura gigantesca de guia espiritual, intelectual
de vanguarda e guerrilheiro herdico, morto em combate nes-
se mesmo ano. Eis os pontos basicos da Plataforma:

uma reforma agraria sem indenizacgao;

— reforma urbana que daria as residéncias em proprie-
dade aos gue nelas vivem;

— planejamento obrigatério do gasto publico e privado;

— impostos progressivos sobre a renda; ndo havera ins-
tituicdes isentas;

— seguranca social e saude publica garantidas; o pes-
soal médico funcionara na qualidade de empregados publi-
Ccos;
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— sanc0es para os pais de criancas abandonadas;

— orcamento adequado para as Forcas Armadas e de-
fesa da soberania nacional a cargo de todo o povo;

— igualdade politica para a mulher."

N&o €é preciso acrescentar mais para se ter a certeza de
que ja sdo conhecidos os caminhos que conduzirdo 0s povos
da América Latina a libertacdo, eliminando a submissédo ao
capitalismo internacional e os profundos desniveis econémi-
cos, politicos e sociais internos, que hoje sédo causa de gran-
de marginalizacdo e graves conflitos, impedindo a consecu-
cdo da paz. Eja se sabe também que a solucdo dos proble-
mas nao vird por meio dos partidos politicos e dos instrumen-
tos formais da democracia representativa, tdo exaltados pe-
las elites ditas liberais e pelos intelectuais tradicionalistas.

Em conclusdo, para se chegar a democracia auténtica
na América Latina a tarefa mais urgente é desenvolver um
trabalho intenso e continuado para promover a conscientiza-
cdo e a organizacdo da grande massa de marginalizados da
riqueza e das decisbes. Com sua integracdo no processo
politico eles terdo consciéncia, interesse e forca para con-
guistar uma ordem social justa e democrética e esta ndo cor-
rerd o risco de reversdo. Havera paz na América Latina.
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1. PERIODO DE REITORIA
1.1. Introducéo:

Por ocasidao da escolha do novo Reitor, em 1960, dentre
0S nomes constantes da lista triplice que Ihe fora enviada pe-
lo Conselho Universitario, constava o meu, e o entdo Gover-
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nador Carvalho Pinto, velho amigo, contemporaneo do Gina-
sio do Estado, contava-me que ouvira dizer que eu poderia
ser contra a construcdo da Cidade Universitaria... Ndo im-
porta a enganosa informacdo. Merece entretanto destaque a
implicacdo de que poderia haver davidas, ainda em 1960,
acerca do conceito que se fazia sobre a prépria existéncia da

Universidade de Sao Paulo, 25 anos depois de sua fundacéo.
Era, provavelmente mais profundo do que parece a pri-

meira vista o sentimento generalizado de duvida por parte de
antigas e tradicionais Faculdades, sobre o estabelecimento
de uma Universidade calcada em Faculdades preexistentes,
algumas de longa data, como também sobre o que lhes
aconteceria na vivéncia universitaria com uma participacado
em vida coletiva — quicé restritiva as suas liberdades.

Uma Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras, nova,
moderna e iniciada com a vinda de professores estrangeiros
de alto valor, de um lado, e com a ocupacéao de areas do co-
nhecimento afins, limitantes, confluentes ou mesmo pene-
trantes em terreno considerado préprio de cada uma das ve-
lhas escolas, parecia ser um dos focos de receio e tensdo. De
outro lado a edificacdo de uma Cidade Universitaria poderia
ser aforca unificadora e centralizadora em pais vivamente te-
meroso de ditaduras...

Em oposicédo afraseado do mundo politico, onde o "de-
baixo para cima", ou "das bases para o centro” reflete uma
faceta de "democracia" a construcdo da Universidade, de
bases para o corpo global, poderia evocar "antidemocra-
cia"...

A observacédo de Carvalho Pinto era justissima, como o
senti quando, assumindo a Reitoria, visitei Faculdades e con-
versei com tantos professores e docentes e estudantes.

Pessoalmente, vim a conhecer de perto o verdadeiro ba-
luarte da fundacéo da Universidade, que foi Julio de Mesqui-
ta Filho. Admirava acima de tudo a sua concepcao de uma
Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras, como 0rgao com-
plementar indispensavel para se estruturar uma Universida-
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de. Defendia-a desde o meu discurso de posse. Senti bem,
agueles tempos a necessidade de cuidar-se no novo mundo
(de 25 anos atras), de um forte suporte cientifico e tecnologi-
co, mas também humanistico e filos6fico para amparo da
ciéncia e tecnologia aplicadas, das escolas tradicionais, e
também para cuidar-se do entendimento e compreensao do
comportamento das gentes em um mundo que se transfor-
mava em todas as direcdes.

0 conhecimento desinteressado e nao finalistico em si
mesmo, imediatista, como aquele decorrente da necessidade
de preparo profissional, serviria atodos, sem prejuizo do na-
tural e em verdade também basico conhecimento emergente
da observacdo e da experiéncia intelectual dada pela vida
profissional propriamente dita.

Propus-me, por isso, a tentar criar condi¢cbes para se
compreender e aceitar-se, com o0 tempo e a experiéncia, 0s
beneficios da vida universitaria, e de "civilizar-se" o mundo

universitario, no convivio, respeito e admiracdo reciproca,
sem prejuizo das controvérsias humanas e até das divergén-

cias e lutas de individuos e das "categorias", dentro da "co-
munidade"
1.2. Cidade Universitaria:

Aceitei com prazer a proposi¢cao de Carvalho Pinto de
dar impulso vigoroso a construcdo da Cidade Universitaria
Armando de Salles Oliveira. Dentro do seu plano de acao ha-
via recursos consideraveis e decidi-me, de imediato a transfe-
rir a sede da Reitoria para a Cidade Universitaria. Ao invés de
um velho prédio na rua Helvétia, evocativo de simples nucleo
subsidiario do executivo estadual nos Campos Eliseos, fiz ter-
minar e adaptar, embora de forma algo precaria o novo
edificio, sede da Reitoria, no coracdo da Universidade. Para
la confluiriam as vias de acesso de funcionarios do trabalho
burocratico e também as dos representantes das Faculdades,
sobretudo os componentes de seu 6rgdo maximo, no Conse-
Iho Universitario. De certa forma, a idéia de criar-se o entéo
chamado "espirito universitario" seria beneficiada pela ex-
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pressao espiritual e fisica de "integracdo universitaria", que
entrou em moda.

Em avaliacao retrospectiva, creio poder dar o meu teste-
munho, hoje, de que aquele periodo da Universidade, no Go-
verno Carvalho Pinto, foi um dos mais belos a que me foi da-
do assistir. Nao se trata de elogiar uma grande obra de al-
guém, mas o trabalho de muitos, em esfor¢co conjugado e
continuo, entusiasmado mesmo, e sobretudo altamente pro-
dutivo. Foi um exemplo do que uma Universidade pode fa-
zer, quando tem a verdadeira compreensao e 0 apoio incon-
dicional de um governo sabio.

Lembro-me da tranquilidade e seguranga com que podia
solicitar o que precisasse a Carvalho Pinto ou a Secretaria da
Fazenda, e em particular ao meu velho amigo Gastdo Eduar-
do de Bueno Vidigal que tanto se interessou pelo sucesso da
Universidade. Julio de Mesquita Filho, por sua vez,
constituiu-se naquele apoio sélido e sadio de quem se via
compreendido.

Todas as Escolas e Faculdades antigas, instaladas em
condicdes precarias encheram-se de esperanca. A Faculdade
de Filosofia, Ciéncias e Letras, que ainda engatinhava, ne-
cessitava urgentemente de espaco e luz. A possibilidade de
expansao fisica, por seu turno, convidava a reflexdo sobre a
estrutura funcional.

Creio que acertei ao solicitar ao experiente professor
Anhaia Melo, entdo Diretor da Faculdade de Arquitetura e
Urbanismo e antigo Prefeito de S&o Paulo, seu concurso pa-
ra a nossa planificacdo. Anhaia Melo mobilizou imediatamen-
te, toda a sua Faculdade. Com o concurso do engenheiro
prof. Paulo de Camargo e Almeida, que continuaria a prestar
0S servigos que ja vinha prestando a Universidade, realiza-
mos na propria Faculdade nossas primeiras reunides sema-
nais de trabalho. Foi instituido o "Fundo de Construcdo da
Cidade Universitaria” N&o descansamos durante 3 anos.

Repito: Tudo quanto aconteceu em fase bastante pro-
dutiva na vida da Universidade nao foi obra de um ou de um
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grupo, apenas. O apoio veio também de escolas que néo pla-
nejavam sua transferéncia, pelo menos de imediato. Tam-
pouco diriamos que os que la trabalharam eram melhores do
gue tantos que, anteriormente, em condi¢cbes bastante
dificeis haviam lutado bravamente. A mola mestra da mu-
danca foi ESPERANCA. Perspectiva, horizontes abertos, o
saber-se compreendido!

Nao importa a descricdo minuciosa hoje do planejamen-
to e da execucdo de obras, como construcdo de edificios,
abertura e pavimentacdo de vias. Toda a area parecia um
Imenso canteiro de obras e certamente concluiu-se e
encaminhou-se muito, do que foi inaugurado posteriormen-
te. Erros terdao sido cometidos, mas consolidou-se um
campus, hoje ampliado, em aperfeicoamento e reconstrugéao
continua.

Mencionaremos, a propoésito, apenas um topico de im-
portancia maior pela sua implicacdo filosoéfica. Visitando-
nos, o prof. Henning, entdo Reitor da Universidade de Erlan-
gen — Nurenberg, fez uma observacéo critica. Na experién-
cia alema, dizia ele, centralizacdo habitacional dos estudan-
tes nunca provou bem. Melhor seria a sua vivéncia em "repu-
blicas" dentro da comunidade geral, do que constituir-se
uma comunidade transitéria propiciando uma concentracao
inevitavel de sentimentos eivados de duavidas, receios, so-
bressaltos e incertezas proprios desta quadra da vida, em que
a pessoa € estudante... Teria ele razao?

1.3. Novos Institutos:

Obviamente, obras ndo séo tudo. Mas, na fase de obras
e "Esperanca" afluiam para a Universidade ou criavam-se ne-
la instituicbes que a complementavam, como museus, inclu-
sive 0 antigo Museu de Arte Moderna com o nome de Museu
de "Arte Contemporanea" o acervo intelectual e cultural de
Paulo Duarte, no Instituto de Pré-Histéria, o Instituto de Es-
tudos Brasileiros, a brasiliana de Yan Almeida Prado, o pro-
prio Museu do Estado (Ipiranga), a Editora Universitaria etc.
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1.4. Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Sao
Paulo:

Além disso, da sugestdo e esfor¢co de muitos, de dentro
efora da Universidade, inclusive o préprio Reitor (assinalo, e
de forma particular, os nomes de Paulo Emilio Vanzolini, Dio-
go Gaspar e Carlos Corréa Mascaro), e do propdsito firme do
Carvalho Pinto, foi por este ultimo criada, de acordo com dis-
positivo da Constituicdo do Estado (artigo 123) e Lei 5.918,
de 18/10/60, a "Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado
de Sao Paulo" De institucionaliza-la foi encarregado, pelo
Governador do Estado, o Reitor de entao (Of. G.E. n.° 3.200
do Governador ao Reitor). Nada mais facil para mim a tarefa,
dado o grande numero de universitarios de altissima compe-
téncia para a missao, e prontos para esse trabalho. Fui, de-
pois, durante 10 anos, Presidente do Conselho Superior des-
sa Fundacdo e de la pude ter a certeza de que a investigacao
cientifica, em Sao Paulo e no Brasil, tinha o nlcleo germina-
tivo que vem desabrochando, apesar das estagcfes de "se-
ca" que tanto andaram prejudicando o Pais...

1.5. Nova Universidade e Nova Faculdade em Sao Paulo:

Como Reitor, ja aquela época senti que seria mais facil
escolher entre as proposi¢cdes que se apresentavam a realiza-
cao do que criar novos projetos. Em duas ocasides, entretan-
to, tenho orgulho em dizé-lo, tive iniciativas pessoais que ho-
je sdo indiscutivelmente vitoriosas. Aquele tempo, o Reitor
era automaticamente Presidente do Conselho das Escolas
Isoladas do Ensino Superior do Estado de S&o Paulo. Havia
um crescente pedido para instalacdo de escolas de Medicina,
dado que a autorizacdo legislativa para tal ja havia sido con-
cedida anteriormente, para cerca de 250. Para Campinas,
obviamente de importancia maior, e para Botucatu, dada a
existéncia de edificagcbes nao-utilizadas e destinadas inicial-
mente a hospital para doentes de tuberculose, concebi a
transformacado dos planos, respectivamente, em Universida-
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de de Campinas e Faculdade de Ciéncias Médicas e Biologi-
cas de Botucatu, abrangendo Medicina, Veterinaria, Agro-
nomia e Biologia. Os respectivos projetos foram elaborados
por comissfes por mim designadas, projetos esses aceitos
por Carvalho Pinto e concretizados depois da tramitacéo le-
gislativa. O ilustre e saudoso prof. Cantidio de Moura Cam-
pos foi o primeiro Reitor da Unicamp. O desenvolvimento
posterior de ambas as instituicdes da um atestado a mais do
gue fez, pela educacao superior e pela ciéncia, em Sao Pau-
lo, o Governador Carvalho Pinto. E a "Unicamp” por sua
vez, sob a enérgica e competente direcdo de Zeferino Vaz e
Seus sucessores cresceu até tornar-se uma das mais impor-
tantes Universidades do Pais.

1.6. Reforma de Estatutos e Autonomia Administrativa:

Realizou-se ainda aquela época a reforma dos Estatutos
da Universidade (Decreto estadual n.° 40.346, de 07.07.62)
em consonancia com os dispositivos da Lei federal n.° 4.024,
de 20 de dezembro de 1961, que fixava as "Diretrizes e bases
da educacdo nacional" Destacando-se alguns tépicos im-
portantes como (Autonomia Administrativa ja havia sido
concedida pela Lei especial n.° 6.826, de 06.11.1962) institui-
cdo da carreira universitaria e a "estrutura departamental”
Era o preludio da nova reforma estatutaria que viria em 1969
(Decreto estadual n.° 52.326), por sua vez em consonancia
com a Lei federal n.° 5.540, de 28 de novembro de 1968, que
fixa normas de organizagao e funcionamento do ensino su-
perior.... etc.

1.7. Forum Universitario:

Destaco ainda, como fato importante na vida universita-
ria, o "férum universitario" que realizamos por sugestdo de
Fernando Henrique Cardoso, que preparou também atemati-
ca para 0 mesmo. Nessa ocasiao, em anfiteatro espacoso e
repleto de membros dos corpos docente e discente, foram
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debatidos, na mais perfeita ordem, importantes problemas
gue interessavam sobremodo a coletividade. Em meu ponto
de vista pessoal, a importancia do evento seria a de atrair pa-
ra a Universidade os membros dispersos da comunidade,
além da oportunidade de dialogo livre entre docentes e dis-
centes e das ja proclamadas "reivindicacfes"

A mencédo dos topicos referidos nos dltimos paragrafos
visa chamar a atencao sobre fatos que ocorreram ainda antes
dos acontecimentos politicos de 1964, e que estariam na raiz
da evolucao de processo de desenvolvimento de nossa, co-
mo de outras Universidades do Pais e do estrangeiro.

Na ordem do dia das cogitacfes dos universitarios, esta-
vam em equacao os problemas criticos da carreira universita-
ria; de regime de trabalho; de investigacdo cientifica e das
modalidades passiveis de seu suporte; da "prestacdo de ser-
vicos a comunidade"” e das conjecturas sobre sua amplitude,
natureza, modalidades e relacionamento com érgaos estra-
nhos a Universidade etc. Incluam-se também os problemas,
ja entdo delineados, de reivindicacdo de estudantes e de fun-
cionarios na participacdo das decisfes da instituicdo. Mais,
ainda e sempre, a chamada "integracao universitaria"

0 que teria acontecido, relativamente a estes e a novos
problemas, no decurso de tempo transcorrido de 1963 até
hoje?

2. EXPERIENCIA NO EXTERIOR
2.1. Explicacéo:

Enquanto Reitor, recebi um convite extremamente inte-
ressante: tomar parte no "Council on Higher Education in the
American Republics" instituicao criada pelo "Institute of In-
ternational Education” com sede em New York e patrocina-
da por diversas e importantes fundagées americanas. Eramos
2 brasileiros, 0 meu prezadissimo e saudoso amigo Anisio
Teixeira e eu proprio, além dos Reitores de Buenos Ayres,
Montevidéu, Santiago, Lima, Caracas, México e Panama, do
lado latino. Participavam, do lado americano, as Universida-
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des de Cornell, Columbia, Harvard, M.l.T., Califérnia, Prin-
ceton, Minneapolis, Cleveland e outras, eventualmente,
além de convidados especiais e ocasionais, inclusive de Pa-
ris. A porta foi-me aberta para um convivio continuo de pelo
menos 8 a 10 dias, a cada ano, durante cerca de 6 anos, e
mais vezes, quando o rodizio proporcionou-me a presidéncia
da proépria instituicdo; outrossim visitei Universidades ameri-
canas e também européias em diversas viagens. Por dias se-
guidos eu privava da companhia de homens da estatura de
Keneth Holland (do Instituto Internacional de Educacgao), de
Openheimer (o fisico, e sucessor de Einstein em Princeton),
Frank Murphy, Clark Kerr (assessor econdmico de Kennedy),
Meredith Wilson, Grayson Kirk, James Perkins, Milton Katz
(antigo Diretor do "Plano Marshall" na Europa), Keith Glen-
nan (Presidente do Case Institute of Technology e antigo Di-
retor da Nasa), entre outros sempre presentes. Nosso proble-
ma era 0 ensino superior, com todas as questdes correlatas
direta ou indiretamente a ele. Desde entdo procurei manter
contactos mais ou menos estreitos com tais instituicdes e
com o0s amigos da época.

2.2. Universidades Estrangeiras:

Tentarei fazer emergir, brevemente, alguns dados sobre
problemas universitarios dessa experiéncia:

Pergunta minha, (em 1962): Haveria um critério para se
admitir um limite para o crescimento de uma Universidade?

A resposta americana pareceu-me, antes, a aceitacao de
grandes Universidades, desde que se as pudesse sustentar e
organizar estruturas funcionais e administrativas capazes.
Clark Kerr (Presidente da Universidade da Califérnia, que
abrangia 7 "campi") publicou em livro uma série de confe-
réncias que fez em Harvard sobre a Universidade moderna.
Presenteou-me com ele, em resposta a questdo proposta.
Comenta-lo-emos, em linhas adiante.

Na Alemanha encontrei por maior numero de vezes res-
posta diferente: ultrapassando cerca de 7 a 8 mil alunos, a
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instituicdo deixaria de ser uma Universidade. Melhor seria
fundar-se outra. A Universidade deixaria entdo de ser uma
comunidade e de manter-se o espirito original que alicerca a
propria existéncia de tal instituicdo, desvirtuando-se por
crescimento excessivo.

Lembremo-nos, nesse ponto, de que as origens das Uni-
versidades americanas e das européias foram bem diversas.
As Ultimas nasceram e se mantiveram orientadas pela pers-
pectiva de cultura classica e s6 tardiamente aceitaram, aos
poucos entretanto e com relutancia, a participacdo de esco-
las técnicas em sua vida. A Escola de Engenharia, para citar
um exemplo, s6 recentemente passou a ser também Escola
Universitaria na Alemanha assim como na Inglaterra. Cam-
bridge também n&o chegou, ainstituir sua Escola Médica. As
primeiras (as americanas), ao contrario, nasceram, muitas,
das transformacdes dos "land grant colleges" de Lincoln,
criados com a finalidade de proporcionar ensino técnico para
a abertura de trabalhos no campo, formando o agricultor e o
engenheiro agricola. Da tecnologia a ciéncia, primordialmen-
te e s6 depois, cultura classica, humanistica e filosofica. Ho-
je, em esséncia, vigem as mesmas cogitacdes dos dois lados
do Atlantico, mas as origens diversas, oriundas de perspecti-
vas diversas, de culturas diversas, de focaliza¢gdes diversas,
gue ndo cabe apreciar aqui, conquanto confluentes para uma
mesma filosofia, nos dias atuais, ainda demarcam atitudes, a
meu ver. Tampouco este ponto serd objeto de cogitacao,
dentro do presente trabalho, por interessante que seja.

Cresceu a nossa e cresceram outras Universidades brasi-
leiras. Passamos de longe os limites tracados pelas respostas
alemas de 20 anos atras: Alias, em quase todo o mundo a
pressdo de crescimento rompeu as comportas da filosofia e
da tradicao.

Serad possivel, necessario, Util ou imprescindivel o cha-
mado "espirito universitario" carrear-se a cultura classica,
ou impor-se uma outra versao sua, moderna, brotada no solo
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da nova cultura, contemporéanea, que também teria direito
ao seu lugar ao sol?

“Como evoluiriam as Universidades?*

2.2.1. Universidades A mericanas:

2.2.1.1. O livro de Clark Kerr, antes referido, tem
titulo “ The Uses of the University* (Harvard University Press,
1963). A sua repercussdo na Inglaterra, Alemanha e paises
escandinavos foi enorme, em contraste com a quase ausén-
cia de seu conhecimento entre nés. Desde o prefacio ele se
define, quando declara que as Universidades americanas es-
tao “at a hinge of history”“ : embora ligadas ao passado, estao
se desviando em outra direcdo. A Universidade sentira que o
seu produto ‘invisivel® é o saber e reconhecera que 0 novo
conhecimento é o mais importante fator de desenvolvimento
econdmico e social. A Universidade esta, pois, em face de
uma nova funcdo a desempenhar. Por conseguinte ela esta
sendo convocada para produzir conhecimento, como nunca
se imaginou, para finalidades civicas, regionais e nacionais, e
também para finalidades nao-definidas, desde que se aceite
gque aqueles conhecimentos, mais cedo ou mais tarde, ser-
vem a humanidade. A Universidade, envolvida na vida, pas-
sou a ter massas de estudantes a sua procura e aceitou 0s
desafios para reformular-se, numa nova estruturagdo visan-
do um funcionamento mais adequado. Reconhece-se hoje, 0
seu papel no crescimento econdémico, dentro da competicdo
internacional e do desenvolvimento politico, social e cultural.

Em cada uma das conferéncias, Kerr descreve uma idéia
central sobre a Universidade Americana Moderna.

Na primeira, trata de que a antiga e tradicional idéia de
Universidade era a de uma comunidade de professores e es-
tudantes, e de que ela tinha uma “alma“ (ou espirito) como
principio central animador. Hoje ela é, antes, “séries de co-
munidades e atividades" mantidas juntas por um nome co-
mum, um “governo” comum e finalidades relacionadas.

por
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MULTIVERSIDADE:

O antigo tipo ideai de Universidade €, hoje, ilusdo de al-
guns. A Universidade Americana Moderna é outra institui-
cdo. Ela ndo é Oxford, nem Berlim. A sua designacédo apro-
priada seria a de Multiversidade.

Na segunda conferéncia espelham-se a histéria e as ra-
z0es do modo de se formarem e desenvolverem as Universi-
dades americanas, desde o famoso e célebre Morril Act, san-
cionado por Abraham Lincoln em 1862 instituindo os "land
grant colleges”, e a sequéncia de transformacédo das escolas
no decurso do tempo, em Universidades. Destaca-se enorme
influéncia germanica na sua instituicdo final. Concebe o au-
tor como puderam imergir-se o intelectualismo germanico e
0 populismo americano, ou o intelecto puro e o cru pragma-
tismo, em improvavel mas em verdade bem-sucedida alian-
ca. Depois da 2.a Grande Guerra o governo federal amparou
de tal forma as Universidades, no seu desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico que Kerr as denomina de "federal
grant universities" Informacao cientifica, através da pesqui-
sa e a aplicacao tecnoldgica resultante, passaram a ser, além
de assunto de interesse puro do pesquisador, objeto de en-
comenda financiada de trabalho para o governo e também
para empresas particulares. Acontece gque a capacidade da
resposta universitaria criou a distincdo de competéncia e ex-
celéncia para uns mais de que outros centros universitarios, e
para alguns ramos mais do que outros, dentro de uma mes-
ma universidade. Coloca-se, entdo, a questdao de como ga-
rantir uma "aristocracia de produc&do" nascendo de uma
"democracia de oportunidades” na formulacdo de Clark
Kerr.

De qualquer forma, a transformacéo da "casa do inte-
lecto”, da uni a multiversidade ou a moderna "cidade do in-
telecto” inclui problemas da mais variada natureza, abran-
gendo todos os aspectos da funcdo universitaria e todos os
problemas humanos das diversas "classes" (ou "catego-
rias"?) de seus habitantes.
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Mas nada do que ocorreu implica em vitoria de interes-
ses materiais grosseiros sobre a vida espiritual ou de um "cru
pragmatismo" sobre o "intelectualismo germéanico" de ou-
tros tempos. O progresso decorrente da racionalidade da
ciéncia, tedrica e experimental, e da tecnologia aplicada a
melhoria macica das condi¢cfes de vida, teve o seu paralelo,
o0 desenvolvimento nos campos econémico e administrativo,
e também na eclosédo de interesse pela andlise da historia e
sua interpretacdo, bem como a de toda avida, social, politica
e filosofica.

Na interpretacédo de Clark Kerr, a Universidade é institui-
¢ao antes conservadora, em ambiente dinamico. Pode haver
todavia a ilusdo de que ela seja radical. A realidade é que a
Universidade é governada pela historia, seus rumos sdo go-
vernados pela historia, ela engloba e reflete 0 momento his-
torico.

Termina Kerr: "Amanha a ciéncia dara mais um passo a
frente. Ndo havera apelacdo para as que se desinteressarem
de educacéo. Este € o uso principal da Universidade"
2.2.1.2.

O outro livro antes referido é de autoria de James Per-
kins, entdo Presidente da Cornell University e antigo dirigen-
te da Carnegie Corporation. Seu sugestivo titulo € "The Uni-
versity in Transition" (Princeton University Press, 1966). Dele
constam conferéncias pronunciadas na Universidade de Prin-
ceton. Na primeira delas cuida o autor da "dinamica do cres-
cimento da Universidade"” Nela estuda a evolucdo do con-
ceito dos deveres da Universidade, analisando o "saber" co-
mo algo vivo, que se enriquece, renova-se e se corrige pela
investigacao, transmite-se pelo ensino e seu uso cifra-se em
prestacdo de servi¢co publico. Em sua opinido, a Universidade
americana desenvolveu-se em sintonia com a mescla de duas
herancas: a inglesa, enfatizada no ensino para graduacéao, e
a alemd com a énfase na post-graduada e na pesquisa,
depreendendo-se certo sentido de delimitacdo doutrinaria
em cada uma delas. Mas a descricdo do crescimento traz ao
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autor a preocupacao, que é o ponto central de suas conjectu-
ras, de que o crescimento excessivo possa prejudicar a proé-
pria Universidade em suas tarefas essenciais. Assim, a se-
gunda conferéncia tem o objetivo de estudar o problema de
"coeréncia" interna da Universidade, para que as tarefas es-
senciais, e de modo particular o ensino e o trato com estu-
dantes, n&o se possam prejudicar. Em uma terceira conferén-
cia 0 assunto intitula-se "De autonomia para sistemas" na
Universidade em transicdo. O tema é, em certo sentido, um
passo adiante na descricdo de Clark Kerr da Universidade
americana. Trata-se ai das consequéncias da imensa varieda-
de e extensdo dos novos conhecimentos que vém trazendo,
forcosamente, maior grau de especializacdo dentro de cada
uma das grandes Universidades. Para atender a esse fator
impOe-se a criacdo de superestruturas de coordenacao de
atividades especiais para um grupo de instituicdes. Desenha-
se, pois, uma piramide nova, orientada por fundacgdes, con-
sorcios e eventualmente interesses governamentais. Um
exemplo disso € dado pelo consorcio de 34 Universidades pa-
ra construir e manejar um sincroton de 200 bilhées de volts. E
ainda h& que se ver que problema de preservacdo de autono-
mia coloca-se a frente dos novos problemas da moderna Uni-
versidade americana, demandando solucéo.

Creio que até os dias que correm, esses dois trabalhos
de alto nivel refletem bem a esséncia da "questdo universita-
ria" nos Estados Unidos.

Deste lado do Atlantico, no hemisfério norte, os peregri-
nos encontraram terra nova, semelhante a sua.O seu tama-
nho, a expanséo, a conquista e a construcdo de um Estado
novo requeriam uma educacédo, antes de tudo, profissional e
técnica, digamos. A vida espiritual derivava da religiosidade e
dos principios éticos da época, e da marca indelével da gran-
deza de um Thomaz Jefferson e de um Abraham Lincoln. O
"intelectualismo"” viria mais tarde, e talvez nao tivesse a
mistica de grandeza da velha Europa. Em outras palavras, tal-
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vez ndo tivesse as vantagens, mas tampouco seu eventuais
preconceitos.

2. 2. 2. Universidades Européias:

Do iado de |4 do Atlantico, ressentia-se até ha pouco na
velha Europa, quando se discutia Universidades, uma espé-
cie de sensacéo de que o progresso de ciéncia aplicada e da
tecnologia constituiam assunto de interesse material algo
agressivo a pureza da espiritualidade e do trabalho puramen-
te intelectual. Alemanha, Inglaterra e Franca tiveram o seu
crescimento cientifico e tecnologico propiciado gracas mais
a instituicdes de pesquisa independentes, que atuavam além
de Universidades e de escolas profissionais. Em verdade, os
institutos Max Plank, na Alemanha, e as "grandes escolas”
na Franca mantém a sua grandeza até hoje. Em toda a Euro-
pa creio que & instituicdo universitaria sentiu maiores dificul-
dades para se acomodar a conjugacao das "duas culturas",
embora a ciéncia e a tecnologia moderna tenham se imposto
avassaladoramente e o intelectualismo, que alimenta a ver-
dadeira ciéncia ndo possa mais ser ignorado e passe a ocupar
lugar de honra.

2221
Alguns dados ilustrativos sobre a questado universitaria:

Inglaterra:

Em congresso sobre ensino superior, em Costa Rica,
vim a conhecer Lord Robbins, que depois me enviou a seu
"Report on Higher Education”, na Inglaterra (Her Majesty's
Stationery Office, 1963). Em conversacdes seguidas soube
de seu trabalho, encomendado pelo governo inglés, e das re-
clamacdes nele contidas para o0 aumento substancial de ensi-
no da ciéncia e tecnologia. Lord Robbins, membro do gover-
no trabalhista fez as recomendacdes para acéo das autorida-
des publicas, propondo a criacdo de instituicbes novas, face
a ecloséao do imenso progresso geral da ciéncia e da tecnolo-

gia.
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Em 1967 um médico, Dr. John W. Paulley, reclamando
gue a dependéncia financeira do governo estava acarretando
dependéncia politica as Universidades inglesas, propfe a
criacdo de pelo menos uma Universidade, no padrao de gran-
des Universidades privadas, como as dos Estados Unidos. O
apoio imediato de professores de Birmingham e de Oxford
culminou com um sucesso sem precedentes para a nova e in-
dependente Universidade de Buckingham, inaugurada em 3
de maio de 1974. A autonomia total e a independéncia de or-
ganizacdo e de funcionamento, e também de nova experién-
cia universitaria, foi garantida gracas ao enorme prestigio de
seus fundadores. Anseio de autonomia, nos moldes das ve-
Ilhas tradicbes!

Com o governo ou sem o0 governo. Assim pbde ser na
Inglaterra!

Alemanha

A relativa independéncia dos governos estaduais em re-
lacdo ao governo central, em problemas de educacéao, o ele-
vado numero e a variedade de instituicbes de ensino, de pes-
guisa e de escolas técnicas, estas tdo do agrado e da habilita-
cdo germanicas, e mais a tradicdo implantada desde Hum-
boldt em 1810, em Berlim, de aliar ensino e investigacdo, nao
permitiram por muito tempo crise de transicdo ou problemas
de maior gravidade naquele pais. O amor a "filosofia transce-
dental®* e o niumero de pensadores que criaram escolas se-
guiam paralelos e ndo se colocavam como concorrentes de
outras "preocupacdes universitarias"

Minha impresséo pessoal, obtida através de contatos di-
retos, era de que a Alemanha soube discutir e atualizar, de
forma quase permanente, este como outros de seus proble-
mas nas varias fases historicas de sua vida.

Apesar de tudo, problemas estudantis surgiram com
grande intensidade, tanto no sentido de presséao para facili-
dade de ingresso em cursos superiores como em participa-
cdo em orgaos de direcao.
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Uma certa impressao geral de que o nivel de educacéao
superior entrou em declinio trouxe idéias de criacdo de insti-

tuicbes de alto nivel, suprauniversitarias. Ea mesma férmula
de grandes escolas, como no exemplo francés (Dahrendorf:

"Universidades, elites, progresso técnico”™ Humboldt 49-
1984-pg. 30).

Franca

Com grande numero de Universidades e a natural dife-
renca de qualificagcOes, e a0 mesmo tempo instituicoes de
pesquisa servidas por boa organizacdo e funcionamento de
um centro governamental de apoio e financiamento além do
alto nivel das "grandes escolas” a Franca pareceria bem-
servida e, em verdade, apresenta centros de exceléncia de in-
discutivel valor e prestigio internacional, tanto para pesquisa
como para a formacédo de certos tipos de profissionais alta-
mente capacitados. Povo e lingua bem-compreendidos no
mundo latino, literatura rica e modalidade de inteligéncia bri-
Ihante e transparente, flui para o nosso mundo latino a im-
pressdo do alto nivel de que se entende em linguagem co-
mum como cultura geral.

Contrastando com o que poderia ser, sente-se, no ambi-
to universitario, impressao de crise, grave e permanente.
Mudanca de governo, mudanca de ministros, novos planos e
nova onda critica, em geral viva e contundente!

Talvez razdes sociais, ou de natureza econdémica ou ou-
tras, levam a juventude a aspirar o diploma universitario, de
forma mais acentuada do que em qualquer das outras gran-
des nacdes. Em discussdes continuas, mesmo na imprensa
leiga, ressalta-se, sempre o fato de que ha enorme discrepan-
cia entre o numero de diplomados e o mercado de trabalho
no campo das letras, de psicologia, e das ciéncias humanas e
sociais em geral. A propria carreira universitaria torna-se o al-
vo preferido para trabalhar, e a pressado para aumentar ainda
mais esse desajuste € verdadeiramente critica.
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Dignha de mencao especial € uma preposi¢cado recente de
gue a Universidade pudesse conferir diploma em cursos nao-
sistematizados, escolhidos pelos préprios candidatos, utiliza-
veis como prova de qualificagcdo para a sua carreira, qualquer
e onde quer que ela fosse.

"Ensino de massa", "Elitismo" "Politizacado", "Demo-
cratizacdo", "Selecao" sao topicos em debates, em todos
0s instantes.

Maurice Maschino escreve "Savez-vous qu'ils détrui-
sent l'université?" (ed. Hachette 1985) e fala de "coma inte-

lectual dos estudantes™!!!
Henri Tézenas du Montcel escreve, por sua vez "L'Uni-

versité: preut mieux faire" (ed. Seuil 1985).

René Remond entretanto, escreve "Les nouvelles mis-
sions de l'université" (I'Express 5 Avril 1985. p.35) em nota
mais otimista.

E nosso bem-conhecido Laurent Schwartz escreve "Pa-
ra salvar a Universidade" Edusp, 1984 (Traducdo de Alviro
Moser e apresentacdo de Roque Spencer Maciel de Barros).

Mais uma vez diriamos que "crise" universitaria nao é
apenas problema universitario, e nem mesmo problema ape-
nas regional.

3. COMENTARIOS:
3.1. Movimento Universitario

Registra-se pois, no decurso da década de 1960 um mo-
vimento universitario geral, em quase todo o mundo, evo-
luindo de acordo com peculiaridades regionais proprias e que
reclamaram andlise e discussdo do problema. "Reforma de
ensino superior" "reforma universitaria" "elites" e "demo-
cratizacdo" "selecdo na admissao” ‘"cultura" "tecnolo-
gia" eram expressdes correntes em toda a parte, traduzindo
a tentativa de evidenciar e corrigir pontos considerados criti-
cos em cada situacao particular. A crise estendeu-se até nos-
sos dias, embora a meu ver, de certa forma algo mitigada nos
altimos anos.
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Entretanto, alguns pontos nevralgicos da questdo pare-
cem claros: o rapido e maci¢co progresso da tecnologia, antes
sustentado pela ciéncia e depois amparado pela ciéncia e
sustentado pela prépria tecnologia, forcou nos Estados Uni-
dos, o incremento enorme desse ramo de atividade universi-
taria, embora ja existente desde os seus primérdios. Em ou-
tros paises criou-se a necessidade de se incrementar e insti-
tuir a pesquisa e a énfase no ensino de ciéncias, etecnologia,
de certa forma uma espécie de desvio de preceitos, doutrinas
e filosofia da Universidade antiga.

0 prestigio da ciéncia e da tecnologia e as novas condi-
cOes materiais da vida estimularam enorme massa de estu-
dantes a afluir as Universidades. Eo prestigio do diploma uni-
versitario estimulou outra massa de estudantes a procurar 0s
outros cursos superiores.

Foi um fendmeno curioso a "crise" ou "levante" estu-
dantil de fins da década de 60. O movimento francés foi dos
mais destacados pelos acontecimentos de rua, com cenas de
violéncia. Mas, mais notaveis e dignas de estudo foram as
expressdes de seu lider, Cohn Bendit. Inquerido sobre seu
programa, repetia apenas que iSSo ndo interessava, porque
tudo estava tdo ruim que precisava ser destruido, e o que
guer gque viesse depois sO poderia ser melhor!... Dentro da
“crise", alguns fenébmenos peculiares: em Sao Paulo, um pe-
gueno grupo invadiu o gabinete do entdo Reitor Mario Gui-
marées Ferri. Em New York a mesma coisa sucede ao Presi-
dente da Universidade da Coldombia, Grayson Kirk. Em Ithaca
(Estado de New York), quase idéntica cena com o Presidente
da Cornell, James Perkins. Ouvi, pessoalmente, o relato de
cada um deles sobre os momentos desagradaveis por que
passaram, na tentativa 6bvia de humilha-los... Na California,
em Berkeley, a "crise" foi mais duradoura e violenta. Este te-
ra sido, a meu ver, um dos fenémenos tipicos dos movimen-
tos de massa: "ativistas" poucos, "sabidos" e ousados.

Acontecimentos outros e numerosos podem ser revistos
nas 522 péginas do livro "Students in Revoit" (editado por
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Seymour Lipset e Philip G.Altabach e publicado pelo 'The
Daedalus Library" volume 14,1969 - Journal of the American
Academy of Arts and Sciences).

A violenta convulséo social da época (?) abateu-se com
a mesma rapidez da trajetdéria de um estudante na vida uni-
versitaria.

Emergiu, entretanto, para viver uma reivindicacdo que
precisa ser melhor analisada, compreendida e materializada.
Trata-se de um anseio de vida mais ativa na Universidade, re-
fletindo uma clara inseguranga em um mundo inseguro.
Cristalizou-se a reivindicacdo em "representacédo estudantil”
em todos os 6rgaos de comando.

As consideragdes acima visam tentar clarear aspectos
do problema universitario brasileiro e paulista, pois existe
sempre forte tendéncia de se supervalorizar causas aparentes
locais e procurar-se um réu responsavel por situacdes desas-
trosas. E claro que pode haver um réu ou muitos réus agra-
vantes de situacdes. Mas existe algo, além deles, quando se
vé que o proprio linguajar tipico no trato de problemas uni-
versitarios € igual em toda a parte do mundo. N&o posso
aceitar também, que por ser o problema amplo e geral, exista
um outro réu, onisciente, onipresente e onieficiente, capaz
de criar todas as dificuldades ideoldgicas, sociais e econémi-
cas para o mundo todo, posto que seria um prodigio de per-
feicdo.

Nem s6 ou apenas comunismo, nem sO ou apenas capi-
talismo, nem sé ou apenas ditaduras e nem sé ou apenas
"classes dominantes" e "classes dominadas"...

3.2. "Comportamento" Humano

Em discurso de despedida da Reitoria da Universidade,
disse eu que falaria, antes de tudo, como médico. Ja em
1963 sentia-se que "problemas de ordem espiritual, tanto ou
mais do que os do plano material, tém afligido os homens de
nossa geragao"; que "o brutal impacto do desenvolvimento
tecnoldgico criou, sem duvida, um mundo diferente" que "a
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complexidade dos problemas humanos cresceu, em razéo
geométrica, até planos quase sem limites"; que "0os meios de
comunicacao individuais e coletivos quebraram o isolamento
e o recolhimento interno. Todos se tornaram participes de to-
dos os acontecimentos coletivos"; que "incapaz de absorver
e amortecer na profundidade de sua inteligéncia o movimen-
to que o envolve, deixa-se levar (0 homem de hoje) pelas vio-
lentas vibragdes que afetam sua sensibilidade emotiva" etc.

De 1963 para 1986 as condicdes gerais antes se agrava-
ram, em umas tantas direcdes, como a qualidade da educa-
¢cao, sobretudo em sua adaptacao a um mundo diferente, e a
"quantidade" de sua distribuicdo. O mundo "forma" mais
qgue escolas e professores.

Mais uma vez neste "pequeno mundo de muita gente",
os problemas néo tém barreiras em fronteiras territoriais.

Em trabalho para o "Conseil de la Coopération Cultural-
le" ("Conseil de L'Europpe” Strasburg'85) Yngne Georg
Lithman observa inumeros fatos sobre o comportamento hu-
mano e suas mudancas, e intitula seu trabalho, "Pour le meil-
leur et pour le pire"... Estuda tendéncias e processos sociais
em relacdo a fendbmenos politico-culturais e educativos (ma-
cronivel) e o comportamento em familia, em escolas, em di-
vertimentos etc. (micronivel). O "estado-providéncia"; a
"profissionalizacdo" e a constante procura de "pessoal mais
gualificado”; a "mulher e a evolucdo da familia"; o divorcio
freqlente: (na Suécia, a metade dos casamentos de hoje ter-
minardo, provavelmente em divorcio); a cohabitacédo e a pro-
criacdo sem casamento (praticas correntes, especialmente
nas regibes setentrionais da Europa) séo tépicos sugestivos.
Discute ainda "nivel de vida"; "chances na vida" (de Dah-

rendorf); "identidade" individual etc.
As migracOes de populacdo dentro da Europa criaram

uma "Europa multicultural" a exigir complexas e dificeis
adaptacdes de politicas cultural e pedagdgica.

Conversa familiar! Nada de estranho para a gente do
Brasil de agora.
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Adiantariamos ainda que a propria onda de criminalida-
de é fenbmeno tdo brasileiro quanto europeu ou norte-
americano, alterado apenas pela acao policial mais ou menos
repressiva, la ou ca. Fome? Apenas ocasionalmente, talvez.

E norte-americano, escrito por professores da Harvard,
livro de 532 paginas intitulado "Crime and Human Nature"
(Simon and Schuster, 1985). Seus autores, James Wilson,
cientista politico e professor de "Governo" e Richard Herrns-
tein, professor de "Psicologia" analisam o problema com a
experiéncia americana e a analise de mais de mil referéncias
bibliograficas: Esta obra magistral atesta a existéncia do pro-
blema universal e ndo apenas regional ou de "paises em de-
senvolvimento" Creio que talvez fosse mais expressivo o
titulg> chamando-o, antes, de "Human Nature and Crime"...

Trabalho e lazer sdo outros termos de discurso reivindi-
catorio e de discurso politico.

Que justas campanhas pela melhoria de condi¢cdes de vi-
da dos trabalhadores em geral ndo transformem o conceito
do proéprio trabalho em algo como castigo, martirio e sofri-
mento! Em verdade o trabalho fisico ou intelectual € ndo s6 o
principal elemento da necesséria disciplina humana para a vi-
da em sociedade civilizada, como também para o bem-estar
do proéprio individuo.

Os educadores e os médicos sabem quao desiguais po-
dem ser os seres humanos em suas aptidées congénitas, fisi-
cas e psiquicas para as modalidades de trabalho de nossa ci-
vilizagdo. Nao se pode esconder nem fugir desta verdade, se
nao se quiser cometer gravissimas injusticas contra 0s menos
favorecidos, ou os responsaveis por eles, no processo educa-
tivo e com a sociedade em geral. O propdsito de respeitar
igualmente a todos nao pode sustentar a pretensdo de
iguala-los em responsabilidades. E a atribuicdo de responsa-
bilidades desiguais ndo pode ser motivo de néo se lhes atri-
buir respeito igual.

As transformacdes sociais se processam com, ou apesar
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de idéias e ideologias, planos bem ou malsucedidos, bom ou
mau uso da ciéncia e da tecnologia.

Nao basta tentar compreender estas transformacdes de
um enfoque meramente social, tentando-se ter a sociologia
como medicina preventiva. Para chegar-se atal escopo, pen-
SO ser necessario o estabelecimento de uma politica
precipua, que atuasse como atua a medicina clinica... atenta
a todos os eventos e complicagcbes, sem preconceitos quer
cientificos, quer ideoldgicos. Antes de tudo "non nocere"!
Afinal, a sociedade é composta de seres humanos. Atributos
biolégicos e psicologicos ndo se compadecem com doutrinas
ou concepcdes "artisticamente"” concebidas. Os imperativos
fundamentais da vida prevalecerédo sobre todas as veleidades
de reformas "fundamentais” e comportamento "condicio-
nado" — Leis biologicas impdem a sua forca e a sua raciona-
lidade!

A alguém caberdo as maiores responsabilidades. Acima
dos politicos da vida pratica devem se encontrar os verdadei-
ros médicos da sociedade.

Talvez sejam eles as Universidades.

4. PROPOSICOES:
4.1 Principios Basicos

O cerne da vida universitaria reside na atividade de do-
centes e discentes em pesquisa e ensino e possivel conse-
guente "prestacdo de servigcos" em cada uma das unidades
de cada um dos institutos que a compdem. A qualidade da
Universidade depende da qualidade desse trabalho, e por ele
justifica-se a sua existéncia.

As comunicacfes e a cooperacdo entre alguns e entre
todos justificam o seu nome, desde os seus primordios.

A frase de Openheimer (conversa pessoal), "A ciéncia &
0 mais rico patriménio da cultura contemporanea"” explica o
seu proposito e o de tantos outros seguidores,de achar meios
de tornar o conhecimento da ciéncia moderna e de seus ra-
mos, com toda a sua incomparavel beleza e preciséo,
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acessivel a inteligéncia de homens de outros ramos da cultu-
ra. O reverso se processa quase automética, mas tardiamen-
te: Os homens de ciéncia com o tempo tendem, de forma es-
pontanea a se interessarem por estudos humanisticos e espe-
cialmente filosoficos.

A cultura contemporanea € a soma das "duas culturas”
e averdadeira Universidade deve procurar construi-la.

As responsabilidades universitarias nao tém limite e so
0s proprios universitarios sdo capazes de compreendé-las e
de assumi-las. A Universidade de Princeton criou o seu fa-
moso Centro de Altos Estudos, para receber e abrigar ho-
mens de talento excepcional. Outras pensam em criar tal ins-
tituicdo para fugir a queda de qualidade, em funcédo da pres-
sdo da imensa atividade didatica. Prefiro que, por ora, tente-
mos fazer de nossa Universidade o nosso Centro de Altos Es-
tudos.

Quase se pode dizer que tudo mais € praticamente irrele-
vante, ou € pelo menos secundario, na Universidade.

A apaixonada discussao sobre estruturalismo, "poder"
representacdo, ndo deve levar a nada que altere a esséncia
da funcao universitaria. A paixdo parece, antes, fruto de de-
sassossego e inseguranca do que de programa de promocao
de melhoria da propria instituicdo. Vejo isto tanto no Brasil
como fora dele.

4.2 Legislacéo:

Legislar é tarefa dificil. De nova Constituicdo a novas Di-
retrizes e Bases de Educacédo e a novos ou readaptados esta-
tutos, esperamos que nao suceda o grande mal de se pensar
mais em "evitar mau comportamento” do que em "nao se di-
ficultar progresso”™ Autonomia universitaria ndo existe para
ser apenas conquistas no papel. A dindmica da ciéncia e da
pesquisa e do proprio ensino exigem, obrigatoriamente, im-
provisacdes de organizagcdo mais ou menos temporaria, ou
mais ou menos duradoura, para a realizacdo de trabalhos os
mais variados, de grande interesse cientifico, ou didatico e
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ou de prestacdo de servigo publico. Podem ser mesmo ne-
cessarias articulacdes entre departamentos distintos de dife-
rentes institutos universitarios.

Autonomia ampla também devem ter os diversos Insti-
tutos e Faculdades em sua organizacédo especifica. Ndo sao
normas gerais de carreira universitaria e muito menos quase
inconcebiveis normas gerais de concursos de graus universi-
tarios para disciplinas totalmente diferentes que criam uma
Universidade. Ela s existira em funcédo da cooperacéo e co-
municacdo entre seus O0rgados e ndo em uniformidade de re-
gras e normas.

O empenho em se obter liberdade, em se afugentar bu-
rocracia, em se simplificar dispositivos legais, serve melhor
as verdadeiras finalidades universitarias do que a falacia de
previsdes de acontecimentos "regulamentados” que tém fei-
to fracassar tantos planejamentos pretensiosos...

4.3 Profissoes:

Profissionalizacdo, no Brasil e alhures, é problema com-
plexo e desafia a arglcia da burocracia ansiosa por
compartimenta-la. Por outro lado, clama-se, de todos os la-
dos, por leis que regulamentem profissdes. 0 espirito é, aci-
ma de tudo, o desejo de garantir para diplomados uma posi-
cdo segura no mercado de trabalho. Acontece, entretanto,
gue para uns tantos diplomas, nédo existe mercado de traba-
Iho e para outras profissbes comete-se injustica grave contra
pessoal categorizado que poderia exercer fungcbes determi-
nadas, tdo bem ou melhor do que os simplesmente diploma-
dos. Acontece que as proprias tarefas dos profissionais va-
riam com a rapidez do progresso tecnoldgico. Diplomas a al-
go que estudou um candidato podem eventualmente
recomenda-lo mais do que o de um profissional acabado em
data determinada...

A Universidade recebe o impacto desse problema social
e sua decisao de formar profissionais tem imensa e imediata
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repercussao publica. Compete a ela manter na ordem do dia,
problema de tal magnitude.

A sugestdo: creio que um estudo sobre a atividade "a-
tualmente" exercida por amostras representativas de diplo-
mados de toda a Universidade em determinada época ou em
periodos variados, poderia ser de grande valor. Revelar-se-
lam, provavelmente, sucessos na vida em campos variados,
talvez correlacionados mais com outros fatores do que com o
saber especifico, além de outras 6bvias avaliacdes.

4.4. Comunidade Universitaria:

A forca evocativa da expressao "comunidade"” leva a
seu uso com grande frequéncia e com grande esperanca de
persuasao. Para reivindicagcbes externas, as Universidades
em geral, usam-na. Mas para problemas internos, ela quase
desaparece... Professores, estudantes e funcionarios seriam
outras tantas comunidades ou "categorias”...

Disse Milan Kondera, o famoso Nobel de literatura que
"0s jovens ndo tém passado e so isso explica a existéncia de
sua inocéncia" Por vezes, em ondas volumosas agita-se o
ambiente universitario e surgem problemas como os da déca-
da de 60. A experiéncia mostra que mais do que as razdes
momentaneamente invocadas, caracterizam-se, com 0 tem-
po, problemas de reajuste, sérios e merecedores de toda a
atencao.

Uma observacdo que creio interessante de relatar é a de
gue jovens que tém o primeiro filho transformam-se, rapida-
mente em adultos, como se 0s seus horizontes se transferis-
sem para o futuro, e as preocupacdes pessoais abrangessem
0 prolongamento do seu proprio ser!

4.4.1 Nossos Estudantes de Hoje!

Creio pelo que posso hoje perceber de vivéncia pessoal
na Faculdade de Medicina, que ajuventude nesta Faculdade,
e tomara gque o seja em toda a Universidade, vai muito bem.
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0 convivio com os professores é de primeira ordem, e no
campo da clinica, a capacidade e a dedicacédo dos professo-
res é das melhores gque ja vi em minha vida, tanto nesta co-
mo em tantas outras escolas do mundo.

Ao costume arraigado de critica de nosso ensino médi-
co, respondo, agora, que o0 que precisaria ser analisada € a
razao pela qual residente de 2.° e 3.° ano pode ser um exce-
lente médico, a quem eu nao hesitaria em confiar pessoa de
minha propria familia!

4.5. Pesquisa:

Em conferéncia em Ribeirdo Preto dizia Carlos Chagas
Filho que a Universidade antiga se caracterizava pelo esforgco
de vir a conhecer a verdade. Este continua, por todos os tem-
pos, a ser o nucleo central de sua caracterizacdo. Subsidia-
riamente ela poderia até ensinar!... A prestacdo de servicos,
adotada como a outra finalidade de Universidades modernas
é fruto de sua sabedoria adquirida.

Recentemente a massificagdo do ensino veio competir,
de certa forma, com a capacidade de investigar, em umas
tantas Universidades. De seu lado, problemas da prépria
ciéncia moderna e da tecnologia avancada criaram nova me-
todologia de trabalhos e diferentes modalidades de vocagdes
e de atividades especificas.

N&o serdao todos obrigados a investigar na grande e va-
riada Universidade moderna. Mas o desafio da ciéncia é
imenso desde que foram conquistados métodos e instrumen-
tos capazes de servir a solucdo de inumeros problemas e de
responder a indagacdes e conjecturas brotadas no intenso
trabalho intelectual do cientista moderno. Pensar, conjectu-
rar, formular hipéteses, sempre se fez, em todos os ramos do
interesse espiritual do homem. Em ciéncia moderna deu-se
mais um grande passo & frente: verifica-se, constata-se e
mede-se. Além de tudo, educa-se, porque a resposta da in-
dagacdo raramente é: certo ou errado, apenas. Ha, também,
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o “algo diferente” do que o imaginado e eis novas aberturas
para investigar mais e melhor, para se apurar 0 senso critico e
adotar-se a duvida honesta em substituicdo a conclusdes
empolgantes...

Todo o pensador devera aproveitar-se da licdo da cién-
cia moderna para saber conter-se, na construcéo de teorias e
doutrinas, por mais tentadoras que sejam.

Afinal de contas, a distancia é grande entre a verossimi-
lhanca e a verdade.

5. FINAL

A verdadeira razdo da existéncia de UNIVERSIDADE € a
“corporificacdo“ de sua verdadeira alma ou espirito, isto é, a
comunicacdo, em todos os sentidos e dire¢des, por todos os
meios, entre individuos, grupos e instituicdes. Isto é,
promover-se, além do cumprimento estrito do dever, em tra-
balho especializado proprio, a cooperacdo, para que todos
compreendam algo pelo menos, do conjunto, e possam rece-
ber do conjunto a belissima soma de conhecimentos, infor-
macdes e mesmo de emocdes, de que nem suspeitam, e que
por sua vez se enriquecerdo com o0 imenso prazer do que se
pode chamar, verdadeiramente, de cultura.

A cooperacao deve obviamente, estender-se ao progra-
ma de ensino e de pesquisa em todos 0s niveis.
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0 movimento social camponés aparece duas vezes ha
histéria da sociedade nacional. Na primeira, ao formar-se a
nacao burguesa, quando a revolu¢cdo burguesa cria ou orga-
niza a sociedade nacional, em conformidade com os seus
ideais e interesses. Na segunda, ao formar-se a nacao socia-
lista, quando a revolucdo popular, operario-camponesa ou
socialista cria e recria, segundo outros ideais e interesses, a
sociedade nacional herdada da burguesia.

Acontece que as duas revolugdes sdo também revolu-
cOes agrarias. Transformam a sociedade em toda a sua ex-
tensdo, compreendendo a cidade e o campo, a sociedade ci-
vil e 0 Estado. Enquanto um processo social de grande enver-
gadura, que afeta as formas de vida e trabalho, as institui-
cbes e a cultura, as relagdes do individuo, familia, grupo,
classe, com a sociedade como um todo e o poder estatal, a
revolucdo altera também as condi¢cbes de vida e trabalho, os
padrdes e os valores no campo. Acresce que a revolugcao so-
cial ndo € necessariamente uma ruptura abrupta, total, vio-
lenta. Pode ser lenta, desigual, contraditéria. Sempre engen-
dra ou dinamiza forcas adversas, contra-revolucionarias.
Vem de longe, vai longe. Em geral, é larga a gestacédo e a du-

racdo do processo revolucionario, a despeito dos seus sinais
mais visiveis, espetaculares, dramaticos, épicos.

E claro que o movimento camponés aparece também
em outras conjunturas. A histéria da sociedade nacional, na
maioria dos paises, compreende muitas manifestacdes de
pequenos produtores rurais. As suas reivindicacdes e revol-
tas, de alcance local, regional ou nacional, sdo acontecimen-
tos sem 0s quais seria impossivel compreender a histéria na-
cional.

Cabe registrar, ainda, que a presenca do campesinato
na revolucéo social ndo se organiza de modo necessariamen-
te revolucionario. Nem sempre nele se coloca o desenvolvi-
mento da economia, a participagcdo no mercado, a formacéo
da sociedade nacional, a organizacdo da ordem burguesa, a
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criacdo de uma sociedade socialista. Inclusive séo frequentes
0s movimentos de cunho tradicionalista, adversos as trans-
formacbes sociais, estranhos ao que vem da cidade, indus-
tria, governo. "A histdria das revolu¢gbes burguesas mostra
que, em determinadas condi¢cOes, a contra-revolucdo pode
conseguir realmente colocar ao seu lado partes das massas
populares, pelo menos temporariamente” 1 A guerra da
Vendéia, em 1793-1795, com inspiracdo catélica e monar-
quista, mobilizou camponeses contra a Republica criada pela
Revolucao Francesa. A rebelido dos Cristeros, em 1926-1929,
de inspiracdo catdlica, mobilizou camponeses contra a mar-
cha da Revolugdo Mexicana. Ha elementos contra-
revolucionarios no movimento social camponés, ja que este
ndo se opde necessariamente a transformacdo da sociedade
nacional nem leva em conta os ideais e interesses predomi-
nantes nesta. Nem sempre o camponés esta pensando a "re-
forma agraria”, que aparece nos programas, discursos e lu-
tas dos partidos politicos, na maioria dos casos de base urba-
na. Pensa a posse e 0 uso da terra na qual vive ou vivia. Es-
tranha quando o denominam "camponés" Reconhece que é
trabalhador rural, lavrador, sitiante, posseiro, colono, arren-
datario, meeiro, parceiro etc. Sdo os outros que dizem, fa-
lam, interpretam, criam, recriam ou mesmo transfiguram as
reivindicacbes e lutas do camponés. Muitas vezes este nao
se reconhece no que dizem dele, ou fazem por ele, a partir de
partidos politicos, agéncias governamentais, 6rgdos da im-
prensa, igrejas.

Em geral, no entanto, o movimento social camponés se
torna um ingrediente basico, freqientemente decisivo, da re-
volucdo. O carater das suas reivindicagcbes econdmicas,
politicas, culturais, religiosas ou outras implica no questiona-
mento da ordem social vigente. Nao se interessa pelo dilema
"povo sem histdoria" ou "povo histérico” Pouco se empenha
na controvérsia sobre "movimento social" ou "partido politi-
co" A sua pratica social como um todo, compreendendo a
luta pela preservacao, conquista ou reconquista de suas con-

105



106

Revista da

dicdes de vida e trabalho, acaba por tornar-se um compo-
nente das lutas sociais que se desenvolvem no ambito da so-
ciedade como um todo. Certamente o campesinato franceés,
as vésperas de 1789, e depois das muitas reivindicacdes e re-
voltas que desenvolvia desde séculos anteriores, certamente
ndo estava pensando na Bastilha, em Paris. Nem 0 russo as
vésperas de 1917, e depois de todas as lutas que realizou des-
de séculos anteriores, pensava no Palacio de Inverno, em Pe-
trogrado. 0 movimento social camponés pode ressoar longe,
mesmo sendo local, regional. "N&ao se diga que o movimento
social exclui o movimento politico. Nado ha, jamais, movi-
mento politico que ndo seja, ao mesmo tempo, social" 2

As revolucdes burguesas seriam mal-explicadas se nao
se leva em conta a maior ou menor presenca do campesina-
to. Isso é verdade para a Inglaterra, Franca, Alemanha, Italia,
Russia, China, México, Brasil e outros paises, compreenden-
do revolugdes prematuras, tardias ou maduras. Toda revolu-
cdo burguesa, na medida em que expressa também o desen-
volvimento das relagdes capitalistas de producao, implica na
revolucdo agraria. A acumulacdo originaria, o desenvolvi-
mento extensivo e intensivo do capitalismo no campo, a mo-
nopolizagédo da propriedade e exploracéo da terra, odesenvol-
vimento desigual e combinado, esses sdo processos estrutu-
rais ocorrendo simultaneamente com a revolugdo. S&o a ex-
pressdo e o produto da marcha da revolucéo, vista na pers-
pectiva da sociedade nacional. Esse € o contexto mais amplo
no qual emerge o movimento social camponés. Dai a sua sig-
nificacdo histdrica. Expressa o protesto do trabalhador rural,
da comunidade como uma forma de vida e trabalho, em face
da revolucdo agréaria provocada pela industria. "A producao
capitalista somente sabe desenvolver a técnica e a combina-
¢cdo do processo social de producdo minando, ao mesmo
tempo, as duas fontes originais de toda riqueza: a terra e o

homem" 3
Entretanto, o campesinato tem sido derrotado em mui-

tas batalhas. Nao dispde de condi¢cbes para tornar-se uma
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classe hegemaonica. Subsiste, ao longo do tempo e das lutas,
como classe subalterna. N&o se coloca a conquista do poder,
do Estado. Nao formula um projeto alternativo para a organi-
zacao da sociedade nacional. Luta desesperado para defen-
der o seu modo de vida, um modo de vida diferente, disso-
nante daquele que se instala e expande com a revolugcdo bur-
guesa. Por isso, as muitas derrotas. "Coisa singular: nas trés
grandes revolugdes burguesas sdo os camponeses que for-
necem as tropas de combate, e eles também, precisamente,
a classe que, depois de alcancar a vitéria, sai arruinada, ine-
xoravelmente, pelas consequéncias econdmicas desse triun-
fo" 4 Por isso Zapata nao teve muito o que fazer, quando
conquistou o lugar fisico em gque se encontrava o centro do
poder nacional, em 1914. "Na noite de 24 de novembro, de-
pois que os ultimos carrancistas haviam evacuado a cidade
de México, os primeiros contingentes sulistas (zapatistas)
entraram quase que envergonhadamente na capital. Por néo
conhecer qual era o papel que deviam desempenhar, néo sa-
guearam nem praticaram pilhagem, mas, como meninos per-
didos, vagaram pelas ruas, batendo as portas e pedindo co-
mida. (...) O proprio Zapata ndo se sentia mais tranquilo” do

que 0s camponeses que compunham a sua forca 5
Mas é discutivel afirmar que o campesinato é "primiti-

vo" "pré-politico", "sem historia” "social e culturalmente
inferior" devido a "natureza da economia camponesa"

Reitera-se a idéia de classe subalterna, em uma acepc¢ao ne-
gativa, quando se escreve que "no fundo, os camponeses
sao e sentem-se subalternos. Com raras excec¢des, sua pers-
pectiva € a de reformar a piramide social, ndo destrui-la"

Busca-se compreender o campo a partir da cidade, mas sem
passar pela Otica camponesa. "Os camponeses sao perfeita-
mente capazes de julgar a situacdo politica local, mas a sua
dificuldade real esta em distinguir os movimentos politicos
mais amplos que podem determina-la® 6 Predomina uma
visdo externa, na qual sobressaem aspectos econémicos e
politicos.
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A situacdo agraria brasileira, em diferentes momentos,
tem sido examinada nesses termos. "Do ponto de vista
politico, a luta pela terra 0 que é diferente da luta pela apli-
cacao da legislacdo laborai agraria vigente — somente se
apresenta em forma generalizada e aguda nas areas de fron-
teira agricola, ndo sendo portanto o que caracteriza as re-
gides agricolas mais importantes do Pais. Embora a luta pela
terra se apresente em determinados pontos como enfrenta-
mentos armados entre jaguncos, grileiros e latifundiarios de
um lado, e posseiros (e indigenas) de outro, como problema
politico ela se encontra circunscrita e relativamente isola-
da...". Essas lutas seriam apenas "a expressao da voracidade
dos grandes latifundiarios ou capitalistas territorializados que
buscam ‘limpar* suas terras de posseiros" Revelam "o en-
contro do grande capital territorializado (investimentos das
grandes empresas nacionais e multinacionais na pecuaria, na
agroindustria e em atividades extrativas) com a economia de
subsisténcia desenvolvida por posseiros" 7

Essa interpretacdo leva um contrabando evolucionista,
além de privilegiar o "econdmico” Na&ao aponta, nem impli-
ca, as dimensdes sociais e culturais da condigao camponesa.
Esquece o significado das formas divergentes de vida e tra-
balho, em face das criadas pelo capitalismo, como formas
gue podem representar alternativas criticas. A comunidade
camponesa pode ser ilusoria, pretérita, roméantica. Mas pode
ser uma metafora do outro mundo.

De fato, o0 movimento social camponés ndo se propde a
conquista do poder estatal, a organizacdo da sociedade na-
cional, a hegemonia camponesa. Essas talvez sejam tarefas
do partido politico. Pode ser atarefa da classe operaria, asso-
ciada com outras categorias sociais, inclusive o campesina-
to. Mas isso néo elimina nem reduz o significado revolucio-
nario das muitas lutas que esse movimento realiza. Em es-
séncia, o0 seu carater radical estd no obstaculo que represen-
ta a expanséo do capitalismo no campo; na afirmacao da pri-
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mazia do valor de uso sobre o valor de troca, a producao de
valor, o trabalho alienado; na resisténcia a transformacao da
terra em monopolio do capital; na afirmacdo de um modo de
vida e trabalho de cunho comunitario.

Alias, nao foi por acaso que Marx embatucou quando
Vera Zasulich lhe perguntou, em 1881, se havia possibilidade
de gque a comuna rural russa se desenvolvesse na via socialis-
ta; ou se, ao contrario, estava destinada a perecer com o de-
senvolvimento do capitalismo na Russia. Esse € um dos mo-
mentos mais intrigantes e bonitos da biografia intelectual de
Marx. Escreveu varios rascunhos, buscando uma resposta
gue fosse também uma reflexdo sobre as condi¢cbes do de-
senvolvimento do capitalismo, e socialismo, naquela pais.
Naturalmente procurou informar-se melhor sobre o que esta-
va ocorrendo ali, nos anos recentes e em todo o século XIX.
Reconhecia que a expropriagdo do campesinato acompanha-
va o desenvolvimento capitalista na Inglaterra, Franca e ou-
tros paises. Mas julgou que esse ndo precisava ser 0 mesmo
caminho da Russia. Em certo passo da versdo da carta que,
afinal, enviou a sua correspondente, dizia: "Convenci-me de
que esta comuna é o ponto de apoio da regeneracdo social
na RuUssia, mas para que possa funcionar como tal sera preci-
so eliminar primeiramente as influéncias deletérias que a
acossam por todos os lados e, em seguida, assegurar-lhe as
condi¢cdes normais para um desenvolvimento espontaneo” 8
Alids, em uma carta anterior, de 1877. para a redacdo de uma
revista politico-literaria, Marx ja havia revelado um interesse
muito especial pela comunidade rural. "Se a RuUssia continua
marchando pelo caminho que vem percorrendo desde 1861,
desperdicara a mais bela oportunidade que a histdria jamais
ofereceu a um povo, para evitar todas as fatais vicissitudes
do regime capitalista” 9 Efundamental constatar o desafio
gue representou, para Marx e outros, a idéia de que a comu-
nidade rural poderia ser preservada, ou recriada, no socialis-
mo. O gue estd em causa, nesse capitulo intrigante e belo do
pensamento de Marx, € o reconhecimento de que o socialis-
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mo tem algo ou muito a ver com a comunidade; que o socia-
lismo seria uma forma comunitaria de organizacédo da vida e
trabalho.

A revolucdo socialista € sempre uma revolucédo popular,
na qual estdo presentes camponeses, empregados e outras
categorias sociais, trabalhadores da cidade e campo. Nessa
revolucdo, o campesinato reaparece como forca social, as
vezes decisiva. E essa presenca sera tanto mais forte quanto
mais precario tiver sido o encaminhamento da questédo agra-
ria pela revolugcao burguesa. O que torna particularmente de-
cisiva a presenca do campesinato na revolucdo socialista é o
fato de que a revolugcdo burguesa nem resolve nem encami-
nha satisfatoriamente a quest&o agréaria. E possivel dizer que
a importancia do campesinato nas revolucdes soviética, chi-
nesa, viethamita, sandinista e outras se deve ao fato de que
elas se deram em paises basicamente agrarios. Mas essa
constatacdo ndo explica tudo. Pode ser o indicio de algo
mais fundamental. A realidade é que a persisténcia do cara-
ter agrario de um pais pode ter muito a ver com a forma da
revolucdo burguesa que nele se d4. Em certa medida, pode-
se dizer que a forca revolucionaria do campesinato tem muita
relacdo com o carater da revolugédo burguesa.

0 capitalismo pode revolucionar de modo amplo o mun-
do agrario, o que em geral destréi muitas das bases das con-
dicOes de vida e trabalho do camponés. O desenvolvimento
extensivo e intensivo do capitalismo no campo — compreen-
dendo a acumulacao originaria, a monopolizacdo da proprie-
dade e da exploracdo da terra etc. — destroi bastante a co-
munidade rural. Provoca a proletarizacdo de muitos. Joga
largos contingentes no exército industrial de reserva. E o
campesinato que subsiste, ou se recria, ja ndo serd 0 mesmo,
ndo serda um fermento social de maior envergadura. Suas rei-
vindicacOes e lutas tendem a adquirir outros sentidos. Pode
ingressar no mercado; inserir-se na producdo de mercado-
rias; subordinar-se a grande empresa na producdo de algum
género alimenticio ou matéria-prima; desenvolver reivindica-
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cOes econbmicas e politicas de pequena burguesia agraria.
Esse é o0 campesinato que representa uma base social impor-
tante do bonapartismo que nasce com o0 golpe de Estado de
1851, comandando por Luis Bonaparte. Esse € o campesina-
to que se organizou no movimento populista norte-
americano, que floresceu em fins do século XIX. Nesses e
outros casos, quando a revolucdo burguesa encaminha a
guestdo agraria decisivamente, segundo as exigéncias da re-
producado do capital, a revolucdo que provoca no campo cria
outros patamares. Esses, por exemplo, sdo campesinatos

gue reivindicam a reforma da piramide social.
Entretanto, na medida em que a revolugdo burguesa nao

provoca maiores transformac¢des no mundo agrario, preserva
ou recria um campesinato descontente. Ai esta uma condi-
cao basica da forca social que ele pode representar, em am-
bito local, regional ou nacional. Nesse sentido € que "os
camponeses tém fornecido a dinamite para por abaixo o ve-
Iho edificio” 10 Nos paises predominantemente agrarios, o
gue pode significar que a revolucdo burguesa adquiriu ai de-
terminado carater, nesses paises, "sem as revoltas campone-
sas o radicalismo urbano nao tem sido, afinal, capaz de reali-
zar transformacdes sociais revolucionarias" 11 Essa foi uma
revelacdo fundamental da revolucao soviética. "Se a questao
agraria, heranca da barbarie, da antiga historia russa, tivesse
sido resolvida pela burguesia, caso pudesse ter recebido uma
solugdo, o proletariado russo néo teria, jamais, conseguido
subir ao poder em 1917" 12 Aos poucos, no século XX,
descobrem-se as dimensdes revolucionarias dos movimentos
sociais que ocorrem no campo. Isso aconteceu também na
China, em dado momento da revolucéo social que se achava
em marcha, entdo. "E preciso retificar imediatamente todos
0S comentarios contra o movimento camponés e corrigir, o
guanto antes, as medidas erradas que as autoridades revolu-
cionarias tomavam em relacdo a ele.Somente assim se pode
contribuir de algum modo para o futuro da revolugdo, pois o
atual ascenso do movimento camponés € um acontecimento
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grandioso. Muito em breve, centenas de milhdes de campo-
neses, a partir das provincias do centro, do sul e do norte da
China, vao se levantar como uma tempestade, como um fu-
racdo de extraordinaria violéncia, que nenhuma forgca, por
mais poderosa, podera deter. Vencerdo todos os obstaculos
e avancardo rapidamente pelo caminho da libertacdo. Todos
os imperialismos, caudilhos militares, funcionarios corrup-
tos, tiranos locais e shenshi perversos serédo sepultados. To-
dos os partidos e grupos revolucionarios, todos os camara-
das revolucionarios serao postos a prova perante os campo-
neses e terdo de decidir se os aceitam ou rejeitam” 13 No
Vietnd, um pais agricola, no qual a invasdo estrangeira ope-
rou a revolugdo burguesa, o campesinato representou a for-
¢a decisiva da revolucédo socialista. "Para o sucesso da resis-
téncia e da reconstrucdo nacional, para obter efetivamente a
independéncia e a unidade nacionais, é absolutamente ne-
cessario apoiarmo-nos no campesinato” 14 Na Nicaragua,
o sandinismo tem uma base importante no campo. Nesse
pais, a vitéria da revolucédo foi assim: "A insurreicdo de uma
massa popular integrada por milhares e milhares de campo-
neses, pequenos produtores, médios produtores, pequenos
comerciantes, pequenos artesdos; ou seja, uma Republica
Popular, uma Republica de povo humilde" 15 Alias, em di-
versos paises da América Latina e Caribe o trabalhador rural
entra na histéria nacional, muitas vezes, de forma decisiva.
Acontece que nesses paises, também, a revolucdo burguesa
ndo resolve a questdo agraria. Isto €, as transformacfes que
se operam no campo generalizam as fatais vicissitudes do re-
gime capitalista, sem abrir outros horizontes ao trabalhador
rural. Como a burguesia ndo resolve nem a questdo agraria
nem a guestdo nacional, o campesinato se constitui como
uma forca social basica, tanto para reformar como para revo-
lucionar a piramide da sociedade 16

A reivindicacdo principal do campesinato € a posse e 0
uso da terra. Luta para preservar, conquistar ou reconquistar
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0 seu objeto e meio basico de trabalho e vida. Em face da
acumulacdo originaria, ou do desenvolvimento extensivo e
intensivo do capitalismo no campo, o camponés luta pela ter-
ra. Reage a sua expulsdo do lugar em que constroi a sua vi-
da. E essa luta freqientemente adquire conotacao revolucio-
naria. Por um lado, o camponés resiste a proletarizacdo,no
campo ou cidade. E isso é contrario ao funcionamento do
mercado de forca de trabalho, aos fluxos e refluxos do exér-
cito industrial de reserva, a subordinacao real do trabalho ao
capital. Por outro, a luta pela terra impede, ou dificulta, a
monopolizagédo da terra pelo capital, a sua transformacéo em
propriedade mercantil, o desenvolvimento extensivo e inten-
sivo do capitalismo na agricultura. Nessas duas perspectivas,
0 movimento camponés adquire dimensao nacional e pde em
causa os interesses prevalecentes no governo, Estado. Um
dos componentes estruturais da ordem burguesa é a burgue-
sia agréaria, a industria agricola, a producao de valor na agri-
cultura. Na medida em que esse elemento da ordem burgue-
sa se Vé blogueado em seu funcionamento ou expanséao,
coloca-se em pauta um problema para as classes dominan-
tes, o bloco de poder.

Mas o movimento social camponés nado se limita a luta
pela terra. Mesmo quando essa € a reivindicacdo principal,
ele compreende outros ingredientes. A cultura, a religido, a
lingua ou dialeto, a etnia ou raca entram na formacao e de-
senvolvimento das suas reivindicagdes e lutas. Mais que isso,
pode-se dizer que a luta pela terra é sempre, ao mesmo tem-
po, uma luta pela preservagédo, conquista ou reconquista de
um modo de vida e trabalho. Todo um conjunto de valores
culturais entra em linha de conta, como componentes de um
modo de ser e viver.

Acontece que toda opressdo econdmica é também cul-
tural e social, além de politica. A terra ndo é um fato da natu-
reza, mas produto material e espiritual do trabalho humano.
A relacdo do camponés com ela compreende um intercambio
social complexo, que implica a cultura. Jamais se limita a
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producdo de géneros alimenticios, elementos de artesania,
matérias-primas para a satisfacdo das necessidades de ali-
mentacdo, vestuario, abrigo etc. Muito mais que isso, a rela-
cdo do camponés com a terra pde em causa também a sua
vida espiritual. A noite e o dia, a chuva e o sol, a estacdo de
plantio e a da colheita, o trabalho de alguns e o mutirdo, a
festa e o canto, a estoéria e a lenda, a facanha e a inventiva,
sdo muitas as dimensdes sociais e culturais que se criam e re-
criam na relacdo do camponés com a sua terra, lugar.

Muitas vezes, é na cultura camponesa que se encontram
alguns elementos fundamentais da sua capacidade de luta. A
sua lingua ou dialeto, religido, valores culturais, histoérias,
producdes musicais, literarias e outras entram na composi-
cao das suas condi¢Oes de vida e trabalho. Visdo do mundo.
Na luta pela terra pode haver conotagdes culturais importan-
tes, decisivas, sem as quais seria impossivel compreender a
forca das suas reivindicacdes econdmicas e politicas.

A comunidade camponesa € o universo social, econémi-
co, politico e cultural que expressa e funda o modo de ser do
camponés, a singularidade do seu movimento social. E é pre-
cisamente ai que esta a sua forca. O carater revolucionario
desse movimento social ndo advém de um posicionamento
explicito, frontal, contra o latifundio, fazenda, plantacéo,
empresa, mercado, dinheiro, capital, governo, rei, rainha,
general, patriarca, presidente, supremo, Estado. O seu cara-
ter revolucionario esta na afirmacao e reafirmacédo da comu-
nidade. A sua radicalidade esta na desesperada defesa das
suas condicOes de vida e trabalho. "Os camponeses
levantam-se em armas para corrigir males. Mas as injusticas
contra as quais se rebelam sao, por sua vez, manifestacdes
locais de grandes perturbacdes sociais. Por isso a rebelido
converte-se logo em revolucdo e os movimentos de massas
transformam a estrutura social como um todo. A prépria so-
ciedade converte-se em campo de batalha e, quando a guer-
ra termina, a sociedade estara mudada; e, com ela, os cam-
poneses. Assim, a funcdo do campesinato é essencialmente
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tragica: seus esforcos para eliminar o pesado presente so-
mente desembocam em um futuro mais amplo e incerto. Nao
obstante, ainda que tragico, estd pleno de esperanca" (17)
Ha uma recondita dialética comunidade-sociedade no movi-
mento dessa historia. "Em geral, as revoltas camponesas
ndo se dirigem contra uma classe, mas contra uma sociedade
de classes. Por isso o desespero, do qual surge a crueldade,
sempre marcou de forma particular as revoltas camponesas.
Nao é o 'fanéatico’ que se revolta para defender a sua proprie-
dade, como tendemos a crer. E sobretudo a revolta do pro-
fano' e do 'barbaro* contra o sagrado' e a civilizagcdo' do ca-
pital" 18

0 movimento social camponés nega a ordem burguesa,
as forcas do mercado, as tendéncias predominantes das rela-
¢Oes capitalistas de producdo. Em geral, a radicalidade desse
movimento estd em que implica em outro arranjo da vida e
trabalho. Em sua pratica, padrbes, valores, ideais, ele se
opde aos principios do mercado, ao predominio da mercado-
ria, lucro, mais-valia. Sempre compreende um arranjo das re-
lacdes sociais no qual se reduz, ou dissipa, a expropriacao,
desemprego, miséria, alienacao.

A comunidade camponesa pode ser uma utopia cons-
truida pela invencdo do passado. Pode ser a quimera de algo
impossivel no presente conformado pela ordem burguesa.
Uma fantasia alheia as leis e determinacdes que governam as
forcas produtivas e as relagcfes de producao no capitalismo.
Mas pode ser uma fabulacdo do futuro. Para a maioria dos
que sao inconformados com o presente, que ndo concordam
com a ordem burguesa, a utopia da comunidade é uma das
possibilidades do futuro. Dentre as utopias criadas pela criti-
ca da sociedade burguesa, coloca-se a da comunidade, uma
ordem social transparente. Esse é, provavelmente, o signifi-
cado maior do protesto desesperado e tragico do movimento
social camponés.
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Da era colonial, o conjunto arquiteténico que em melho-
res condicdes chegou aos nossos dias, na cidade de S&o
Paulo, €, sem duvida, o Recolhimento da Luz.

De uma cidade toda edificada em taipa de pildo, poucos
exemplares restaram de edificios realizados nessa técnica.
Quase todos desfigurados ou por modernizacdo deteriorante
ou por falta de ambientacdo. No caso da Luz tudo foi conser-
vado, até a horta conventual, ultima em seu género na cida-

de.
S&o Paulo conheceu a taipa desde seus primordios. Co-

mo observou o Morgado de Mateus em carta de 1766, logo
apos sua chegada, a cidade contava com amplos edificios
feitos de terra e com "altas torres da mesma matéria com
bastante seguranca e duracao”

Havia a essa época uma pequena ermida dedicada a Se-
nhora da Luz do Guarepe, situada na regido norte da cidade,
a margem do Caminho para Santana. Essa ermida fora cons-
truida por Domingos Luis, o Carvoeiro (nascido na Freguesia
de Santa Maria da Carvoeira).

Domingos Luis morara anteriormente a beira do Cami-
nho do Mar, numa regido povoada por um tipo de arara de
penas coloridas que os nativos chamavam Ireripiranga. Dai o
nome da regido e a origem do bairro do Piranga, onde ha um
coOrrego que tem o privilégio de ser mencionado no primeiro
verso do Hino Nacional.

Nessa regidao, o Carvoeiro e sua mulher Ana Camacho
edificaram, em 1583, uma capela dedicada a Senhora da Luz.
Pode-se dizer que essa devogao quase nasceu com a cidade.

Desse arrabalde ao sul da vila, Domingos Luis mudou-se
para outro, ao norte, o Guarepe, regiao que so viria conhecer
povoamento efetivo no século XIX. Ai edificou, em 1603, no-
va ermida com a mesma invocacgao, fato que acabou por dar

nome ao bairro.
No inicio do século XVIII, Felipe Cardoso de Campos

cuidou da reconstrucédo da ermida dotando-a, ainda, de aco-
modacdes para romeiros.
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Vista aérea do Mosteiro (1974). Pode-se ver a horta conventual e os trés claustros.

O Morgado de Mateus encontrou a ermida desamparada
e em 1773 encaminhou a Camara oficio manifestando sua in-
tencdo de estabelecer no local "um recolhimento de mulhe-
res, devotas da Divina Providéncia para orarem continua-
mente diante do Santissimo Sacramento"” Essa havia sido
uma solicitacdo que a Irma Helena Maria do Sacramento
pouco antes fizera ao Morgado em respeitosa carta.

Dessa forma, o governador enviado pelo préprio Mar-
qgués de Pombal patrocinava a causa piedosa da Irma Helena,
cabendo a diregcédo espiritual do recolhimento a Frei Antonio
de Santana Galvao.

Para subsisténcia da nascente instituicdo dedicada a Se-
nhora da Luz da Divina Providéncia fez o Morgado doacéo ao
recolhimento de terras devolutas "de que precisava para cul-
tivar suas lavouras"

Segundo levantamento feito por Taunay, essas terras
chegavam até o Tamanduatei, incluindo a area hoje ocupada
pelos quartéis. Uma foto de MilitAo de 1860, tomada do Ta-
manduatei, mostra o convento em meio a um imenso campo
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alagadico, regiao de escasso valor econ0mico, onde se esta-
beleceu em 1805, o isolamento dos Lazaros.

O novo instituto foi inaugurado em 1774 com a denomi-
nacdo "Nossa Senhora dos Prazeres do Campo da Luz"
Dessa forma, o Morgado encontrou meio de homenagear N.
S. dos Prazeres, protetora da Casa de Mateus em Vila Real,
Portugal.

IGREJAS DE PLANTA OCTOGONAL

Raros sdo os exemplos na arquitetura brasileira de igreja
com planta poligonal (1).

Séo Paulo, dada a predominancia do uso da taipa, pou-
cos exemplares conheceu. Dois casos, todavia, podem ser
citados e os dois, curiosamente, ligados a Frei Galvao: a Igre-
ja da Luz e a Capela da Veneravel Ordem Terceira de S. Fran-
cisco da Peniténcia, contigua a Igreja de Sao Francisco.

Frei Galvao era frade do Convento Sdo Francisco quan-
do foi indicado para a direcao espiritual do Recolhimento da
Luz.

(1) Poucas igrejas afastam-se do protétipo de origem jesuitica: nave e capela-mor
retangulares separadas por um arco-cruzeiro. Além das conveniéncias do pro-
grama ha as limitagGes construtivas a tolher o trabalho do arquiteto. A Igreja de
N.S. da Gldria do Outeiro, atribuida a José Cardoso Ramalho (meados do sécu-
lo XVIII) é excepcional: sua nave octogonal é percebida interna e externamente.
Resulta de uma solucao construtiva.

Mais comum é a nave poligonal ser contida em uma planta retangular a exemplo
de S. Pedro dos Clérigos de Recife (1728), onde um dodecagono de lados desi-
guais é inserido em um retangulo. O Rio de Janeiro conheceu uma Igreja de S.
Pedro dos Clérigos, de plano central, projeto de José Cardoso Ramalho, cuja
inspiracdo poderia ter sido a Igreja de S. Pedro dos Clérigos do Porto, segundo
Robert Smith.

H& uma igreja dessa invocagdo em Ponta Delgada com planta octogonal.

Da fase mais evoluida do barroco mineiro duas igrejas destacam-se por sua plan-
ta curva resultante da interseccdo de elipsoides: Rosario dos Pretos de Ouro
Preto e S. Pedro dos Clérigos de Mariana.

A evidente associacdo da invocacédo de S. Pedro dos Clérigos a igrejas de planta
poligonal parece originar-se em duas das mais notaveis igrejas da cristandade:
San Pietro in Montorio de Bramante de plano central, onde o eixo da cupula as-
sinala o local onde o apéstolo foi crucificado e Sdo Pedro, do Vaticano, projeto
original do mesmo Bramante com sua memoravel clpula cujo eixo marca o local
do tumulo do apéstolo, num simbolismo evidente.
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Nascido no Vale do Paraiba, em Guaratingueta, em
1739, estudou no Seminario dos Jesuitas de Belém da Ca-
choeira, na Bahia e, com 21 anos, resolveu tornar-se francis-
cano, tendo sido ordenado no Rio de Janeiro.

A sua formacéo permitiu, portanto, travar conhecimen-
to com a arte brasileira do Nordeste e do Rio de Janeiro.

O Seminario de Belém da Cachoeira gozava de grande
reputacdo pela formacao que dava a seus estudantes. Seu
edificio conta com excelente construcdo e acabamento. Ja o
convento franciscano do Rio de Janeiro situa-se entre as
mais evoluidas manifestacfes da arte barroca no Brasil.

Voltando a Sao Paulo, Frel Galvao testemunhou a reali-
zacao de muitas obras no convento do Largo de Sao Francis-
co. Anteriormente a sua chegada, em 1744, o frontispicio,
que era "de estilo jesuitico”, segundo Frei Basilio R6wer, his-
toriador da Ordem, "foi reedificado em estilo barroco" A
igreja, desde 1676, contava com capela anexa da "Veneravel
Ordem Terceira de Sao Francisco da Peniténcia" Havia, na
nave da igreja, como ainda ocorre com as igrejas francisca-
nas do Nordeste, um arco unindo-a a capela dos Irméos Ter-
ceiros. Esses sao fatos que a iconografia paulistana néo re-
gistrou: a Igreja de S&o Francisco isolada, com frontispicio
"de estilo jesuitico” tendo um corpo anexo para a Capela
Terceira. A configuracdo atual com as duas igrejas lado a la-
do é fato que sO ocorreu ap6s 1783, quando os frades fize-
ram doacdo de terreno a irmandade para que esta pudesse
ampliar a sua capela e ter entrada préopria pelo Largo de Sao
Francisco, ficando ao mesmo tempo, obrigada a "fechar o
arco, que no presente serve de entrada da nossa Igreja para a
sua Capela”" como reza o termo de doacao. Ao entrar na
Igreja de Sao Francisco pode-se reparar que no lado direito
da nave ha trés tribunas com balcao, faltando uma para que
este lado figue simétrico ao lado esquerdo da nave, que pos-
sui quatro tribunas. A assimetria deve-se ao arco empareda-
do.
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Nessa ata de doacdo had uma clausula com implicacbes
de escala e estilo: a nova igreja ndo deveria ser entendida co-
mo "corpo separado de nossa lIgreja, pois sempre se deve
conhecer e reconhecer como filial dela, e & maneira de Altar
Colateral* Os Irmaos Terceiros honraram o compromisso
como vemos em texto de 1785, onde afirmam que sua nova
Capela deveria ter "perspectiva correpondente a Igreja dos
religiosos" e "proporcdes necessarias assim para a boa pers-
pectiva dela como para formosear o edificio do convento" E
inegavel gque nisso foram bem-sucedidos. O conjunto adqui-
riu sua feicdo atual em 1787.

A Capela da Ordem Terceira, de planta originalmente
octogonal, passou a ter a forma atual com uma das faces do
octdogono aberta para receber uma nave dando diretamente
ao Largo de Séo Francisco.

Essa referéncia as obras executadas nas igrejas do Largo
de Sao Francisco é apenas para mostrar onde se formou um
importante arquiteto do século XVIII em Séao Paulo, Frei Gal-
vao, o qual, segundo o ja citado Frei Basilio RO6wer, ao assu-
mir a direcao espiritual do recolhimento, assumiu as respon-
sabilidades materiais: "Para substituir a pobre casa, que nem
forro nem assoalho tinha, encetou uma nova construcao, de-
lineada por ele mesmo". (2)

Trata-se de caso raro em Sao Paulo de obra do periodo
colonial, que se conhece com seguranca o autor do projeto.

A IMPLANTACAO DO EDIFiCIO

Frei Galvdo costumava dizer que a area da Luz viria a se
tornar como que o centro da cidade. Essa percepcao do es-
paco urbano levou-o a alterar a disposicao original do templo
com a criacdo do novo frontispicio voltado para o Campo da
Luz (Avenida Tiradentes).

(2) "Como, porém, a Igreja Velha ameaca ruina e est4, o frontispicio especado e o
dormitério é muito acanhado, conforme ja relatei, e o nimero das que desejam a
vida da Providéncia Divina vai sendo maior, fundou-se novo convento e Igreja
onde pudessem viver, ainda que pobres, com mais respiracao e desafogo."

Frei Galvdo — Escritos Espirituais.
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Tirou partido, igualmente, da vista para a varzea do Ta-
manduatei: "Fica a dita obra com 22 celas em circulo nas
trés faces que olham para os campos, ficando as outras faces
correspondentes a area livre, sem celas, para maior desafo-
go”

Quanto ao edificio registra: "Tem este edificio 240 e tan-
tos palmos, e de largo 170 e tantos, com uma grande area no
meio, uma cerca extensa etc., obra da Providéncia que tem
causado admiracdo aos senhores paulistas, célebre e notoria
as capitanias circunvizinhas"

S80 muitos os pararelos que podemos tracar entre a
Igreja da Luz e a Capela Terceira de S&o Francisco.

Cabe lembrar que Frei Galvao foi comisséario da Ordem
Terceira nos anos de 1776 a 1780, a epoca, portanto, das
gestdes para ampliacdo da Capela, o que ocorreu logo depois
(1783-1787).

As duas igrejas tém planta octogonal do qual saem cor-
pos laterais. As duas mudaram de eixo principal. O eixo da
Capela Terceira era perpendicular a parede lateral da Igreja
de S&o Francisco, como ja foi dito. Posteriormente, ficou
perpendicular ao Largo. Isso pode ser percebido pela posi-
cao do altar de N.S. da Conceicéao, altar-mor original, execu-
tado em 1735 e que hoje fica a direita de quem entra.

A Igreja da Luz, por sua vez, tinha primitivamente seu
frontispicio voltado para a cidade. Posteriormente, foi edifi-
cado outro pelo préprio Frei Galvdo voltado para o Caminho
do Guaré, hoje Av. Tiradentes. Ea aparéncia que Burchell re-
gistrou em seu magistral desenho de 1827. Quem entra no
templo tem o altar-mor a sua esquerda, ladeado por dois alta-
res menores no corpo do octégono.

Nos dois casos, a mudanca de eixo fica quase imper-
ceptivel, certamente pelo fato de se tratar de planta octogo-
nal.

No desenho de Burchell vemos que o frontispicio volta-
do para a Av. Tiradentes ja conta com galilé com seus trés ar-
COS.
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Corredor interno do Mosteiro da Luz.

Uma curiosidade para guem percorre o corredor do pavi-
mento superior, sobre a galilé, é deparar com uma pequena
escada de cada lado da mesma, eventual sintoma de que es-
te local precisou ser alteado.

A Ultima intervencdo nesse frontispicio foi a colocacéo
de sineira, obra de Frei Lucas José da Purificacdo, sucessor
de Frei Galvao, o qual, mais uma vez, foi ao Largo de Séao
Francisco buscar inspiracdo. Ea aparéncia que ficou registra-
da na aquarela de Miguelsinho de meados do século XIX
(provavelmente 1847).

Frei Galvao revelou-se arquiteto de mérito. O convento
gue projetou € bem-arejado e saudavel, com corredores de-
safogados e abertura para patios ajardinados. Suas acomo-
dacbes, até hoje, sdo bem-ajustadas ao programa.

O convento foi inaugurado em 1788, a igreja e coro em
1802 e até 1822, ano de sua morte, Frei Galvao trabalhou na
obra sem ter podido vé-la completa, o que, ademais, é fato
qgue a historia da arquitetura registrou inUmeras vezes.
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O conjunto foi ampliado no inicio do século com auxilio
do Conde Prates, trabalho feito com admiravel senso de me-
dida, que nao desfigurou o volume inicial.

E obra muito representativa da arquitetura colonial pau-
lista, com seu ar sélido e despojado. Sua implantacdo € mui-
to significativa na paisagem urbana de S&o Paulo,
constituindo-se num componente dos mais expressivos de
seu Patriménio Ambiental.

A EXECUCAO - OS TAIPEIROS

A execucdao foi realizada sob orientacdo direta de Frei
Galvéo. Por sua vontade, uma vez delineada a obra, foram as
proprias freiras que tomaram a enxadinha e iniciaram a aber-
tura dos alicerces. Depois vieram os taipeiros. Os taipeiros
ganhavam uma pataca por dia; alguns trabalhavam por devo-
¢ao. Pouco se sabe no geral de sua forma de trabalho, a ndo
ser em casos como contratacio para obras publicas. Eo que
vemos, por exemplo, para execucdo do paredao no Largo da
Memoaria, onde ha uma melhor especificagao.

Esse fato deveria levar a revisdo de frases feitas do tipo
"a taipa era feita de terra socada por escravos” Sao Paulo,
nos quadros coloniais, era uma regidao pobre, ndo havendo a
fartura de mao-de-obra escrava como em outras regifes. Ao
contrario, sdo bem-conhecidos alguns casos de mestres que
realizavam obra em taipa. Se o fato nao exclui trabalho es-
cravo, pelo menos longe estamos de Ihe dar exclusividade.
Taipeiro em Sao Paulo, era profissdo muito respeitada e sua
presenca ja € registrada desde as primeiras Atas da Camara
de Santo André da Borda do Campo.

0 Recolhimento da Luz € um belo documento da ativi-
dade do taipeiro que ainda néo teve o reconhecimento mere-
cido.

UM DOCUMENTO: O RISCO

A criacao comprovada de uma igreja de planta octogo-
nal leva-nos a indagar se néo teria participado na reelabora-
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cdo da planta da outra igreja octogonal, no Largo de Séo
Francisco. Afinal, era comissario da Ordem Terceira.

Essa tese demanda ainda algum aprofundamento de es-
tudo. Se for verdadeira, teremos identificado um arquiteto
paulista muito original do século XVIII.

Ainda a Frei Galvdo devemos um documento raro: um
risco. Como se sabe, risco no periodo colonial era, no jargdo
profissional, a designacéao de projeto. Era, igualmente, a re-
presentacdo do mesmo sobre uma superficie, na qual o pro-
jeto era riscado com uma ponta agucada.

S&o raros os riscos que chegaram até ndés. Frei Galvao
legou-nos um.

Nos ultimos trés anos de sua vida, o frade, muito doen-
te, morava num recanto do convento, atras do sacréario, com
seu catre encostado em trés paredes. Na parede, ao lado do
local onde ficava esse catre, ha um risco representando o
frontispicio de uma igreja com duas sineiras que lembra, va-
gamente, a Igreja do Seminario Episcopal que viria a ser
construida na mesma avenida.

A que se destinaria? N&o se sabe. Poderiamos dizer que
0 autor do projeto deixou sua obra autografada.
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De acordo com Aristoteles, os cometas eram exalacdes
resplandescentes da atmosfera superior da Terra, e como
tais foram, por muitos séculos, julgados indignos de estudo.
Ainda que, em diversas épocas, pensadores mais lucidos,
como o fildsofo romano Séneca, os tenham considerado co-
Mo corpos celestes, prevalecia a idéia de que eles eram pre-
cursores, ou mesmo a causa, de desgracas. Até o século XV.
suas aparicOes foram mais adequadamente registradas no
Oriente do que no Ocidente. Os anais babilénios, chineses,
japoneses e coreanos sdo as principais fontes no estudo das
aparicbes cometarias antigas. No Ocidente, as primeiras ob-
servacdes cientificas do movimento dos cometas datam do
século XVI, quando Tycho Brahe e Michael Maestlin, medin-
do a paralaxe do cometa de 1577. comprovaram que 0 mes-
Mo se encontrava muito além da Lua, invalidando, pois, aex-
plicacado aristotélica.

Isaac Newton foi o primeiro a interpretar corretamente o
movimento dos cometas, ao mostrar que suas Orbitas eram
aproximadamente parabolicas. Com tal orbita um cometa de-
ve provir de grandes distancias, e depois de passar proximo
ao Sol, voltar a afastar-se. Como apenas um pequeno arco
de suas longas trajetdrias € visivel de nosso planeta, nao lhe
era possivel, e nem ao seu seguidor Edmond Halley, determi-
nar se a 6rbita era uma elipse alongada ou uma hipérbole, is-
to €, se 0 cometa possuia energia suficiente para afastar-se
para sempre no espaco. Vale a pena esclarecer que mesmo
hoje, ndo obstante a precisao das observacdes, essa determi-
nacao é impossivel de ser feita para muitos cometas.

Estudando os dados dos 24 cometas mais brilhantes,
Edmond Halley verificou que os cometas de 1531, 1607 e
1682 possuiam trajetdrias semelhantes, e que os intervalos
entre as aproximacdes sucessivas eram quase iguais. Notou
depois, que um cometa brilhante também aparecera em 1456
e provavelmente outro em 1378. Concluiu que as cinco apari-
¢cbes eram de um Unico cometa, em Orbita eliptica, com um
periodo préximo de 76 anos, e previu seu retorno para 1758.
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0 cometa efetivamente reapareceu em dezembro de 1758, o
que foi visto como um dos maiores triunfos das teorias gravi-
tacronais de Isaac Newton. Em homenagem a Halley,este co-
meta recebeu seu nome: Cometa Halley.

No século XX, a evolugdo dos meios de observacédo e os
conhecimentos de Fisica Béasica evoluiram, permitindo novas
idéias sobre os cometas. A base das teorias atuais é o mode-
lo do conglomerado gelado de Fred Whipple, ou, como ele
gosta de chama-lo, da bola de neve suja: um conglomerado
de gases congelados e gelos como agua, amdnia, metano e
dioxido de carbono, misturados a material meteoritico.
Quando o cometa se aproxima do Sol, a temperatura das ca-
madas superficiais aumenta e os gelos comecam a sublimar-
se. Como consequéncia, a poeira se libera e forma uma cros-
ta que isola as camadas mais profundas e regula o processo
de sublimacdo, que, assim, fica restrito apenas a alguns
centimetros sob a superficie. As moléculas neutras produzi-
das pela sublimacdo fluem para fora do cometa arrastando
consigo alguma poeira. Este gas empoeirado forma a coma
ou cabeleira do cometa. Segue-se a interacdo com a radia-
¢ao e o vento solar que empurram gas e po formando longas

caudas.
As observacdes feitas com a camara de imagens da na-

ve espacial européia Giotto, que em 13 de marco passou a
540 km. do Cometa Halley, revelaram um nucleo longo de 15
km. e largo de 4 km. A superficie é bastante irregular, acintu-
rada no meio, como um amendoim. A cor do nucleo € preta,
sugerindo a auséncia de gelo a superficie; o cometa parece
estar coberto de poeira densamente aglomerada e embutida
no manto congelado. Em um dos lados do cometa, pareciam
existir esguichos, de que saiam 3 jatos de gas e poeira. Nos
segundos que precederam o0 encontro, a nave atravessou
uma verdadeira parede de poeira, com graos grandes como
os de areia. Os escudos protetores da nave registraram 100
impactos por segundo. A nave e o cometa, aproximando-se
um do outro a velocidade de 250.000 km. por hora, esse en-
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contro danificou diversos componentes da nave, incluindo a
camara, que cessou de colher imagens do cometa dois se-
gundos antes que a maxima aproximacao fosse atingida.

As observagOes da Giotto foram completadas pelas na-
ves japonesas Suisei e Sakigake, e das naves soviéticas Vega
1 e Vega 2. Passando a 150.000 km. do nucleo, Suisei reve-
lou que o brilho da coma tem uma periodicidade de 53 horas,
aparentemente confirmando observacbes anteriores que in-
dicavam para o cometa um periodo de rotacdo da ordem de 2
dias. Surpreendente foi o fato de, ndo obstante sua grande
distancia do nucleo, Suisei ter sido impactada por 2 graos de
poeira de cerca de 1mm.

As observacdes espaciais e terrestres do Cometa Halley
deverdo ajudar a responder algumas questdes fundamentais
sobre os cometas e suas origens. Pensa-se que os cometas
sejam planetésimos remanescentes da formacado dos plane-
tas exteriores. Esses planetésimos, ao invés de se soldar aos
planetas maiores, foram desviados de seu curso regular origi-
nal, espalhando-se pelo espaco ao redor do Sol. Jan Oort,
estudando as Orbitas dos cometas conhecidos, postulou a
existéncia de uma nuvem, imensa e difusa, a distancia média
de 6 trilhnGes de km. do Sol (40.000 vezes a distancia da Terra
ao Sol), contendo algo como 100 bilhdes de cometas. Esta
nuvem € dinamicamente instavel. Ela é perturbada pelas es-
trelas préximas. Hoje a estrela mais préxima do Sol, Proxima
Centauri, encontra-se a 40 trilhdes de km. do Sol. Porém, de
tempos em tempos, outras estrelas passam bem mais perto.
Estima-se que em cada bilh&do de anos 200 estrelas se aproxi-
mam a menos de 5 trilhdes de km. do Sol, penetrando na nu-
vem de Oort. As perturbacdes que essas estrelas provocam
na nuvem desviam 0s cometas de suas Orbitas primitivas, se-
ja ejetando-os para fora do Sistema Solar, seja langcando-os
para as cercanias do Sol. Aqui, as perturbacdes planetarias
agem no sentido de capturar o cometa, impedindo-o de re-
tornar a grandes distancias do Sol. Célculos recentes mos-
tram que, desde a sua formacdo a partir dos planetésimos
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ejetados pelos grandes planetas, ha 4 bilhdes e meio de anos,
a nuvem de Oort ja se reduziu em cerca de 30 vezes.

O destino dos cometas que passam a orbitar na vizi-
nhanca do Sol é o de se extinguir pouco a pouco pelo des-
gaste sofrido nas consecutivas passagens perto do Sol. O
exemplo mais conhecido é o do Cometa Biela. Visto pela pri-
meira vez em 1772, esse cometa retornava a cada 6 anos e
meio a 100 milh6es de km. do Sol. Em 1846, ao passar proxi-
mo ao Sol, partiu-se em dois. Os dois pedacos foram vistos
em 1852, e nunca mais. Em 1865, quando a Terra cruzou a
orbita do cometa, nao longe do lugar onde ele deveria se en-
contrar, uma magnifica chuva de estrelas cadentes, que du-
rou 6 horas, foi observada. Estimou-se em 160.000 o niumero
de meteoros. O cometa se havia desagregado e seus frag-
mentos espalharam-se por sua Orbita, colidindo com a Terra
guando esta se aproximou deles.

FIGURA 2 — Aspecto da regido de Tunguska, Sibéria central, apds o meteoro de 30
de junho de 1908. A explicacdo mais aceita é a de que um fragmento do Cometa
Encke entrou na atmosfera e explodiu sobre essa regiéo.
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0 caso do Cometa Biela é um caso extremo. O Cometa
Halley também estd a desagregar-se e seus fragmentos caem
sobre a Terra quando esta cruza as vizinhancgas de sua orbita,
nos dias 5 de maio e 21 de outubro de cada ano. Outros chu-
veiros de meteoros sdo regularmente observados quando a
Terra cruza as Orbitas dos cometas 1861 I, 1862 Ill, Giacobini-
Zinner, Temple-Tuttle e Encke.

O estudo dos chuveiros de meteoros associados ao Co-
meta Halley permite avaliar sua perda de massa em 300 mi-
Ihdes de toneladas a cada passagem préximo ao Sol. Eisto ja
deve ter ocorrido umas 2.000 vezes. Outras tantas mais, ele
desaparecera.

Em 30 de junho de 1908, os habitantes da regido do rio
Tunguska, na Sibéria central, presenciaram em pleno dia um
brilhante meteoro. A explosdo que se seguiu foi ouvida até

FIGURA 3 — 0 lago anular de Manicouagan, Quebec, com 70 km. de diametro, é o
que restou da cratera provocada pelo impacto de um objeto celeste que colidiu com
a Terra a200 milhdes de anos.
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1.000 km. de distancia e € estimada em 10 megatons. A poei-
ra lancada na atmosfera provocou na Europa espléndidos
crepusculos. Quilébmetros de florestas foram derrubados. En-
tretanto, as buscas feitas na regiao nao permitiram encontrar
0 corpo responsavel pelo fendbmeno e tampouco uma cratera
a ele devida. Estes fatos sugerem que o responsavel néo foi
um meteorito, asterdide ou outro corpo denso. A direcéao das
arvores caidas e aquela indicada para o meteoro pelas pes-
soas que o viram, apontam para a regidao do céu de onde pro-
vém meteoros associados ao Cometa Encke. O pedaco que
caiu na Sibéria teria uns 100 metros, e 10 a 100 mil toneladas.
Se de fato um pedaco de cometa, ele deveria estar desprovi-
do dos gelos e gases congelados; de outro modo, os astr6-
nomos o teriam observado nas semanas que precederam a
colisdo com a Terra.

A colisdo de um cometa desse tamanho com a Terra é
um fato pouco frequente. Eventos como o de Tunguska po-
dem ocorrer a razdo de 1 cada 2.000 anos. O estudo da su-
perficie da Terra mostra vestigios de 70 estruturas provoca-
das pelo impacto de corpos pelo menos 10 vezes maiores.
Calcula-se que 3 crateras de dimensfes superiores a 10 km.,
sao formadas pelo impacto de corpos celestes sobre a Terra,
a cada milhdo de anos. E destas, uma é provocada por um
cometa.

As consequéncias de uma grande colisédo sao severas, e
muito semelhantes ao inverno nuclear. A queda de um obje-
to do tamanho do Cometa Halley abriria no solo uma cratera
de cerca de 200 km. de diametro. A poeira levantada pelo im-
pacto e consequente explosado, seria suficiente para cobrir
todo o planeta por muitos anos, tapando aluz do Sol. O nivel
de iluminagao diurna seria menor que o de uma noite de luar.

A fotossintese praticamente cessaria e as cadeias alimenta-
res terrestres entrariam em colapso, ja que dependentes pri-
mariamente da fotossintese. Haveria extincdo do plancton
oceanico, seguida da morte dos pequenos animais que dele
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dependem para a sua alimentacdo. Na Terra, a fome atingiria
grande parte do reino animal. Se as espécies de pequeno
porte poderiam escapar a extingdo comendo sementes, inse-
tos e restos de plantas, as espécies de grande porte nao en-
contrariam condicdes minimas de sobrevivéncia, e extinguir-
se-iam antes que se fizesse o retorno a normalidade.

Uma teoria muito popular nos dltimos anos explica desta
maneira a macica extincdo de espécies ocorrida ha 65 mi-
lh6es de anos, ao término do periodo Cretdceo, quando
ocorreu a extingcdo dos dinossauros. Essa teoria surgiu apos a
constatacdo da presenca de grande quantidade de Iridio na
camada de argila que existe separando os sedimentos do fi-
nal do periodo Cretaceo e os do inicio do periodo Terciario.
As medidas iniciais de Walter Alvarez, feitas em amostras co-
Ihidas na Italia, seguiram-se outras com amostras colhidas na
Dinamarca, na Nova Zelandia, nos Estados Unidos e no
Oceano Atlantico. Algumas destas amostras apresentavam
ndo apenas uma anormal abundéancia de Iridio, mas também
de Ouro e Platina, e nas propor¢cdes em que estes metais no-
bres sdo encontrados nos asterdides.

Amostras colhidas no Golfo do México, contendo sedi-
mentos da época de uma extingcdo de vida mais recente (ha
38 milhdes de anos), também mostraram presenca de Iridio
em excesso. Mais ainda, foram encontradas também micro-
tectitas nesses sedimentos. Microtectitas sado bolas de vidro
microscépicas que se formam guando uma rocha recebe um
forte impacto.

Estes dados levam a supor que as extingcbes macicas de
vida a superficie da Terra, e que parecem ocorrer a cada 26
milhdes de anos, séo devidas ao impacto de corpos celestes.
A regularidade do fendmeno faz pensar que a cada 26 mi-
Ihées de anos a nuvem de Oort seja perturbada, aumentando
a proporcao de cometas que visitam a regido interior do Sis-
tema Solar, alguns colidindo com os planetas que por aqui
circulam.
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A atual passagem do Cometa Halley pela vizinhanca da
Terra permitiu aos astronomos uma quantidade enorme de
observacfes. Além das frustracbes do publico, a quem a
midia prometera um espetaculo inesquecivel, e que teve que
contentar-se com a visdo de uma imagem fraca e difusa, o
Cometa Halley deixa uma quantidade imensa de informa-
cbes. Dez ou mais anos serdo necessarios a analise de todos
os dados colhidos pelos telescopios terrenos e pelas naves
espaciais. Os resultados confirmardo algumas das afirma-
cOes deste artigo e mostrardo a inconsisténcia de outras. Ea
humanidade terd cumprido mais um importante passo no co-
nhecimento do Universo que a cerca.
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1. Antecedentes

A criacdo do Ministério da Ciéncia e Tecnologia e sua
significacdo para a ciéncia e a pesquisa do Pais, s6 poderéo
ser devidamente avaliadas se compararmos a atual politica
de desenvolvimento cientifico e tecnolégico com a dos go-
vernos anteriores.

O apoio institucional a pesquisa cientifica no Brasil é re-
cente. Inicia-se com a criacdo do Conselho Nacional de Pes-
quisas (CNPq) através da Lei 1.310, de 15 de janeiro de 1951,
com afinalidade de "promover e estimular o desenvolvimen-
to da investigacao cientifica em qualquer dominio do conhe-
cimento"

Nessa lei foram fixadas as competéncias do CNPq, entre
as quais destacava-se a de promover investigacfes cientifi-
cas e tecnoldgicas, "por iniciativa prépria ou em colaboracéo
com instituicbes do Pais ou do Exterior

Foram igualmente estabelecidas outras competéncias
relativas ao estimulo a pesquisa cientifica ou tecnoldgica, ao
auxilio a formacdo e aperfeicoamento de pesquisadores e
técnicos, a cooperacdo com Universidades e Institutos de
ensino superior, bem como com instituicbes que realizam
pesquisa e intercambio com instituicbes estrangeiras. Além
disso, o0 CNPq deveria ainda — quando solicitado — assesso-
rar e prestar esclarecimentos aos o0rgéos oficiais em matérias
pertinentes a ciéncia e tecnologia.

A lei fixa proibicdes a exportacdo de uranio e torio, bem
como o controle do Estado sobre todas as atividades referen-
tes ao aproveitamento da energia atbmica. Este controle é
exercido através do CNPq ou, quando necessario, pelo
Estado-maior das Forcas Armadas ou outro 6rgéo, designa-
do pelo Presidente da Republica.

O 6rgao soberano para orientar as atividades do CNPq
era o Conselho Deliberativo. Dele faziam parte um presidente
e um vice-presidente, escolhidos livremente pelo Presidente
da Republica, 5 membros indicados pelo governo (represen-
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tando os Ministérios da Agricultura, da Educacédo e Saude,
das Relacbes Exteriores, do Trabalho, Industria e Comércio e
o Estado-maior das Forcas Armadas) e 9 a 18 representantes
da sociedade civil (um da Academia Brasileira de Ciéncia, um
do 6rgéo represéntativo das Industrias, um da Administracao
Pulblica e os demais escolhidos entre os homens de ciéncia).

Alteracbes fundamentais da estrutura do CNPqg so vie-
ram a se processar com a Lei 6.129, de 6 de novembro de
1974.

Consoante as transformacdes politicas que se davam no
Pais no periodo aureo do "milagre econémico" o aparente
fortalecimento do CNPg, mediante sua denominacdo de
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolé-
gico processava-se ha razao inversa da importancia a ele atri-
buida.

De acordo com essa lei, afinalidade do CNPq passava a
ser de auxiliar o Ministro do Planejamento na analise de pla-
nos e programas setoriais de ciéncias e tecnologia e na for-
mulacdo e atualizacdo da politica de desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico estabelecida pelo Governo Federal.

Através do Decreto 45.225, de 15 de janeiro de 1975, €
criado o Sistema Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnologico, e através do Decreto 15.241, de 16 de janeiro
de 1975, séo aprovados os estatutos do CNPq.

Nestes estatutos, em concordancia com o regime politi-
co vigente no Pais, o CNPq ficava totalmente subordinado ao
Ministro do Planejamento, concentrando-se todo o poder
dentro do 6rgdo nas maos de seu presidente. O Conselho
Deliberativo da estrutura anterior é substituido pelo Conselho
Cientifico e Tecnoldgico, 6rgdo aparentemente de maior re-
presentatividade, mas com funcdes estritamente consultivas
e de assessoramento.

2. O Ministério de Ciéncia e Tecnologia e a criacdo da
Comissdao das Sociedades Cientificas

A eleicdo de Tancredo Neves e o fim do Regime Militar
tornaram possivel a criacdo do Ministério de Ciéncia e Tecno-

153



Revista da

logia. A deciséo suscitou desconfiancas, ou pelo menos uma
recepcdo cautelosa por parte da comunidade cientifica, se-
melhante aquela que caracterizou a reacdo dos artistas e ho-
mens da cultura com a criacdo do Ministério da Cultura.

As reservas da comunidade dos pesquisadores cientifi-
cos deviam-se em grande parte ao temor de que 0S recursos
fossem consumidos na méaquina administrativa. A indicacéo
do Ministro Renato Archer, contudo, trouxe alento aqueles
que jA conheciam sua atuacdo nos tempos da Frente Parla-
mentar Nacionalista. La, seu trabalho havia-se destacado ao
participar de projetos e iniciativas em defesa da soberania na-
cional e de recursos naturais, como as areias monaziticas, o
petrdleo e a energia nuclear.

J4& na primeira reunido do Ministro Archer com os repre-
sentantes das Sociedades Cientificas, realizada na FAPESP
em marco de 1985, poucos dias depois de sua posse comeca-
ram a ser dissipadas as reservas em relacdo a criacdo do Mi-
nistério. Apds as exposi¢cdes do Ministro e de alguns repre-
sentantes das Sociedades Cientificas, estabeleceu-se um
dialogo franco, no qual Archer demonstrou possuir propos-
tas para a nova Pasta, cuja implementacédo previa a coopera-
¢cdo ativa com a comunidade brasileira dos pesquisadores.

Atendendo a uma antiga reivindicagao de participacao
dessa Comunidade, o Ministro solicitou a SBPC que coorde-
nasse o processo de formacao de uma Comissédo das Socie-
dades Cientificas para acompanhar a implantacdo do novo
Ministério. Apds uma série de consultas a essas Sociedades,
foi constituida em 25 de abril esta Comissao, possuindo, co-
mo incumbéncias:

— acompanhar os trabalhos da estruturacao administrati-
va e funcional do Ministério de Ciéncia e Tecnologia,
fazendo propostas concretas que possam garantir a
participacdo efetiva de representantes da comunidade
cientifica em Comissdes pertinentes do MCT,;

— promover, através da SBPC, discussdes sobre 0s pro-
blemas que afetam nosso desenvolvimento cientifico e
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tecnoldgico, recebendo colaboracdo das sociedades
cientificas, secretarias regionais da SBPC e pesquisa-
dores individualmente;

— elaborar um documento para discussao geral durante a
37 a Reunido Anual da SBPC, em julho de 1986, em
Belo Horizonte;

— com base nas deliberacdes tomadas durante a Reuniao
Anual, elaborar um documento definitivo, a ser entre-
gue ao Ministro de Ciéncia e Tecnologia, contendo
propostas de solu¢des para os problemas discutidos;

— exercer outras atividades no ambito de sua competén-
cia.

Durante os meses de abril, maio e junho a Comissao tra-
balhou intensivamente na elaboracédo da primeira versao do
documento posteriormente denominado "Ciéncia e Tecnolo-
gia na Nova Republica: Analise e Perspectivas". O texto
apresentado a 37.a Reunido Anual da SBPC em julho de
1985, em Belo Horizonte, recebeu uma série de sugestdes e
propostas, cuja incorporacdo redundou na versdo definitiva
aprovada em reunido das Sociedades Cientificas, realizada
em outubro de 1985 na FAPESP

Na sua introducédo, o documento afirma que "cabera ao
novo Ministério de Ciéncia e Tecnologia atarefa de fortalecer
a pesquisa cientifica em geral e implantar uma estrutura de
apoio a pesquisa para o desenvolvimento, que inclua meca-
nismos para promover o intercambio com os centros de pes-
quisa nas Universidades e Institutos. Como parte dessa tare-
fa, € essencial preservar o patriménio cientifico nacional e as-
segurar a sua evolucdo, como garantia de que o desenvolvi-
mento da pesquisa tecnoldgica conte com o apoio da capaci-
dade criativa e inovadora da pesquisa basica"

Reafirma que a participacdo do Poder Legislativo € um
pressuposto basico de uma politica nacional de ciéncia e tec-
nologia e deve ocorrer desde a sua concepcao até seu acom-
panhamento e reformulacdo. S6 assim ela podera refletir as
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legitimas aspiracGes do povo e ser rigorosamente seguida pe-
los seus representantes eleitos.

O documento é apresentado em 10 secles e aborda os
seguintes topicos:

a. estrutura de apoio ao desenvolvimento cientifico;

b. gastos em ciéncias e tecnologia;

c. situacao das Universidades e Institutos de Pesquisa,

d. desenvolvimento cientifico regional;

e. pés-graduacao;

f. participacdo da comunidade cientifica nas decisGes de

ciéncia e tecnologia;

g. intercambio dentro do pais e com o exterior;

h. alguns problemas especificos;

I. conclusdes e recomendacoes.

Foram as seguintes as principais conclusées do Docu-

mento:
— Para que a contribuicdo da ciéncia e da tecnologia te-

nham sucesso quando aplicadas ao desenvolvimento
econdmico e social, € necessario investir a longo prazo
e continuamente em pesquisa cientifica e tecnoldgica.
Além do mais, faz-se mister criar Institutos que viabili-
zem a transferéncia de conhecimentos, incorporacéao
de resultados e desenvolvimento de produtos. No que
diz respeito a integracdo desses procedimentos, pre-
tende o MCT reorganizar o SNDCT e seus mecanismos
de coordenacéo e decisao, criar ligagcdo com empresas
estatais e buscar solucdes para as Universidades e Ins-
titutos.

— Ha algumas providéncias imediatas que deverao ser to-
madas em relacdo aos problemas mais urgentes da
pesquisa: reformulacdo da carreira do magistério supe-
rior; organizacdo e implantacéo da carreira do pessoal
de apoio; exclusdo — no que se refere as instituicdes
publicas de ensino e pesquisa — da proibicdo de con-
tratacdo e nomeacdo de docentes, pesquisadores e
pessoal de apoio; criacdo de incentivos para contrata-
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cdo de pés-graduados por empresas; asseguramento
de auxilios plurianuais as instituicdes e grupos de pes-
quisa mais produtivos.

— Em relacgdo ao financiamento das pesquisas, solicita-se
um crescimento anual das verbas até atingir os 7.4%
do orcamento da Unidao em 1990.

— Além disso, propde-se descentralizar o financiamento
da pesquisa e do treinamento (criando-se entidades es-
taduais semelhantes a FAPESP), excluir os centros de
pesquisa e treinamento das restricbes a importacdo de
equipamentos e insumos, rever o PADCT. preservar a
estabilidade e continuidade de instituicées, nacleos de
pesquisa e programas.

No més de maio, o coordenador visitou o MCT, o CNPq,
a CAPES e o Senado Federal para dar conhecimento da
composicdo e dos objetivos da Comissdo das Sociedades
Cientificas.

Visita ao Ministro e ao Presidente Sarney

Em junho, a Comissao reuniu-se com o Ministro Renato
Archer, que manifestou sua concordancia com as posi¢coes
por esta manifestadas e informou que seu Ministério havia
solicitado suplementacédo de verba para financiar os projetos
de pesquisa (CNPq e FINEP) e para o pagamento regular de
bolsas (CNPq). Na reunido ficou decidida, também, a marca-
¢do de uma audiéncia com o Presidente da Republica.

Nesta audiéncia, ocorrida em junho, o coordenador da
Comissédo das Sociedades Cientificas discursou relatando as
dificuldades por que passa a pesquisa no Pais, reforcando "a
necessidade de medidas de curto prazo que a protejam da
decadéncia" e propondo "um esforgco que possa nao apenas
redimi-la dos agravos que sofreu nos dltimos anos, mas
promové-la aos niveis de desenvolvimento que lhe permitam
cumprir seus deveres para com a Nacéao"

O pronunciamento aponta que a atividade cientifica, se
apoiada com verbas publicas, deve refletir o desempenho
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desses servigcos publicos e avaliar se esta havendo elevacao
dos padrdes da sociedade e apoio na solucédo de seus proble-
mas.

Se competéncia e conhecimento n&o estéo fluindo para
o setor produtivo, isto se deve a barreiras institucionais, con-
junturais ou politicas, fora do controle das instituicdes
cientificas. Deve-se preservar e fortalecer o patriménio cons-
tituido pelas Universidades e Institutos, que néo sofrem as
incertezas com que a industrializacdo se depara, e podem ra-
pidamente suprir as demandas de desenvolvimento com re-
cursos humanos e conhecimentos.

Apb6s mencionar o inadequado tratamento dado a essa
instituicdo em governos anteriores, cujo resultado foi a que-
da de padrdes de ensino e pesquisa, destacam-se 0s princi-
pais problemas responsaveis pela crise do ensino superior e
da pesquisa cientifica: falta de recursos para bibliotecas, pu-
blicacbes, aquisicdo e manutencdo de equipamentos, bioté-
rios, estacfes experimentais e servico de computacdo. Ha
deterioracdo dos servigos de apoio, reducao de recursos para
pesquisa, com interrupcao ou paralisacao de projetos, desor-
ganizacdo de equipes de trabalho, com grande prejuizo do
ensino de graduacéo e pés-graduacdao, irregularidade no pa-
gamento de bolsas, reducdo de seus indices a valores incom-
pativeis com a dedicacéo exclusiva, perda do valor real do sa-
lario de pesquisadores e do pessoal técnico de apoio.

Por fim, os cientistas solicitam ao Presidente da Republi-
ca que se dé prioridade a pesquisa cientifica e tecnoldgica,
pois ela 0 merece dentro deste contexto de desenvolvimento
com autonomia e justica social.

O Presidente Sarney, depois de ouvir as colocag¢fas da
Comisséao, pronunciou-se destacando a importancia da cién-
cia e da tecnologia no desenvolvimento e assinou uma expo-
sicdo de motivos em que o Ministro da Ciéncia e Tecnologia
justifica um pedido de suplementacédo de 900 bilhdes de cru-
zeiros.
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3. O Debate Nacional

No dia 12 de dezembro de 1985, encerrou-se em Brasilia
o Debate Nacional de Ciéncia e Tecnologia, promovido pelo
Ministério de Ciéncia e Tecnologia com a colaborac¢do da co-
munidade cientifica nacional.

Derivado de uma proposta das Sociedades Cientificas
na FAPESP em abril de 1985, o debate discutiu 6 temas basi-
cos:

Ciéncia e Tecnologia e o Futuro da Sociedade Brasileira,
Ciéncia e Tecnologia, Necessidades Sociais e Desenvolvi-
mento Econdmico; Ciéncia e Tecnologia e o Desenvolvimen-
to Regional; Requisitos Humanos e Materiais para o Desen-
volvimento Cientifico; Pesquisa, Tecnologia-Setor Publico e
Empresa Nacional; Organizacdo Institucional da Ciéncia e
Tecnologia no Brasil e a Participacdo da Sociedade.

As discussdes desenvolveram-se em dois turnos, um de
natureza regional (25 e 26.11.85) e outro, central, em Brasilia
(11 e 12.12.85).

Consenso geral entre os participantes foi o exiguo tem-
po para a preparacdo e discussao dos temas téo relevantes, o
que prejudicou a maior participacdo da sociedade civil no
evento. Mesmo assim, concordaram o0s participantes que
ciéncia e tecnologia devem ser orientados no sentido de ace-
lerar a solucdo dos grandes problemas sociais nacionais liga-
dos a pobreza como desemprego, a doenca, a subnutricdo, o
analfabetismo, a moradia e a pouca participacao politica.

Em seu conjunto, o Debate Nacional destacou principal-
mente a necessidade de orientar a pesquisa cientifica e tec-
nolégica para a solucdo de problemas sociais e diferencas re-
gionais, o desenvolvimento de uma industria competitiva nos
mercados nacionais e internacionais. Também a ciéncia basi-
ca foi destacada pela sua capacidade de gerar conhecimen-
tos e recursos humanos para o desenvolvimento econémico
e social.
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4. Novo Estatuto do CNPq

O Professor Alberto Carvalho da Silva, coordenador da
comissdo das Sociedades Cientificas, que havia presidido o
Debate Nacional de Ciéncia e Tecnologia, participou ainda
da Comissdo do Ministério da Ciéncia e Tecnologia encarre-
gada de elaborar o plano de recuperacdo da capacidade de
pesquisa das instituicbes cientificas, conforme proposta
aprovada no Debate Nacional.

A Comissao das Sociedades Cientificas participou, tam-
bém, da discussdo e elaboracdo dos novos estatutos do
CNPq que passaram a vigorar através do Decreto 92.641, de
12 de maio de 1986, do Presidente da Republica.

De acordo com esse estatuto, o 6rgdo que traca a politi-
ca cientifica e tecnolégica no CNPq volta a ser um Conselho
Deliberativo, cujos membros natos sao o Presidente do
CNPq e o Vice-Presidente do CNPq, o Presidente da FINEP
o Diretor geral da CAPES e o Secretario do Planejamento e
Coordenacdo do MCT Os membros designados, 6 cientis-
tas, 2 pesquisadores da comunidade tecnolégica, 1 empresa-
rio brasileiro e 1 pesquisador ou servidor das carreiras técni-
cas de nivel superior do préprio CNPq.

Os cientistas sao escolhidos pelo Ministro com base em
listas triplices, uma indicada pela Academia Brasileira de
Ciéncia e cinco obtidas apOs consultas a Comunidade
Cientifica, através das Sociedades Cientificas Nacionais,
consulta esta coordenada pela SBPC.

5. A mudanca politica substancial

Assim, no seu curto tempo de existéncia, o MCT ja p6de
se constituir em um marco na democratizagcdo das relacdes
entre a Comunidade Cientifica e as decisdes de politicas de
ciéncia e tecnologia. Observando o caminho percorrido des-
de a fundacédo do CNPq, a saber, desde sua primeira formu-
lacdo — que previa a integracdo da Comunidade Cientifica
no impulso de utilizacdo da tecnologia, na construcédo de
uma identidade nacional, visando o desenvolvimento econo-
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mico que veio se acelerando até hoje — varias etapas foram
vencidas.

A concepcao nacional que presidia aquele esforgo inicial
foi truncada com o Movimento de 64, quando o conceito de
Nacdao foi substituido pelo de Doutrina de Seguranca Nacio-
nal e, em consequéncia, foram esvaziados os canais de ex-
pressdo da Comunidade Cientifica em favor da concentracéo
monolitica das decisdes nas maos do Estado. Em relacédo a
este, o CNPq transformou-se em um mero consultor.

Neste inicio do processo de transicdo democratica, ja foi
possivel chegar a elaboracdo de um novo Estatuto do CNPq,
gue restabelece as prerrogativas do 6rgao e, através dele, da
Comunidade Cientifica, como co-autora nas decisbes de
politica cientifica e tecnoldgica.

O processo de elaboracdo do Novo Estatuto e o cons-
tante dialogo mantido pela Comunidade Cientifica através da
Comissdo com os 6rgdos do governo — e em especial, com
o0 recém-criado Ministério de Ciéncia e Tecnhologia — sédo a
comprovacdo de uma mudanca substancial na conducao da
politica cientifica e tecnoldgica nacional.
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LITERATURA EHISTORIA: O ROMANCE REVOLUCIO-
NARIO DE ANDRE MALRAUX

MARIA TERESA DE FREITAS

Espécie de modelo de ana-
lise de obras literarias que tra-
tam de temas histéricos, esse
ensaio examina as relacdes en-
tre Histéria e Literatura, toman-
do como exemplo os dois ro-
mances de André Malraux so-
bre a Revolugcdo Chinesa de
1925-1927. Les Conguérants
(1928) e La Condition Humaine
(1933). A analise toma como
ponto de partida a pesquisa his-
toérica, isto €, a confrontagcdo
dos romances com textos docu-
mentais que fornecem dados
comprovadamente reais sobre o
assunto, com o objetivo de veri-
ficar como e por que um escri-
tor utiliza e manipula esses da-
dos para organiza-los sob forma
de romance.

Considerada a situacao pe-
culiar desse tipo de romance,
onde o universo ficticio se inse-
re numa realidade referencial
anterior a ele, de existéncia
comprovada e facilmente reco-
nhecivel (a Hist6ria, cujos te-
mas sdo de dominio publico), o
estudo é conduzido em quatro
etapas: num primeiro momen-
to, examina-se o aspecto espe-
cificamente documental dos ro-
mances, que, a partir de dados
precisos e auténticos, operam
uma verdadeira reconstituicao
da situacdo histérica em ques-
tdo. A seguir, focaliza-se o con-

Sao Paulo, Atual Editora, 1986

junto de elementos ficticios,
mostrando a dimensdo soécio-
histérica que eles adquirem nos
romances: trata-se aqui de uma
analise socioldgica da ficcdo li-
teraria. Na terceira parte,
penetra-se no plano propria-
mente estético do estudo, onde
se examina a transformacéo da
realidade histérica em realidade
estética, isto é, da Histdéria em
Literatura, bem como os objeti-
vos dessa transformacg&do. Num
quarto e ultimo passo, é analisa-
do o carater mitico que a mani-
pulacdo literaria empresta ao
acontecimento historico: esta-
mos no plano do enfoque ideo-
I6gico a que esse tipo de roman-
ce se prestam frequentemente;
ao transformar os horrores da
guerra nas belezas da emocdao
estética e transcendental, o au-
tor erige uma verdadeira apologia
da Revolucéo, através da qual
tenta atingir a sensibilidade das
massas e contribuir para a for-
macao das consciéncias. A con-
clusdo que se impde é que a Li-
teratura pode oferecer a Histo6-
ria uma solucdo metafisica co-
mo resposta aos conflitos que
esta impinge ao individuo:
percebe-se aqui uma concep-
cdo essencialista e idealista da
arte — o mito da criacéo artisti-
ca —. que, influente, intempo-
ral e internacional, possibilita ao
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homem dominar o universo e
sobreviver a morte.

Trata-se principalmente
aqui de mostrar a importancia
do texto literario, ndo apenas
como forma de conhecimento,
mas também como meio de
acao, sem gue para isso se per-
ca a autonomia de criacao

z

artistica que lhe é inerente: se a

expressdo individual assume
uma dimensao social — o0 que
permite a abordagem sécio-
histérica dos romances —. ela é

também e principalmente fruto
de uma determinada conscién-
cia literaria e criacdo de um esti-
lo particular — no caso, o revo-
lucionario, onde o idealismo es-
tético se imp0de e predomina.
Além de constituir impor-
tante reflexdo sobre um mo-

mento histérico de importancia
capital em nosso ”"éculo, esta
obra fornece interessantes ins-
trumentos para a analise do fe-
némeno histérico-literario,
apresentando inovagcdes aos
métodos de teoria literaria, na
medida em que se insere no
campo das pesquisas interdisci-
plinares.

Num momento de crises
ameacadoras como O que vive-
mos atualmente, uma andlise
tdo sensivel dos horrores da Re-
volucdo e da necessidade do
restabelecimento de determina-
dos valores, como a que faz
Malraux nesses romances, bem
merece um ensaio que eviden-
cie sua pertinéncia e suas reper-
cussoes.

POESIA ARCADICA PORTUGUESA

LENIA MARCIA DE MEDEIROS MONGELLI
Colecéo Literatura e Perspectiva, Sdo Paulo, Global, 1986

Fazendo parte de programa
mais amplo, sob dire¢cdo do
Prof. Dr. Massaud Moisés, esta
obra pretende oferecer uma vi-
sdo de conjunto da poesia do
Arcadismo em Portugal.

Com este intuito, seleciona
textos nem sempre facilmente
encontraveis, de autores muitas
vezes desconhecidos do grande
publico, como Jodo Xavier de
Matos, Filinto Elisio, Marquesa
de Alorna etc. Em que pese a
homogeneidade de visdo de
mundo tipica dos poetas da se-

gunda metade do século XVIII,
a selecdo permite detectar a no-
ta distintiva de cada um, condu-
zindo a realidade pluriforme,
prenhe de contradicdes, cujo
centro é ocupado pela Revolu-
¢ao Francesa.

Os textos selecionados
vém precedidos e/ou acompa-
nhados de: a) uma "Introdu-
cao" substancial, onde o Arca-
dismo é visto, de perspectiva
histérica, na Europa e em Portu-
gal; e, de perspectiva estilistica,
em seus componentes estéticos
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mais significativos; b) estudo
critico e bibliografia comentada
acerca de cada autor antologia-
do; c) glosséario, que facilita a
inteleccdo dos textos de estru-
tura arcaica; d) bibliografia geral
comentada, simplificando o tra-
balho de pesquisa dos interes-
sados.

Diante do exposto,
compreende-se que a obra inte-

ressa igualmente a professores
e alunos, porque, além de pro-
por uma interpretacdo do Arca-
dismo, abre outros caminhos
para quem queira se aprofundar
na materia.

ESTRUTURA DAS ORGANIZACOES TRADICIONAL,

INOVADORA, MATRICIAL

EDUARDO VASCONCELLOS
JAMES R. HEMSLEY

Sédo Paulo, Biblioteca Pioneira de Administracdo de Negdcios,
Editora da Universidade de S&o Paulo, 1986

0 termo Matriz estd cada
vez mais fazendo parte da lin-
guagem usual do administra-
dor. Hoje, jA ha um corpo sufi-
ciente de conhecimentos sobre
0 assunto que permite a elabo-
racdo de um livro adaptado as
caracteristicas da realidade bra-
sileira.

A estrutura matricial existe
ha muito tempo de forma
implicita em muitos tipos de or-
ganizacdo. Somente na década
de 50 esta forma de estrutura foi
formalizada e depois estudada
por especialistas em Adminis-
tracao.

Muitas inovacdes em ter-
mos de técnicas gerenciais fo-
ram idealizadas por cientistas da
Administrcdo e depois foram
adaptadas e implantadas no
mundo empresarial. Com a Ma-
triz deu-se o inverso, isto é, as
empresas passaram a utiliza-la

para atender as suas necessida-
des e mais tarde ela foi desco-
berta e estudada por pesquisa-
dores da ciéncia administrativa.
A industria aeroespacial
caracteriza-se por:
— grandes projetos de
complexa tecnologia;
— projetos interdisciplina-
res gue necessitam da
cooperacado de especia-

listas de diferentes
areas técnicas para rea-
lizac&o;

— pressfes para cumpri-
mento de prazos, orga-
mentos e padrbes de
qualidade.

As estruturas tradicionais
nado conseguiram responder de
forma eficaz as caracteristicas
dos grandes projetos da indus-
tria aeroespacial. Pouco a pou-
co, comegou-se a usar uma for-
ma estrutural que utilizava si-
multaneamente gerentes de
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areas técnicas especializadas e
gerentes de projeto responsa-
veis pelos trabalhos que essas
areas técnicas realizariam para
0S projetos.

Com o sucesso da Matriz
ela passou a ser reproduzida nas
diversas empresas do programa
espacial, passando mais tarde a
ser utilizada em todos os gran-
des contratos da NASA.

Este tipo de estrutura foi
estudado posteriormente por
cientistas da Administracao
com o objetivo de melhor com-
preender e utilizar seus pontos
fortes e a0 mesmo tempo pro-
curar reduzir o impacto dos pro-
blemas por ela causados. Entre
estes, destaca-se 0 aumento
consideravel do nivel de confli-
tos como consequéncia da du-
pla subordinagao.

Mais tarde, a Matriz passou
a ser utilizada formalmente nos
mais variados tipos de organiza-
¢cao como universidades, cen-
tros de pesquisa tecnoldgica,
bancos, siderurgias, empresas
de consultoria etc.

No Brasil, o uso de Matri-
zes explicitas tem aumentado
muito nesta ultima década. No
desenvolvimento deste livro se-
réo dados varios exemplos pra-
ticos de empresas que a utili-
zam.

Durante algum tempo che-
gou a ser uma "moda" e, em
muitos casos, utilizada onde
nao devia ou delineada de ma-
neira incorreta por pessoas que

nao compreendiam seu funcio-
namento. Isso acontece tam-
bém com outras técnicas geren-
ciais como descentralizacao, di-
visionalizacao etc.

A Matriz € uma forma bas-
tante complexa de estruturas
que, embora aumente a eficién-
cia na utilizagdo dos recursos e
na obtencédo de resultados, au-
menta também o nivel de confli-
tos. Assim, deve ser utilizada
somente quando absolutamen-
te necessaria. Este livro se pro-
pbe a fornecer subsidios para
responder ou, pelo menos,
orientar o leitor quanto as res-
postas as seguintes questdes:

— O que é a Matriz? (quais
as principais carac-
teristicas que a diferen-
ciam das outras formas
estruturais?)

— Como funciona? (quais
sdo o0s varios tipos de
Matriz e como ope-
ram?)

— Quando deve ser uti-
lizada? (quais as pré-
condicdes para a utiliza-
cao da Matriz?)

— Como deve ser deli-
neada? (como selecio-
nar, entre os Varios ti-
pos de Matriz, aquele
mais adequado a uma
determinada situagéo?)

— Como deve ser im-
plantada? (como plane-
jar a implantacdo de
forma eficaz minimizan-
do as resisténcias e ma-

167



168

Revista da

ximizando a possibilida-
de de sucesso? Como
preparar as pessoas pa-
ra a Matriz?)

— Quais as principais
mudancas a serem fei-
tas nos sistemas geren-
ciais para assegurar O
sucesso da Matriz?

— Quais as principais
falhas cometidas no de-
lineamento e implanta-
¢cao da Matriz? Como
evita-las?

— Como avaliar o desem-
penho da Matriz? (que
fatores considerar para
saber se a Matriz esta
operando a contento ou
Nnao?)

O Capitulo | apresenta o
conceito de estrutura, as carac-
teristicas das estruturas tradi-
cionais de departamentalizacéo.
Ja o Il mostra as diferencas en-
tre estruturas voltadas para ino-
vacao e aquelas delineadas para
realizar atividades de rotina.
Uma comparacdo entre as es-
truturas Funcional e Por Proje-
tos é feita com objetivo de for-
necer as bases conceituais para
O capitulo seguinte, onde se
conceitua a estrutura matricial
mostrando 0s seus varios tipos
e como é feita a divisdo das atri-
buicdes entre os varios cargos,
isto €, 0 que compete aos ge-
rentes de cada um dos eixos da
Matriz, aos especialistas técni-
cos e a Alta Administracdo. O
Capitulo IV focaliza o fator hu-

mano na estrutura matricial.
Trata-se a seguir das carac-
teristicas pessoais que favore-
cem a operagcdo matricial, das
razOes para os conflitos e de co-
mo desenvolver e treinar 0s re-
cursos humanos para conviver
com a ambiguidade que carac-
teriza a Matriz. O seguinte, o V.
apresenta exemplos de aplica-
¢ao da forma matricial em insti-
tutos de pesquisa, industrias,
setor governamental, setor de
saude e servicos. Varios estu-
dos de caso ilustrando a utiliza-
cdao da Matriz em situacdes
reais sao apresentados. E, por
fim, o Capitulo VI, com base
nos anteriores, fornece ao leitor
um conjunto de instrumentos
para delinear e implantar a Ma-
triz em uma dada organizacao.
A énfase deste trabalho se-
ra a utilizacdo da estrutura ma-
tricial em organizacdes voltadas
para inovacdo como empresas
de projetos de engenharia, e
centros de pesquisa tecnologi-
ca, embora 0s conceitos apre-
sentados possam ser utilizados
em qualquer tipo de organiza-
¢ao com algumas adaptacoes.

Este livro é dirigido a geren-
tes que trabalham ou preten-
dem trabalhar em organizacfes
que operam matricialmente, de
forma explicita ou ndo. Profes-
sores, consultores e pesquisa-
dores na area de Administra-
¢ao, com interesse na estrutura
matricial, encontrardo, neste
trabalho, conceitos e estudos
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de caso sobre o assunto, adap-
tados a realidade brasileira.

Muito devera ainda ser pes-
quisado para um melhor conhe-
cimento da forma matricial. Nao
se tem a pretensédo de dar todas
as respostas mas, sim, contri-
buir para que as organizagoes,

hoje operando matricialmente
no Brasil, possam fazé-lo de for-
ma mais eficaz, e para que
aqueles, que pretendem adotar
a Matriz, possam ter subsidios
para selecionar, delinear e im-
plantar o tipo de Matriz mais
adequado as suas necessida-
des.

OBSCUROS HEROIS DE CAPRICORNIO

ORLANDO MIRANDA
Sao Paulo, Editora Global, 1986

Livro que retrata o micro-
cosmo social e politico de uma
cidade operaria ao longo das ul-
timas décadas, apresenta uma
interessante e original fusdo en-
tre as técnicas de investigacao
sociolégica e a linguagem do ro-
mance.

Baseado em entrevistas e
histérias de vida, coletadas na
mindcia dos detalhes, e docu-
mentos de época, nao o0s repro-
duz descritivamente no texto,
mas recria as condic¢des de vida,
revive as biografias e as situa-
coes relevantes, de tal forma a
apresenta-las com o sabor lite-
rario de um fino enredo que len-
tamente se desenvolve.

Desse contexto, o cotidia-
no, o drama pessoal, o inconse-
guente, adquirem relevo,
conjugam-se ao politico e ao so-
cial, gerando uma dinamica es-

pecial a conjugar biografias e
histéria numa ousada tentativa
de recuperacdo global do mo-
mento e do lugar estudado.

Entretanto, se o autor bus-
ca na linguagem literaria a ex-
presséo mais abrangente para
expor e descrever os conteudos
pesquisados, teria, € certo, pro-
blemas para alcar-se ao nivel
tedrico, e os resolve de forma
supreendente, sem abandonar a
linguagem escolhida, pelo uso
da fantasia metaférica, passan-
do do realismo com que conduz
as situacOes de entrevista, para
o fantastico com o qual conclui,
cruzando de modo significativo
personagens, falas e situagoes.

Um tema aberto, tese e ro-
mance, uma Vvisao altamente
provocativa da realidade brasi-
leira.
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A UNIVERSIDADE EM RITMO DE BARBARIE

JOSE ARTHUR GIANNOTTI
Sao Paulo, Editora Brasiliense,
1986

Mestre Giannotti, com a
objetividade que lhe é peculiar,
assume a responsabilidade de
decifrar por dentro a Universi-
dade, por além de preconceitos,
férmulas vagas e faceis, ou pa-
lavras de ordem politica.

Analisa sem tréguas o0s
conteudos corporativos, 0s po-
pulismos, o falso saber. Edistin-
gue a acgdo sindical da acdo aca-
démica.

Trata-se de um texto frio e
duro que nao faz qualquer con-
cessao nem aos mandarins nem
aos jovens turcos, nem aos de-
mocratistas nem aos partidarios
da autoridade inexplicada.

Sem duvida, qualquer que
seja a postura que se assuma
diante do texto, trata-se de im-
portante documento para quem
deseja em proveito coletivo,
pensar a Universidade e suas
estruturas de poder.
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Revista da

Da Faculdade de Medicina

lodine Deficiency Disorders and Congenital Hypothyroidism
Geraldo Medeiros Neto, Rui M.B. Maciel, Alfredo Halpern
Sao Paulo, Aché, 1986

Manual de Atendimento a Recém-Nascidos Normais e Pato-
|6gicos

Flavio Adolfo Costa Vaz

Sao Paulo, Sarvier, 1986

Monografias Médicas, Série Pediatria, Volume 26

0 Recém-Nascido de Baixo Peso

José Lauro Araujo Ramos, Clea Rodrigues Leone
Sao Paulo, Sarvier, 1986

Monografias Médicas, Série Pediatria, Volume 27

Diarréia Cronica na Infancia

Yu Kar Ling Koda

Sao Paulo, Sarvier, 1986

Monografias Médicas, Série Pediatria, Volume 28

Da Escola Superior de Agricultura "Luiz de Queiroz"

Piscicultura nos Tropicos
José Eurico Possebon Cyrino, Newton Catagnolli
Sao Paulo Editora Manole, 1986

Da Faculdade de Odontologia

Prétese Buco-Maxilo-Facial. Conceitos Basicos e Praticas de
Laboratorio

J.R.V. Piras Rezende, R.B.J.A.O. O Dias

Sao Paulo, Sarvier, 1986

Da Faculdade de Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas

Immanuel Kant — Idéia de uma Historia Universal de um Pon-
to de Vista Cosmopolita

Organizacéo de Ricardo R. Terra

Sao Paulo, Brasiliense, 1986
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Revista da

Da EDUSP

Contos Populares do Brasil — ROMERO, S. (Col. Reconquista do
Brasil, Nova Série, vol. 87)

Cantos Populares do Brasii — ROMERO, S. (Col. Reconquista do
Brasil, Nova Série, vol. 86)

Noticias do Brasil —2 vols. -WALSH, R. (Col. Reconquista do Bra-
sil, Nova Série, vols. 74/75)

Da Senzala ao Sobrado. Arquitetura Brasileira na Nigéria e na Re-
publica Popular do Benim — CUNHA, M.C. da e VERGER, P.
Historia da Técnica e da Tecnologia — GAMA, R. (Org.)

Historia da Literatura Brasileira-vol. lll:Simbolismo (1893-1922) —
MOISES, M.

As idéias de Proust — SHATTUCK, R.

As idéias de Darwin — GEORGE, W.

Estrutura das OrganizacOes — Estruturas Tradicionais, Estruturas
para Inovacao, Estrutura Matricial-VASCONCELLOS, E. e HEMS-
LEY, J.

Patologia Basica — ROBBINS, S.L. e outros

Tratamento Domiciliar do Paciente Hemiplégico: vivendo dentro de
um esquema — JOHNSTONE, M.
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Da Escola de Educacéao Fisica

Jodo Crisostomo Marcondes Bojikian

A pratica do voleibol competitivo, como atividade fisica, por
criancas integrantes de equipes mirins (13 e 14 anos - ambos
0S Sexos).

Maria Eloy da Silva Neves Araujo

Os objetivos da educacao: Aspecto historico e situacéo atual
com énfase no ensino individualizado através de médulos ins-
titucionais. A Educacdo Fisica no processo educativo.

Da Escola Politécnica

Orestes Marraccini Gongalves
Formulagéo de modelos para o estabelecimento de vazdes de
projeto em sistemas prediais de distribuicdo de agua fria.

Silvio de Oliveira Junior
Aplicacdes industriais de bombas de calor — Metodologia pa-
ra avaliacao de desempenho.

Maria Elena Santos Tagueda
Contribuicdo ao estudo da cura de revestimentos organicos
em papeis, por feixe de elétrons.

Eduardo Wilson Ribeiro Ramalho
Um modelo para localizag&o industrial e transporte de bagaco
de cana.

Alirio Cesar de Oliveira Junior
Escoamento turbulento em meios porosos.

Da Faculdade de Ciéncias Farmacéuticas

Maria de Fatima Borges Pavan
Campylobactertermofifico em fezes de criancas com diarréia.

Carlos Augusto Montenegro Ferraz
Producdo de Spirulina maxima: Influéncia de ecofatores e
uso de um subproduto da industria alcooleira.

José Antonio Freire

Crescimento do Metarrhizium anisopliae (METSCH) Sorokin
sob influéncia das variaveis: Temperatura, superficie de aera-
¢do e concentracao de glicose.

Edna Maria Alvarez Leite
Determinacao de Petidina em sangue materno e de cordao
umbilical e efeito adverso sobre o recém-nascido.
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Da Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Ribeirao
Preto

Thomaz Ghilardi Netto
Algumas contribui¢cfes visando a evolugcao do controle
de qualidade em Radiodiagndstico.

Jarbas Francisco Giorgini
Caracterizacéo e sintese in vivo do RNA do Endosperma
do Café (Coffea arabica L. var. Mundo Novo) durante a
germinacao.

Da Faculdade de Odontologia

Vicky Del Rosario Zabaleta de Godoy

Possiveis inclinacdes das faces oclusais dos primeiros mola-
res deciduos inferiores comparados com as mesmas faces
dos segundos molares deciduos inferiores.

Pedro Paulo Feltrin
Estudo clinico das lesbes na mucosa bucal em pacientes por-
tadores de proétese total mucossuportadas.

Da Faculdade de Odontologia de Ribeirdo Preto

Antonio da Ponte

Analise comparativa de trés ligas para metalo-ceramica, a ba-
se de Ni-Cr, com uma liga de aco inox contendo niobio. Estu-
do microgréfico, de dureza superficial e de deslustre e perda
de brilho.

Walter Batista de Oliveira
Analise de projetos de proteses parciais removiveis elabora-
dos por 10 laboratérios de protese comerciais.

Regina Maura Fernandes
Revestimentos para altas temperaturas, conteddo total de
fosfato e sua correlagdo com algumas propriedades.

Do Instituto de Biociéncias

Gilka Jorge Figaro Gattas
Efeitos citogenéticos da administracdo do canabidiol (CBD),
in vitro, em culturas temporarias de linfGcitos humanos.
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Aimé Rachel Magenta Magalhédes
Teor de proteinas do mexilhdo Perna perna (Linné, 1758)
(Mollusca, Bivalvia), em funcgéo do ciclo sexual.

José Luiz Negrao Nucci
A dindmica da autodepuracéo de aguas residuérias da indus-
trializac&o do palmito.

Do Instituto de Ciéncias Matematicas de Sao Carlos

Cristiano dos Santos Neto

Distribuicfes periddicas e hipoeliticidade. (seja a um numero
irracional. 0 operador P = Di aU2 é periodicamente hi-
poelitico se e somente a ndo é um numero de Liouville.)

Carlos Eduardo Nazaré

Métodos para a determinacado de formulas explicitas de
solugdes fundamentais de operadores diferenciais par-
ciais lineares com coeficientes complexos constantes.

Roseli Aparecida Francelin
Aproximacao da solucéo de sistemas lineares inconsis-
tentes na norma de Chebyshev.

Do Instituto de Fisica

Daisy Hirata
Efeito de um campo de Laser no espalhamento inelasti-
co de elétrons em campos de plasmas.

Maria de Fatima Andrade
Propriedades da matéria particulada inalavel do aerosol
atmosférico de Sao Paulo. Poluicdo do ar, Aerosol at-
mosférico de S&o Paulo, chuva &acida, analise de
elementos-traco por PIXE.

Do Instituto de Fisica e Quimica de Sao Carlos

Germano Woehl Junior
Construcao de um Laser de Centro de Cor para aplica-
cOes em espectroscopia.
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Do Instituto de Matematica e Estatistica

Luiz Antonio Peresi

Algebras ponderadas com automorfismos pré-fixados.
Esta tese tem por objetivo o estudo de certas algebras
nédo-associativas que surgem como generalizacdo das
algebras que descrevem modelos genéticos.

Do Instituto de Quimica

Wagner José Barreto

Estudos sobre o efeito SERS de piridina e metil deriva-
dos em eletrodo de prata em diferentes meios eletroliti-
CcosS.

Marisa Helena Gennari de Medeiros

Oxidacao quimiluminescente de bases de Schiff catali-
sada por peroxidase: aspectos mecanisticos e toxicol6-
gicos.

A oxidacao aerobica de bases de Schiff, na presenca de
peroxidade de rabano, produz estados eletronicamente
excitados de natureza triplete.

Oquendo Takeyama

Alguns aspectos da catalise em micelas inversas de de-
tergentes cationicos (CTACI).

Micelas inversas do detergente catiénico cloreto de ce-
tiltrimetilamodnio catalisam reacfes de hidrolise esponta-
nea. Os parametros cinéticos dependem da razdo molar
agual/detergente, uma dependéncia que sugere gque a
espécie reativa € uma molécula de 4gua associada ao
detergente na interface micelar.

Aurea Echevarria A.N. Lima

Sintese e mecanismo de compostos mesoibnicos aril-
triazolios.

Carater aromatico especial do sistema hetero-aroméatico
estudado destacando aspectos estruturais e de reativi-
dade e as modificagcbes aparentes ao converter ao sal e
di-sal correspondente. Atividade bioldgica util.
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Carta aos Professores

Séao Paulo, agosto de 1986

Dando continuidade a nova politica cultural da USP, es-
ta sendo lancado, por esta Coordenadoria, o numero 2 da
"Revista da Universidade de Sdo Paulo” que servira como
veiculo de ligacdo entre a Universidade e a Sociedade, proje-
tando o pensamento académico para influir nas grandes
guestbes nacionais.

A "Revista da Universidade de Sao Paulo" serd um oOr-
gao de opinidao académica, traduzindo para a coletividade as
linhas de pesquisa e as preocupacdes de nossos especialis-
tas.

Dentro desse quadro, estamos convidando o colega a
participar dos proximos numeros, com um trabalho de sua
autoria.

Divisao Cultural
Coordenadoria de Atividades Culturais

Orientacéo para as colaboracdes

Artigos: maximo de 25 laudas de 20 linhas e 70 toques

Criticas de livros: maximo de 5 laudas de 20 linhas e 70 toques
Resenhas: maximo de 3 laudas de 20 linhas e 70 toques
Informacdes bibliogréficas: titulo da obra, nome do autor, cidade,
editora, ano, colecdo, Unidade da USP a que o autor esta vincula-
do.

Informacfes de dissertacdes e teses: autor, titulo, breve resumo,
Unidade da USP a que o autor esta vinculado.

Enviar para Divisao Cultural — Coordenadoria de Atividades Cultu-
rais

Edificio da Antiga Reitoria — 3.° andar

Av. Prof. Luciano Gualberto, Travessa J, 374
05508 - Sédo Paulo — SP

Tel. (011)211.0011 -r. 118
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