Nelson Hoineffé uma figura impar no
cenario audiovisual brasileiro. Num
contexto que sofre as consequéncias da
dissociagdo entre a reflexdo e a realizagéo e,
talvez como consequéncia disso, tende a
absolutizar a dicotomia, abstrata e vazia,
entre “obras de arte” e “produtos para o
mercado”, Hoineff relne essa variedade de
aspectos do audiovisual em sua atividades
de jornalista, critico de cinema, professor,
analista do mercado e da legislagdo
audiovisual, produtor e diretor de
programas de TV.

Tendo trabalhado varios anos no
jornalismo televisivo, no final dos anos 80
Hoineff conseguiu implantar, em rede
nacional, aquele que seria seu maior sucesso:
o “Documento Especial”. Tendo sido
veiculado inicialmente pela TV Machete, e
depois pela Bandeirantes e SBT, 0s mais de
100 programas da série marcaram época na
TV Brasileira, alcangando grande indices de
audiéncia e colocando na tela temas
polémicos, praticamente inéditos na
televisdo brasileira. Depois da saida da
Manchete o programa foi realizado de forma
independente pela Comunicagéo
Alternativa, produtora de Nelson Hoineff
que hoje tem no ar o programa
“Primeiro Plano” e prepara-se para
lancar na Internet, ainda esse ano, o
portal “www.vertv.com.br”, com
informacdes, banco de imagens e textos
sobre televisdo e video no Brasil e no
mundo. A face de produtor
independente de Nelson
Hoineff completa-se com sua
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atividade politica no setor. Ele é o atual
presidente da ABPI-TV (Associacdo dos
Produtores Independentes), a qual estdo
filiadas pequenas e grandes produtoras do
pais.

Instrumentalizando essa atuagdo pratica
esta o trabalho reflexivo de Hoineff. Seu
livro “TV em Espansdo” (1997) analisa em
profundidade as transformacgdes
tecnolégicas e econdmicas do audiovisual
contemporaneo. E ha ainda sua atividade
como critico de cinema (que podem ser
encontradas no jornal O Dia e na Revista
Bravo) onde articula
sua experiéncia e
formacdo mercado-
légica com apura-
da percepcdo es-
tética.

Essa combi-
nacdo de conheci-
mentos e experién-
cias credencia Nel-
son Hoineff como
um dos homens mais
capacitados a mapear as reais possibilidades
de viabilizacdo da producdo documental
independente, considerando seus

aspectos de dife-

Sinopse: Ao longo da historia da TV
foram produzidos muitos e variados
discursos sobre ela. Na sua opinido, para
a discussdo atual, o que deveriamos
entender por TV?

Nelson Hoineff: A TV é vista de
muitas maneiras, desde um eletrodoméstico
até um meio de expressdo com caracteristicas
e complexidades préprias. Infelizmente, bem
mais para o primeiro caso, o que dificulta
bastante seu estudo. A televisdo € um forte
meio de expressdo, talvez o mais completo
que se conheca. Nesta virada do século ela
passa por transformacfes tdo fortes e
poderosas que acabam sendo capazes de
redefinir ndo s6 a natureza do veiculo, como
a natureza de sua expressgo.

Quando nasceu, ha pouco mais de 50
anos, a televisdo era intrinsecamente um
veiculo de comunicacdo massiva. Per-
maneceu assim durante todo esse tempo e de
certa forma ainda permanece. A capacidade
massificadora da televisdo tem sido capaz de
construir uma opinido publica, de formar
ou derrubar governos, de unificar culturas
centralistas, de liquidar culturas regionais.
Essa mesma caracteristica gerou, na televisdo
comercial, um modelo de valoragdo do
produto baseado na quantidade de
espectadores bem mais que na sua identidade.
O impacto sobre 0 modelo do seu contetdo,
da sua programacao, foi evidente. Nesses 50
anos a televisdo tornou-se genérica, falando
de tudo para todos, da maneira que possa
parecer mais atraente ao minimo deno-
minador comum cultural de toda essa massa.

No entanto, nos Gltimos 20 anos, a
revolugdo nos mecanismos de distribuicéo
de sinais propiciou o surgimento da
televisdo multicanal, onde o nimero de
emissOes ja ndo dependesse das limitacbes do
espaco eletromagnético (em torno de sete
canais VHF por regido) mas se multiplicasse



por um fator muito alto, com os canais
distribuidos através do cabo fisico, do
MMDS, do DTH. Multiplicando a oferta,
nasce a tendéncia a desmassificagcdo, com
enorme impacto também sobre o contetdo
e 0s mecanismos de comercializacdo. A
televisdo, em tese, assume também um carater
segmentado, onde as redes buscam o0s
nichos especificos. Essa primeira
revolugdo, que ja caminha para a segunda
década, ainda nédo foi consistentemente
entendida no Brasil nem pelos
operadores, nem pelos programadores e
muito menos pelas agéncias, que continuam
ditando o contetdo da mesma forma
mediocre como sempre o fizeram.

Ainda com a revolugdo multicanal em
curso, inicia-se a revolucéo da digitalizacgdo,
interatividade e banda larga, que vai fazer
com que o espectador se relacione
diretamente com a

veiculo cuja estru-

tura linguistica e eu

diria mesmo, cujo amor

proprio, é imensamente suscetivel a
quantidade e velocidade das transformacdes
que o afetam.

Sinopse: O debate sobre a TV é
marcado por um tom de tribunal, que
geralmente lanca méo do conceito -
bastante indeterminado - de “gualidade”™.
Quais sdo as principais correntes de
opinido que vocé identifica sobre o que
seria um “TV de qualidade™E qual a sua
avaliagdo sobre elas?

N.H.: Em primeiro lugar, é preciso
entender que uma televisdo de qualidade nédo
tem nada a ver com a qualidade institucional
do produto que é levado ao ar. Isso quer
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dizer que simplesmente botar no ar uma peca
de Shakespeare ou uma sinfonia de
Beethoven ndo configura de maneira alguma
uma televisdo de boa qualidade. Em muitos

casos, isso pode servir apenas para atrofiar
ainda mais a ja diminuta capacidade da
televisdo de se expressar criativamente, de
criar seus préprios modelos de qualidade
baseados na formacgdo de uma identidade,

uma linguagem e uma escala de
valores que lhe sejam proéprias.
Criadores como Chacrinha, como
Steve Allen, como Letterman, como
Ratinho, colaboram muito mais para
que se possa definir atributos de
qualidade a televisdo do que as.
ridiculas impostagdes de cultura que parecem
locutores de radios publicas quando védo
anunciar o nome de uma orquestra.
Quando se relaciona qualidade a
educacgdo, entdo, € muito pior. A televisdo
ndo tem em si nenhum compromisso
educacional, pelo menos o da educacdo
formal, como frequentemente se lhe procura
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atribuir. A televisdo tem tanta obrigacdo de
educar uma crianga quanto uma partida de
futebol, por exemplo. Para ser muito franco,
se eu fosse obrigado a atribuir uma funcéo

televisdo, seria

precisamente a de negar a educagdo formal
que ela ja recebe, incluindo ai o respeito a
maioria das instituicdes e até mesmo a
infalibilidade da palavra paterna. Apoiar e
reproduzir a educacgdo

formal que sedimenta

esses  sistemas é

¢a, portanto fazer
u ma televisdo da
mais baixa quali-

a dade que



deveriam se preocupar com medicdes de
audiéncia. Para a qualidade, o Unico preco a
pagar é a atengdo que se presta ao detalhe”.
Essa contraposicdo, por alguma razdo que nao
entendo, é muito comum e esta presente em
muitas camadas. Bem recentemente,
encomendei a um web designer o projeto
para o site da minha produtora e passei a
ele um conceito que a gente usava no Nosso
folder: “existe vida inteligente na televisdo”.
Semanas depois, 0 designer entregou o
projeto. Logo na pagina de abertura ele havia
escrito, por conta prépria, que a produtora
“ndo Sse preocupa com O SUCESSO, mas com a
qualidade”. N&o se preocupa com 0 sucesso?
Alguém pode sobreviver se ndo se preocupar
com o sucesso? Mas para ele, inteligéncia, ou
qualidade, se contrapunham ao sucesso. A
nocdo de que televisdo de qualidade ndo tem
obrigatoriamente que ser chata é muito
recente no Brasil - e na pratica ainda nédo
chegou a ser implantada.

De todos os autores contemporaneos
Cario Sartori (de “La Qualita Televisiva”) é,
de longe, o que melhor se debrucou sobre o
tema. Sartori vé a diversificacdo dos
mecanismos de producdo como um atributo
de qualidade. Isso ja aponta, embora ele ndo
diga expressamente, para o estudo da
qualidade ndo apenas em funcdo das partes
da programacdo, quer dizer, dos programas
considerados individualmente, mas da
programagdo em si, vista como uma unidade.
Fazer televisdo pode significar fazer programas
de televisdo, mas pode querer significar
também fazer televisdo no seu sentido mais
amplo, ligado a configuracéo da programacao,
das estratégicas, do empacotamento das partes,
da eventual criagdo de uma unidade entre
todas essas partes. O re-conhecimento disso é
com certeza uma contribui¢do valiosa ao
estabelecimento do que possa vir a ser uma
televisdo de qualidade.

1*fila

Sinopse: Segundo uma tese repetida
a exaustdo, aprogramacdo da TVespelha
os desejos do publico, medidos ‘ia
Ibope’ O que ha ai de verdade e o0 que
ha de mito auto-legitimador?Noutras
palavras, em que se baseiam as deci-
sBes sobre programacao dos executivos
da TV? Ha diferenca quanto ao modo
brasileiro de tomar essas decisoes e
0s modos de decidir no Primeiro
Mundo?

N.H.. Ha& varios problemas no
Ibope. Um deles é que ele ndo afere o
que 0 publico gosta, mas pelo que o
publico esta se interessando em funcéo
do menu limitado de opg¢des daquele
momento. Quando o Gugu e o
Faustdo estdo no ar, por exemplo, o
Ibope diz qual dos dois esta
despertando mais o interesse do
espectador, mas nédo se o espectador
preferiria estar vendo, vamos
radicalizar, uma opera
naquele momento. E
claro que nenhuma
das duas emissoras vai
se arriscar a fazer isso.
O problema é que as
outras emissoras
também ndo arriscam.
Elas vdo buscar sub
gugus e sub faustdes
porque entendem que
esse é o recado que 0
Ibope estd mandando,
quando isso ndo é
verdade de forma
alguma. O segundo
problema é que o
espectador vai avaliar
um produto em
funcdo do  seu
préprio repertério cultural, dos parametros

8

de avaliacdo de que dispGe. E a televiséo
brasileira ndo esta colaborando em nada para
ampliar esse repertério. Nas poucas vezes em
que o fez, os resultados foram estimulantes.
A novela, por exemplo, saiu do estddio
muito recentemente. O jornalismo
deixou de ser tdo explicitamente
oficialista ja no limiar dos anos 90.
Quando o publico recebe a
informacao de que a novela pode sair
do estidio ou que o jornalismo
pode falar sobre pessoas iguais a ele,

entdo ele passa a esperar por isso.
Uma questdo que hoje se coloca
também, e que vai ter efeitos
devastadores, é a da medicdo da
audiéncia em TV por assinatura. As
agéncias, que estdo sempre na
retaguarda, esperam por isso ha
anos. O problema é o que orienta
a midia ndo sdo as pesquisas
qualitativas, mas as quanti-
tativas. Se levarmos em
consideragdo, por
exemplo, que a
economia da TV
por assinatura se
assenta no assi-
nante e ndo no a
nunciante, entao
o desempenho
de uma rede nédo
pode ser medido
pelo nimero de
espectadores que
estdo sintoniza-
dos nela, mas pelo
impacto que a
ede tem sobre a
decisdo do pu-
blico de assinar
um contrato
com um operador. Isso, levando em conta trés



premissas. A primeira, que ha canais que
funcionam como condicdo essencial para que
o consumidor faca esta assinatura: canais de
filmes, esportes, canais infantis, etc. A
segunda, que todos o0s outros canais
funcionam como fiéis da balanca para
convencer o consumidor: sdo 0s canais que
se voltam para seus interesses especificos e o
localizam dentro de uma comunidade étnica,
cultural, sexual, o que for. A terceira, que haja
competitividade entre os operadores. No
Brasil essa terceira premissa é falsa. Entdo, os
canais que ndo sejam o0s essenciais
interferem muito pouco na
decisdo do espectador.

Sinopse: Quanto as
inovacbes na programacao,
como isso é implementado na
TV brasileira? Sendo uma
indUstria poderosa, seria de se
esperar que a TV tivesses seus
departamentos de pesquisa &
desenvolvimento’ tomando a
criacdo de novos produtos
como parte importante de suas
estratégias de marketing. Como
isso ocorre?

N.H.: A experimentacao &,
sem duvida, um sintoma de
qualidade. Mas ela tem sido cada
vez menos estimulada, devido a
hegemonia de uma ideologia imitativa que
pre-valece na televisdo aberta, ndo s no Brasil,
como em muitos outros lu-gares.

Uma vez, o dono de uma emissora para
a qual eu trabalhava me chamou para jantar
e disse: “a gente vai ser tanto melhor quanto
mais se parecer com a Globo”. O que ele
estava fazendo era explicitar a ideologia
imitativa. E isso que estabelece o vale-tudo
monotono que a gente vé toda semana, por
exemplo, entre 0 Gugu e o Faustdo. Mas se a
relacéo entre o publico de televiséo brasileiro
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e 0 mau gosto fosse tdo linear, as emissoras
nanicas estariam no topo dos indices, ja que
elas repetem o0 mau gosto da Globo e do SBT.

O lado mais cruel dessa ideologia é que
ela é totalmente inspirada pelas agéncias, que
estdo entre as instituicdes mais con-
servadoras que existem, apesar da permanente
novidade que aparentam na criagdo. Esse lado
glamouroso encobre o que a midia
determina: a imitagdo é encorajada - porque
busca uma fatia do ja existente - e a criagdo
¢ severamente punida, porque leva em

consideracgdo fatias virtuais de audiéncia. O
establishment naturalmente se opde a
novidade.

Quando o modelo vigente é imitativo,
pesquisa e desenvolvimento acaba sendo pura
ficclo. A televisdo brasileira ainda néo se deu
conta da importancia que tém a pesquisa, a
criacdo e sobretudo a ousadia na com-
posicdo de sua matéria-prima. Ousadia e
transgressdo, 0 que estd no extremo oposto
da imitacdo. Sem transgressdo ndo ha
crescimento, sobretudo numa industria
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cultural, numa inddstria que joga com a
informacao, o entretenimento e o imaginario
das pessoas.

O publico pode ser pouco informado
- até porque a televisdo é sua principal fonte
de informacdo - mas sua sensibilidade é
muito maior do que se pensa.

Sinopse: Especificamente sobre o
perfil da audiéncia no Brasil, chama
atencdo o grau de sua concentracao,
muitos espectadores assistindo ao mesmo

canal. Em relacdo a parémetros
internacionais, somos uma
excecao?

N.H.: O Brasil tem uma das
maiores culturas televisivas do
mundo, medida pelo tempo que
0 espectador passa diante da TV.
Isso por razbes bem conhecidas,
a maioria de ordem econdmica:
o brasileiro ndo tem dinheiro
para buscar outros mecanismos de
informacédo e entretenimento. Em
conseqliéncia, cerca de 110
milhdes de brasileiros assistem
televisdo todos os dias. Des-
gracadamente, a televisdo bra-
sileira tornou-se também mo-
nolitica, com um concen-
tracionismo muito grande de
audiéncia. No mundo ocidental,

0 concentracionismo da televisdo brasileira
é quase 60% maior que o segundo colocado,
a TF1 francesa, com a agravante da
popularidade muito maior da televisdo no
Brasil. As consequiéncias disso sdo desastrosas
ndo s6 para a televisdo como para a identidade
nacional. Saber que neste momento, por
exemplo, 80 milhBes de brasileiros estdo
consumindo o mesmo produto cultural, a
mesma novela ou 0 mesmo telejornal, deveria
ser espantoso. Isso desenha uma situagédo de
clara esquizofrenia, porque sabemos da



diversidade sdcio-
cultural dessa
gente toda. Mas
simplesmente achamos
isso normal. Achamos
normal que um
industrial na sua manséo
dos Jardins e um
seringueiro no Acre
estejam consumindo o
mesmo produto cultural ao mesmo tempo e
reagindo a ele da mesma maneira. E ndo nos
assustamos mais, da mesma forma como
infelizmente ja nos espantamos em ver
familias inteiras vivendo nas calcadas, criancas
bebendo agua do esgoto diante de nossos
olhos. Essa é uma situacdo sem paralelo no
mundo civilizado, sem levar em conta a
televisdo praticada nos paises submetidos a
uma politica totalitaria. E importante
lembrar que nem estamos levando em conta
as possibilidades manipulatérias de uma
televisdo tdo concentracionista. No estagio
atual da sociedade brasileira, a manipulacéo
estética é bem mais facilitada do que a
manipulacdo politica (embora haja temas
recorrentes, como a da suposta participacdo
da TV na eleicdo de Collor).

Sinopse: As TVspor assinatura, tanto
no Brasil como nos paises
desenvolvidos, parecem ter
frustrado as esperancas que
suscitavam, como fatores de
pluralizacdo. O que aconteceu?
Onde esta o problema? Na
producdo? Na
programag¢éao?, na
operacao/distri-

buicédo?

N.H.: Um
belo modelo de TV
por assinatura a ser
analisado é o
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americano. Ele se desenvolveu, desde o inicio
dos anos 80, tendo como nucleo a formagdo
de novos canais. Criava-se um canal tematico,
disponibilizava-se o sinal nos satélites
domésticos e estava criada uma rede de TV
por assinatura. Com base no surgimento
desses canais, foram montadas as operadoras,
que eram localizadas e portanto capazes de
abrigar o menu de opgdes que atendesse a
demanda dos assinantes potenciais. O
resultado é que em menos de dez anos foram
criadas mais de 300 redes de TV por
assinatura nos EUA. Muitas delas com nada
mais do que centenas de milhares de doélares,
0 que ndo da nem para fazer um filme de
baixo orcamento. Algumas dessas redes, que
nasceram da identificacdo de nichos
segmentados, tornaram-se em dez anos
gigantescos impérios de comunicacao:
Discovery, CNN, Cartoon, ESPN, entre
muitas outras. Outras, mantiveram-se como
pequenas redes voltadas para comunidades
especificas a partir de um cardapio de
identificagbes étnicas ou culturais. Redes
voltadas para negros, judeus, mulheres, gays,
segmentos  sociais com interesses
complementares a oferta de programacao da
televisdo genérica. Os operadores, sejam por
cabo fisico, por MMDS, por DTH na banda
C ou na banda Ku, serviam para distribuir
essa programacdo e em-pacota-la segundo a
vontade do assinante.

No Brasil o que aconteceu foi bem
diferente. A plataforma de TV por assinatura
nédo teve como nlcleo as redes, mas as
operadoras. A decorréncia disso é que
praticamente nenhuma rede independente
foi criada e todas as tentativas neste sentido
acabaram sendo abortadas. As pouquissimas
redes de TV por assinatura locais nasceram
atreladas as proprias operadoras - que,
também ao contrario do modelo americano,
se concentraram em apenas dois grupos, um
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deles muito maior que o outro. As redes que
nasceram com a TVA, da Abril, duraram
pouco (Bravo Brasil, ESPN Brasil, 0 CNA,
que morreu antes mesmo de estrear);
sobraram as ligadas a Globo, que carregam
os valores e os ideais de televisdo da empresa,
0 que em si ndo é mal algum, mas que torna-

se muito nocivo quando se torna
hegeménico - e, mais do que isso,
monopolista.

Sinopse: Quais as diferencas entre a
legislacdo que regula a TVpor assinatura
no Brasil e em casos mais democréaticos?

N.H.: Quando se discutiu a legislacdo
da TV por assinatura no Brasil, as pessoas
envolvidas ndo sabiam sequer a diferenca
entre 0s conceitos de operador e de progra-
mador. Havia apenas politicos profissionais,
entidades patronais de televisdo aberta e um
punhado de gente de cinema envolvido. O
resultado foi um desastre.

A legislacdo, de um modo geral,
determina que se houver um canal disponivel
de producdo independente, ele deve fazer
parte do lineup das operadoras de cabo. 1sso
e nada é a mesma coisa. O Canal Brasil, por
exemplo, cumpriria essa legislagdo, mesmo
sem produzir praticamente nada, usar apenas
arquivo de filmes brasileiros. Ele ndo existe



por causa disso, mas cumpriria a legislagdo
se fosse necessario. Se essa legislacdo quisesse
proteger a producdo brasileira, por exemplo
- e essa deveria ter sido sua maior inspiracéo
- ela teria que atuar simplesmente sobre o
volume de horas disponibilizadas pelo
operador. Em caso algum sobre o
programador, ja que seria ridiculo querer
dizer a CNN ou a Cartoon que elas tém que
produzir no Brasil.

Legislacdes internacionais de amparo a
producdo local para televisdo levam em conta
duas coisas: 0s mecanismos de producdo e

0 espago de veiculagdo. Se a legislagdo se
encarrega do segundo, a iniciativa privada
acaba assumindo uma fun¢éo no primeiro.
Isso poderia ter sido feito de uma maneira
simples, estabelecendo-se, por exemplo, um
percentual para a veiculacdo de programacéao
brasileira de producdo independente sobre
0 numero total de horas de programacao
disponibilizadas pelo operador. Hoje o
volume de producdo brasileira
independente nos lineups de operadores na
banda Ku, por exemplo, ndo chega a 0,5%.
Se em algum momento essa legislacéo vier a
ser revista, serd muito importante também
que se estabeleca mecanismos para separar a
unido perversa que existe entre operador e
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programador. A legislacdo deve existir para
encorajar o desenvolvimento de redes
independentes e ndo de produgbes que
ganhem o rétulo de independentes mas se
camuflem por tras de um Unico centro de
producdo. A competicdo é da natureza
humana, s6 costuma trazer crescimento. A
auséncia de competicdo atrofia o
crescimento e, no caso da televisdo, a
criatividade. Mas como é possivel haver
competicdo, conseqlientemente pluralidade
criativa, se a operadora tem sua prépria
programadora? Que operador vai colocar
no seu lineup um contetdo que entre em
competicdo direta com o contedido que ele
mesmo esta produzindo e vendendo?

Sinopse: Qual o papel que aprodugédo
independente poderia desempenhar na
ampliacdo da diversidade e na geracdo de
novas empresas e empregos no setor
audiovisual?

N.H.: A relacdo da televisdo, corno
veiculadora, com os produtores ditos
independentes jamais foi satisfatoria. E ambos
sdo culpados por isso. Por um lado, os
burocratas que se encastelam nas grandes
redes com a postura de quem fisgou uma
reparticdo publica acham que tudo o que
atenda as exigéncias competitivas do veiculo
s6 tem condicdo de ser criado ali mesmo; é
um instrumento priméario de auto-defesa,
mais ainda do que corporativismo.

Por outro, uma boa parte dos
produtores acredita que a televisdo esta ali
para exibir seus trabalhos, € um mero
instrumento de exposicdo para atender as
suas vaidades ou seus compromissos com
patrocinadores. E uma clara heranga de um
modelo de cinema que se distanciou do
didlogo com o grande publico, do
compromisso com os resultados. Houve uma
época em que eu estava a frente do ndcleo
de novos projetos da Rede Manchete. Minha
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funcéo era
prospectar novos
programas e isso
incluia  receber
propostas de pro-
dutores indepen-
dentes. Um belo
dia, um produ-
tor chegou a
mim com o se-
guinte projeto:
ele queria fazer
um documen-
tario sobre o
Egito, ao custo de
200 mil délares. Expliquei para ele que a rede
trabalhava com uma base que ndo chegava a
20 mil ddlares por hora de programacdo; que
na grade nao havia espago possivel para one
shots, em momento algum; que estdvamos
lutando pelo segundo lugar de audiéncia,
com indices que passavam dos 20 pontos e
que um documentario sobre o Egito, por
melhor que fosse, dificilmente sairia do
trago. O produtor ficou indignado. N&o
estdvamos reconhecendo o seu talento, ndo
estdvamos querendo apostar nele. Essa era
uma Vvisdo que por muito tempo imperava:
de um lado, o génio irreconhecido, de
outro, o vildo a servico do capital. Isso
impediu e tem impedido a pluralizagdo da
producdo, o surgimento de
muitos talentos.

O quadro hoje é
muito ruim e a
televisdo por assi-
natura, ao con-
trario do que al-
guns acreditam,
ndo colaborou
muito para altera-
lo. Ndo h& uma
sequer rede brasileira



independente, entre as mais de 250 que
trafegam pelos satélites sobre o pais; ha
presencas esporadicas da produgdo
independente em alguns canais da Globosat,
mas a regra € que os produtores arranjem seus
proprios recursos e a rede entre com uma
pequena parte, ou com nada, apenas a midia.
Mesmo com a contratacdo sistematica de
producdo por alguns desses canais, a presenca
dos produtores brasileiros independentes no
total de horas distribuidas por cabo, MMDS
ou satélite, é inferior a 3’0 (sem os
produtores contratados, ndo chega a 1%).
Esse quadro dificilmente ird mudar enquanto
produtores e veiculadores ndo tiverem uma
visdo mais atualizada de seus papéis na
indistria de televisdo. A prépria expressao
“produtor independente” ja aponta para esse
vicio. Independente de qué? Produtor de
televisdo é produtor como qualquer outro.
Como produtor de garrafas ou produtor de
pneus. Nunca ouvi a expressdo “produtor
independente de pneus”. Ou é produtor ou
ndo é. Se é, estd atrelado a uma rede industrial
e tem que cumprir o papel que Ihe compete
nesta rede. Televisdo é uma atividade
industrial, cuja matéria-prima ¢ cultural.
Produtor, entdo, é fornecedor. O produtor
tem que entender isso, da mesma forma que
o veiculador tem que saber que sua funcao é
veicular, ndo produzir, assim como uma
montadora ndo produz pneus, encomenda
do fabricante segundo as especificagdes
necessarias. Se a montadora resolvesse
produzir tudo, entdo a industria automotiva
entraria em colapso. A qualidade cairia, 0s
precos subiriam, milhares de traba-lhadores
ficariam desempregados e 0 governo seria 0
primeiro a in-tervir.

Sinopse: E arelagdo da TV com o ci-
nema? Como vocé vé a atuagdo de ambas
as partes nessa relagcdo? S&do possiveis
caminhos alternativos?

N.H.: H& mitos que se tornam verdade
pela repeticdo. Existem pontos em comum
entre a televisdo e o cinema, na medida em
que sdo ambos veiculos audiovisuais. Mas
existem pontos em comum também entre o
cinema e os raios-x porque ambos tem a
pelicula fotografica como suporte. As sintaxes
do cinema e da televisdo convergem bastante
na dramaturgia, mas ndo creio que se possa
ir muito mais longe do que isso. O cinema,
seja documentario ou de ficcdo, é um dos
contetidos que podem compor uma grade de
programagdo. Em muitos paises a televisdo
participa, espontaneamente ou por forca da
lei, da produgédo cine-matografica, e essa é
uma reivindicagdo antiga dos produtores ci-
nematograficos brasileiros. Mas a televisao
parti-cipa também da produgdo de outros
tipos de contetido. Veja o futebol, por exem-
plo. Passou a ser uma atracdo essencialmente
televisiva, é uma atividade viabilizada
exclusivamente pela televisdo. A renda dos
estadios passou a ser completamente residual
e 0s horarios dos jogos sdo determinados
pelas grades de programacdo das redes de
televisdo. 1sso ndo cria uma relagdo umbilical
entre o futebol e a televisdo. E apenas o que
é compra de conteido. A televisdo tem sido
severamente afetada pelo crenga de que ela é
algo como uma projecdo, em escala reduzida,
do cinema. Até o termo “telinha” acho
vulgar, depreciativo. Televisdo ndo é uma
instincia de exibicdo do  filme
cinematografico da mesma natureza que uma
sala de cinema, por exemplo. No Il
Congresso Brasileiro de Cinema, em Porto
Alegre, defendi a criacdo de um fundo
proveniente de uma taxagdo sobre a receita
das redes de televisdo, a ser revertido para a
produgdo - e consegui também incluir na
composicdo desse fundo a receita dos
operadores de TV por assinatura. Nas
discussdes que se seguiram, percebi que a

producdo de que eu falava - que na minha
cabeca era claramente a producdo de televisdo
- havia sido entendido por parte do
plenario como produgdo de cinema. Houve
até um produtor que se pronunciou, com
visivel surpresa, dizendo, “mas ai esse fundo

vai acabar financiando producdo de novelas
ou de programas de auditério!”. E claro que
vai. Ele estava surpreso de ver os recursos da
televisdo sendo aplicados na producdo
independente para televisdo. Mas por que
taxar a televisdo para subsidiar o cinema e



ndo o oposto? O cinema ndo &
necessariamente o nlcleo agregador de toda
a produc¢do audiovisual. Pode ter sido, numa
época em que a producdo independente para
a TV era incipiente. Continua sendo, para
falar a verdade. Mas producédo

cinematografica ndo pode ser confundida
com producdo de televisdo, assim como
producdo musical ndo pode ser confundida
com producdo literaria. Toda forma de
criagdo artistica tem que ser defendida,
subsidiada. As proprias leis de incentivo
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desconhecem as diferencas entre formas de
expressdo tdo distintas como o cinema e a
TV. Na ABPI - Associacdo Brasileira de
Produtores Independentes Para a Televiséo -
estamos fazendo um grande esforco para
mudar isso. Hoje, os mecanismos de
incentivo fiscal em que os produtores
independentes de televisdo se amparam vém
a reboque da produgdo cinematogréafica. O
que falta entdo, neste momento, é um
reconhecimento tacito da existéncia de uma
producdo terceirizada para a TV e dos
enormes beneficios que esta atividade pode
trazer para a TV e também para o cinema. A
partir dai vai ser possivel buscar mecanismos
especificos e eficientes de viabilizar a
producdo para a TV e dissocia-la de qualquer
outra forma de produgdo cultural.

Sinopse: A TV caminha para a
integracdo com a Internet. O que vocé
acha do modelo que se anuncia? Ea TV
genérica, estad com os dias contados?

N.H.: Basicamente, televisdo e Internet
se cruzam porgue em ambos 0S €asos 0S Sinais
distribuidos passam a ser da mesma natureza.
Isso torna-se realidade hoje gracas ao
estabelecimento de plataformas digitais para
os sinais de televisdo, por um lado, e pela
configuracdo de sistemas de banda larga de
Internet, por outro. E um resultado da
convergéncia de tecnologias que ha dez anos
ja era anunciada.

Isso ndo quer dizer, no entanto, que a
televisdo va migrar para as telas dos
computadores ou que a internet va migrar
para as telas de televisdo. Nao é dificil entender
0 desenvolvimento de uma e de outra nem
onde elas vdo se encontrar. Com a
sedimentacgdo de sistemas de banda larga torna-
se possivel e desejavel o trafego de conteido
em movimento com grande definicdo. A
Internet deixa de ser estatica e torna-se
dindmica. As imagens em movimento, que hoje
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estdo visivelmente na sua pré-histéria, passam
a ter a qualidade e a velocidade das imagens
de televis&o.

Caminhando no sentido contrério, a
televisdo encontra um mecanismo de
distribuicdo de sinais e de empacotamento da
programacdo radicalmente distinto dos
existentes até agora, porque ndo-linear. Muito
mais poderoso também, porque capaz de
comportar uma quantidade ilimitada de sinais
- em oposicdo a grande quantidade, porém
limitada, estabelecida desde a revolucdo dos
sistemas de distribuicdo de sinais. Com isso
0 acesso aos sinais passa a se dar sem a
necessidade de intermediacdo de uma rede e
muito menos de uma operadora. Basicamente,
os sinais estdo disponibilizados a semelhanga
dos sinais que compfem um site da Internet,
e podem ser acessados a qualquer instante de
qualquer lugar, além do fato de que qualquer
coisa pode ser feita com eles: armazena-los,
processa-los, edita-los, o que o usuario quiser.
A trajetéria da televisdo a partir da
consolidagdo das plataformas digitais pode ser
entendida a partir de um conceito essencial:
o da interatividade. A capacidade interativa
ndo consiste em fazer com que o espectador
mude o final de um filme, por exemplo, mas
que ele desenvolva seu poder de escolha - no
limite do qual ele ndo dependera de menus
previamente empacotados mas da
disponibilizacdo plena do que é produzido.
As primeiras aplicacdes verdadeiramente
importantes da interatividade, por exemplo,
sdo o VOD - video-on-demand - e o t-
commerce - comércio pela televisdo. O
primeiro permite que o espectador possa
decidir o filme a que deseja assistir, na hora
que quiser. Sobre este sinal, 0 consumidor tem
um amplo controle: pode avangar o filme,
voltar, interromper, fazer praticamente o
mesmo que faz hoje com um DVD. O VOD
é uma das primeiras aplicacdes praticas da



capacidade interativa da televisdo sob
plataformas digitais, as quais vdo se seguir
muitas outras. O Personal Video Recorder
(PVR), por exemplo, cria para o espectador
uma televisdo personalizada. O PVR, junto com
o cardapio de conteldo de uma operadora,
permite que o espectador clique sobre os
programas que quer assistir, que sao gravados
automaticamente e reproduzidos depois da
maneira que o usuario quiser, inclusive
pulando os comerciais, 0 que evidentemente
tem sido motivo de preocupagdo da inddstria.
Com varias informac6es sendo processadas ao
mesmo tempo, o telespectador poderda em
pouco tempo ndo apenas escolher o programa
que quer ver na hora em que puder, mas
também selecionar a cdmera que quiser na
transmissdo de um jogo de futebol, por
exemplo, ou receber um overlay, uma grande
quantidade de informagdes complementares ao
programa. Toda essa tecnologia ja estd
disponivel. Falta apenas a instalagdo de set-top
boxes poderosas e a sedimentacdo tanto de
plataformas quanto de servicos, isto é,
conteddo produzido com essa finalidade. E
claro que servicos de e-mail e Internet via
televisdo fazem parte desse conteddo. E claro
também que a relagdo do espectador com a
programagcdo tendera a se tornar cada vez mais
intensa, uma vez que o papel das redes ou das
operadoras sera relativamente menor do que
¢ hoje e a fidelizagdo a elas tenderd a
desaparecer.

Mas quem estiver pensando que o
computador vai migrar para a televisdo ou
vice-versa pode ir tirando o cavalinho da
chuva. As midias se parecerdo cada vez mais
na medida em que a maneira de lidarmos com
uma informagdo ndo-linear é a mesma. Mas a
maneira de lidar com a liberacdo de energia
elétrica também é. Liga-se uma luminéria da
mesma maneira que se liga uma maquina de

lavar. S6 que ninguém espera que a luminaria
va lavar roupa ou a lavadora va iluminar o
ambiente. Na televisdo, o espectador estara
acessando programagado como acessa sites hoje
na Internet. Na Internet, o internauta estara
vendo imagens com a qualidade que assiste
hoje na televisdo. Nos dois casos, o
consumidor estara salvando e processando o
contetddo. Mas televisdo continuara sendo
televisdo, e computador continuara sendo
computador.

Sinopse: A TV brasileira esta fazendo
50 anos. Vocé arriscaria um “balanco
sinoptico™?

N.H.: A televisdo brasileira teve grandes
conquistas neste meio século. Legou grandes
criadores a historia do veiculo. Nomes como
Chacrinha, Silvio Santos,Jacy Campos, Flavio
Cavalcanti, Fernando Barbosa Lima, Carlos
Alberto Loffler, Silveira Sampaio, Chico
Anysio, J6 Soares, uma enxurrada de grandes
talentos na teledramaturgia, a televisdo brasileira
tem uma linda histéria a contar. Ndo tenho
davidas de que na histéria geral da TV, um
capitulo poderia ser dedicado a televisdo
brasileira. Nos Gltimos anos esse capitulo talvez
tenha deixado de engordar como deveria,
porque a criagdo acompanhou, como costuma
acontecer, 0os mecanismos de producdo.
Grandes programas da fase herdica da televisao
brasileira, como o Camera Um, o N oite de Gala,
a melhor fase doJornal de Vanguarda, o Préto
no Branco, 0 Times Square, talvez ndo tivessem
lugar num modelo de televisdo como o atual,
que tende a apostar apenas nos formatos que ja
existem. Houve um momento em que isso
aconteceu com o cinema brasileiro. O cinema
mais inovador, todo o Cinema Novo, foi feito
quando ndo havia um centavo de recursos
faceis, de dinheiro dos cofres publicos. O
sujeito ia no sistema bancario e levantava
financiamento para fazer filmes que atacavam

0 sistema capitalista. Quando os mecanismos
de producgdo ficaram mais generosos, vamos
dizer assim, o cinema ficou menos criativo, a
efervescéncia criativa cedeu lugar a comodidade
da certeza da produgdo. Com a televisdo ocorre
0 mesmo. A contradicdo é que, por um lado,
pequenas empresas ndo tém cacife e nem
coragem para criar; e as grandes empresas
desestimulam naturalmente a criagdo, porque
a mobilidade dentro dela é muito dificil. Nestes
50 anos, perdemos muito da capacidade criativa
dos pioneiros, de gente que era capaz de
experimentar com a linguagem fazendo um
programa inteiro ao vivo com uma camera so
(vi tanto o Camera Um quanto o “Noite de
Gala” tentarem isso varias vezes) e ndo
aprendemos ainda a maneira de fazer trafegar
idéias na grande empresa.

Mas a televisdo brasileira tem uma grande
tradicdo, que é um valor permanente. Tende-se
a se fazer boa televisdo no Brasil, como tende-
se a praticar bom futebol. E preciso, em ambos
0s casos, que haja condi¢Bes para isso, que a
televisdo, como o futebol, sejam administrados
com inteligéncia e modernidade. O fenémeno
Garrincha hoje seria impossivel, mas had uma
fila de Romarios potenciais, que s6 dependem
de que haja condices para explodir. Como no
futebol, acho que a televiséo brasileira, se ndo
for mais atrapalhada do que ja é tem um lindo
futuro pela frente.



