Estratégia operaria e neocapitalismo

Iram Jacome Rodrigues

Entre as questfes suscitadas por Gorz, em seulivro Estratégiaoperériae
neocapitalismo, haum temaque se sobressai: o local de produgéo como
locus privilegiado do conflito entre capital etrabalho e das consequéncias
organizativas propostas por este autor no queviriaaser umanovaestratégia
de setores do movimento operario e do sindicalismo para os tempos de
Welfare State.

Gorziniciaeste seu trabal ho contextualizando os aspectosmaisgerais
darelacéo entre socialismo e necessidade, e analisando as mudangas nas
condigdes do capitalismo nospaises centrais. Além disso, gpontagque nesses
paises a extrema pobreza representaria apenas 20% da populagdo. Com
isto, tentamostrar que ocorreu umamudancafundamental naqueles paises
capitalistasmaisdesenvolvidose, por essarazdo, Serianecessario repensar a
estratégiado movimento operario e do sindicalismo nessas soci edades.

O socialismo nuncafoi umanecessidade que se impusesse as massas com uma
evidénciafulgurante. Darevoltaprimitivaavontade consciente de modificar a
sociedade, nuncahouve uma passagem imediata. O descontentamento dostra-
bal hadores, mesmo poderosamente organizados, a respeito de sua condicéo,
nuncafoi ultrapassado espontaneamente, visando umacolocacdo em questéo da-
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quilo que, naorganizagéo geral dasociedade, tornava suacondi¢ao insuportével
(Gorz, 1968, p. 9).

O autor faz, nesse estudo, umareflexdo sobre as transformagdes ocorri-
das no capitalismo pos-Segunda GuerraMundial, notadamente nos anos
de 1950 e inicio da década de 1960, no que diz respeito ao advento das
novas condi¢des em que se estruturavaaproducao capitalista.

Nesse sentido, esse movimento, que a guns convencionaram chamar de
fordismo, foi um arranjo institucional estabel ecido entre atores sociaisdi-
Versos. asgrandes empresas, osgrandes sindicatosdetraba hadoreseo Es-
tado, com vistasamanter umapoliticaecondmicadetipo intervencionista
(keynesiana) de protecdo do mercado interno, alguma redistribuicéo da
rendano ambito desses paises e umaatenuagdo, em um primeiro momen-
to, do conflito capital/trabalho, se comparado com os conflitos de classedo
seculo X1X até osanosde 1930.

Por isso,

[...] arecusadasociedade perdeu, nos paises capitdistas avancados, suabase natu-
ral. Enquanto amiséria—isto é, aprivacéo do que € necessario paraviver —eraa
condi¢do damaioria, anecess dade de um desabamento revol ucionério dasocieda
depodiavir automaticamente. Prol etari os e camponeses miserévei sndo tinham
necessidade, parase erguerem contraaordem existente, de saber que outrasocie-
dade pretendiam construir: o pior erao presente; ndo tinham nadaaperder” (1dem).

Janas condi¢oes desse novo capitalismo, mesmo subsistindo, amiséria
nao af etariamai s do que 20% de seus habitantes. Além disso, “ estapopul a
¢do, além do mais, ndo é homogénea; esta concentradaem certasregides,
em certascamadas que néo SA0 representativas de suaclasse: pequenoscam-
poneses de regides | distantes], ancidos, desempregados, operariossem qua:
lificagdo etc. Essas camadas sdo incapazes de setornarem aagrupar para
exercer umaacao decisivasobreasociedade e 0 Estado. Elastém necessida-
des comuns, mas ndo um projeto referente as condicles satisfatorias. Al
estAumaprimeirarazéo pelaqual amisériando podemaisservir defunda
mento alutapelo socialismo” (Idem).

O gue estd sendo mostrado por André Gorz é que as condicdes tanto
sociaiscomo politicas e econdmicas se modificaram com o advento do Es-
tado de Bem-Estar Social. Assim, 0 sistemaecondmico-politico-social que
emergiu apds 1945, e que perdurou atéinicios dosanosde 1970, em gran-
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departedaEuropaOcidental, Estados Unidos e Japéo, foi responsavel por
umaestabilidade que representou um incremento do bem-estar eaumento
darigquezaem todos esses paises. Nesse periodo, além desses aspectose das
altastaxas de crescimento econdmico, ademocraciae o Estado de Bem-
Estar foram consolidados. Além disso, o Estado estimul ou o desenvol vi-
mento daatividade produtivapor meio de empréstimos einvestimentos de
longo prazo (cf. Rodrigues, 2006, p. 205).

Essesinvestimentos, em cadapais, coordenadospe osEstadosnacionais,
emboraassumissem a gunsaspectos mai sespecificos, tinham como princi-
pal caracteristicao processo deregulagdo do Estado no quetangeapolitica
macroecondmica, ou sgja, umadecisivaintervencdo do Estado naecono-
mia, com o objetivo de garantir o equilibrio no campo econdémico e apaz
socia noterreno politico. Essassingularidadesmanifestavam-seem diferen-
casno padréo dosgastos pulbli cos, naorganizagao do sistemade bem-estar
socia enapresencamaior ou menor do Estado nas deci sdesecondmicas.

Desse modo, 0 conjunto de arranjosinstitucionais e corporativos cons-
tituiu-se naessénciado queveio aser denominado compromisso fordistae
foi oprincipa ponto de apoio de suaestruturacéo. Val e dizer, Estado, gran-
des corporagdes e sindicatos passaram a ser anovabase desseregime de
acumulacdo, cujacaracteristicaeraaproducdo em massade bens padroni-
zadoseem sévie.

Nesse aspecto, o fordismo representou um aprofundamento e amplia-
¢ao do taylorismo namedidaem que rel acionou diretamente as mudangas
gue estariam ocorrendo no trabalho com transformagtes nas condi coes ge-
rais de existénciado trabal ho assal ariado. O conjunto dessastransforma-
¢Oes, entre outros aspectos, levou ainstitucionaizacdo dasrel agdes capital/
trabalho por meio de processos de negoci acdo naempresa, Nos setores eco-
ndmicos e no plano nacional (cf. Aglietta, 1991).

Esseéo pano defundo dasreflexdesde Gorz comrel agdo asnovasques-
tdessurgidascom o advento do Estado Social e, diantedessestemas, seriaim-
portanterepensar aestratégiaoperaria. Como observaQueiroz (2006, p. 65),
“areflexéo desenvolvidapor Gorz nasdécadasde 1950 e 1960 esteveintima-
mentevinculadaaum obj etivo especifico: pensar ascaracteristicasqueo ca
pitalismo assumiaepropor novasalternativasdelutaaclassetrabalhadora.
Paraisso, 0 quemostraquerecusavaasusuai sedogméti casconcepciesque
eram naguelemomento predominantesnaesguerdamarxista, analisouasvéa
riasesferaspara, dai, mostrar quemodificagdeso capitalismo pds-guerratra-
Ziaconsgo. Esteconfronto ocorriatambém emrel acdo astradicionai sformu-
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1. Praestaquestéo, ver
tambémAmMorim(2006).

lacOestéti caseestratégi casdo movimento dostraba hadores, o qual seencon-
travaaindafortementeinfluenciado pelaperspectivadalll Internaciona .
E nessaperspectivaque Gorz abordaraaquestiio deumanovaestratégia
parao movimento operario que parte, principal mente, das* reformasnao
reformistas’. Assim, “ estal utando faz depender, decritérioscapitaistasde
racionalidade, avalidade eo direito tradiciona mente consagrado pelane-
cessidade” (Gorz, 1968, pp. 13-14). No entanto, Gorz assinala que para
umamudancanadirecdo dessaestratégiaserianecessariatambém outracor-
relacéo deforcas. Ostrabal hadoresteriam que conquistar poderesou afir-
mar poderes. Emoutraspal avras, seriam necessariasreformasdeestruturas.

Refletindo sobre um momento histérico de grandestransformagdes no
capitalismo contemporaneo, o periodo quevai do final daSegundaGuerra
Mundial até meados dosanos de 1960, Gorz explicitaademandade con-
trole do processo de trabal ho que desempenhaum papel central paraseus
argumentos. Poisessademanda“ adquire umacrescente significanciaem
relacdo aslutasem torno dos salériosedashorasdetrabaho|...]. Enquanto
avel haestratégia estava preocupada com demandas quantitativas, as de-
mandas danovaestratégiasio de naturezamaisqualitativa. Ou sgja, embo-
raas demandas quantitativas aindafacam parte das principai s preocupa-
cOesdanovaestratégia, suaimportanciaparece diminuir amedidaque o
problemado controle operario setornao nucleo das preocupacdes’ (Silva,
2002, p. 104).

Assim, o temado controle operario da producéo, do controle do pro-
detrabal ho, transforma-se paraGorz no cerne das mudangas necessa
riasparapensar anovaestratégiaoperaria. Nesse aspecto, no contexto dos
problemastratados, o autor privilegiaaquestéo do poder dostrabal hadores
no ambito da producéo, do local de trabalho como central para a nova
estratégiaoperaria. Gorz observaque o prol etariado, parague possamanter

[...] suavocacao de classedirigente, deve primeiramente atacar acondico operéria
noslocaisdetraba ho porque élaque, atravésdasalienacbes maisdiretasdo traba-
Ihador, como produtor e cidaddo, asoci edade capitalistapode ser indiretamente con-
testada. E também porque € unicamente através darecusa consciente dasrelagdes
opressivasdetrabal ho, através de umaacao consciente parasubmeté-lasao controle
dostrabal hadores associados, através de umavontadeininterruptade autodetermi-
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nacdo independente das condicbes de traba ho, que aclasse operériapode conservar
ou afirmar permanentemente aautonomiade suaconsciénciade classe, aemanci-
pac&o humanado trabalho como finalidade suprema’ (Gorz, 1968, p. 46).

Neste caso, uma das questdes subjacentes ao pensamento gorziano €
trazer o local de trabalho para o centro da politica. Naverdade, a“nova
estratégiaoperaria’ vislumbrada por Gorz representa, ab mesmo tempo,
umacritica contundente a esquerdatradicional e, em certamedida, uma
voltaasraizesdo movimento operario quando aquestéo do controle operéa
rio daproducéo, do trabal hador como produtor, estavaem tela. ParaOffe
(1989, p. 176), por exempl o, “aunidade e coerénciado trabalho” expres-
sar-se-iatambém no “ orgulho col etivo dos produtores, uma consciéncia
guereflexivamente expressaateoriado valor do trabalho e o coloca (nas
paavrasdaCritica do Programa de Gotha) como ‘ afontedetodaariquezae
detodaacultura”.

Otemadaorganizacdo dostrabal hadoresem seuslocai sdetraba ho esta
presente desde 0 inicio do movimento operario. O quelevaaorgani zagdo no
interior dasempresas é umatendénciageneralizadapor parte daméo deobra
no sentido deadquirir algum poder de controle sobreas condi¢oesdetraba
Iho. Deoutraparte, representa, também, um aspecto daresisténciado opera-
riado diante daorganizacdo capitaistado trabal ho, bem como expressaofor-
teconflito entrecapita etraba ho nosaboresdo capitalismo em decorréncia,
entreoutrosaspectos, das condi¢ces draconianas, aépoca, do trabal hofabril.

Segundo Sturmthal, do ponto de vistahistorico, aorganizacéo operaria
no interior daempresafrequentemente precedeu o nascimento do sindica-
to como instrumento de negoci acdo entre capital etraba ho. Aindadeacordo
com esse autor, nos anos de 1848-1849, em decorrénciadarevolugdo na
Alemanha, “umadasinstitui¢des propostas foi aformacéo de conselhos
operarios’ que tinham como principal objetivo, entre outros aspectos, a
resolucao das disputas e reclamagdesinternas, aregulamentacao dasrela-
cOesentre capital etrabaho naempresaeacriacéo de organismosde bem-
estar social (cf. Sturmthal, 1971, pp. 33e111).

Esses aspectos podem nos gjudar aentender arecorrénciaasformasde
organizagdo de base quando de conflitos entre patroes e empregados. Na
lutapor seusdireitosno interior do estabelecimento industrial, ostrabal ha-
dores procuram se organizar em seuslocaisdetrabalho, nascendo assma
representaco trabal histanasempresas. Valedizer, haumatendénciavisivel
entre os assal ariados, no boj o de grandes movimentos grevistas ou mesmo
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2.Ver também Silva
(2002, pp. 104-105).

em grevesisoladas, quando aquestdo jaestadisseminadanapraticacotidia-
nadas|utasoperarias, derecorrer asorganizagdes dosempregados nos|o-
caisde producdo: chamem-se comissdesdefabrica, comissdesde empresa,
conselhos operériosetc.

Desse ponto de vista, quando Gorz enfatiza o tema do poder operé-
rio, significa, como observa Silva, a capacidade dos trabal hadores nas em-
presas de questionar mediante o controle operario da producéo “as pre-
missas [da] politica de gest&o da economia e das empresas capitalistas
através do controle sobre os meios e as condi¢des de sua formulagéo”
(2002, p. 116).

Por isso, paraquefosse possivel construir essanovaestratégiaseriane-
cessario, segundo Gorz , relacionar as questes daproducao, do cotidiano
operario e dafabricacom o conjunto da sociedade:

A possibilidade de reunir em umamesma perspectivaacondi¢do operariano seio
do processamento produtivo e no seio dasociedade, a possibilidade de fornecer
dialeticamente motivosimediatos de descontentamento por raz8es profundas, ine-
rentes asrel agdes sociaise ao poder econdmico e politico, tal possibilidade surgiu
de maneiramais ou menos explicita durante o desenrolar de todas as acdes de
massa do passado préximo. [...] Espontaneas ou demoradamente preparadas, to-
das essas agdes punham em questéo, de maneira explicita ou implicita, muitos
outros problemasaém do nivel salaria. E demonstraram, cadaumaasuamaneira,
que, limitadaunicamente ao aspecto salarial, alutaoperariaéimediatamente ab-
sorvidapelaondul aggo téticado patronato e do Estado; corre o perigo de atolar-se
nasreivindicagBes de categorias e corporativas, mesmo vitoriosas sob este aspecto,
arrisca-se aliquidar-se por umaderrotaestratégica(Gorz, 1968, p. 38).

E fundamental, de acordo com Gorz,

[...] unir, naestratégiareivindicativa, acondi¢éo dostrabalhadoresem seuslocais
detrabalho asuacondicéo no selo dasociedade. [ ...] Essapossibilidade é dadapela
estreita conex&o existente, navida de todo trabalhador, entre as trés dimensdes
essenciaisdesuaforcadetrabalho: 1. Asrelagesdetrabalho: isto € aformacdo, a
avdiacdo eautilizacdo daforcadetrabalho naempresa; 2. Afinalidadedotrabal ho:
isto &, asfinalidades (ou producgdes) paraasquaisaforcadetrabalho é utilizadana
sociedade; 3. Areproducéo daforgadetrabalho: isto € amaneraeoloca devidado
trabal hador, amaneirapelaqual pode satisfazer suas necessidades naturais, profis-
sionais, humanas (Idem, p. 39)2
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Gorz estavalorizando, assim, a apreensao da realidade do mundo do
trabal ho por meio do cotidiano operario nointerior daempresa, no contex-
to do espaco dafébrica, apartir dasformasde controle que séo exercidas
sobreaforcadetrabaho, deum lado, e daresisténciae/ou integracdo ao
control e capitalistapel ostraba hadores, de outro; ao mesmo tempo buscan-
do captar o movimento daclasse, suasformasdeorganizacdo, tantoformais
guantoinformais, e observando como realmentesedao conflito nointerior
daempresa. Em outraspa avras, como ostraba hadoresenfrentam ascondi-
¢Oesvivenciadasdentro dafébrica, como sedaasuaexperiéncianoloca de
producdo, bem como asestratégiasque podem ser utilizadaspel o operaria-
do narelag&o com o patronato.

No entanto, a0 mesmo em que tempo que o estudo davivéncianafabri-
caéfundamental paracompreendermosaclasse operariaem seu movimen-
to, éimportante ver também arel agdo dessa classe com outras classes, ou
sgja, asuarelagdo com asociedade, forados muros dasfabricas.

Vale dizer, paraapreendermos o cotidiano operario é necessario vé-1o
tanto dentro como fora daf&brica. Thompson, analisando aformagéo da
classeoperariainglesa, dizque

[...] aspressdes em favor dadisciplinae daordem partiram das fabricas, por um
lado, edasescolasdominicais, por outro, estendendo-se atodos os demai saspectos
davida olazer, asrelagdes pessoal s, aconversacdo e aconduta. Juntamente com os
instrumentos disciplinaresdasfabricas, dasigrejas, dasescolas, dos magistradose
dosmilitares, haviaoutros mei os semioficiais paraseimpor um comportamento
moralizado edisciplinado” (Thompson, 1987, p. 292).

O cotidiano operario € permeado principa mente pelavidanafabrica,
em seu local detrabalho. Paragrande parte do operariado, o ndo trabal ho,
por exempl o, ndo representa necessariamente 0 momento do lazer. Esse
tempo livreéutilizado principa mente parareorganizar asforcasfisicaspara
enfrentar o novo dia de trabalho. O tempo do néo trabalho é o mesmo
dedicado ao descanso fisico. “ A vidacotidianaé, em grande medida, hete-
rogénea; eisso sob vari osaspectos, sobretudo no que serefere ao contetido
e asignificagdo ou importancia de nossos tipos de atividade. S&o partes
orgénicasdavidacotidiana: aorganizagdo dotrabalho e davidaprivada, os
lazeres e o descanso” (Heller, 1972, p. 18). Ainda, segundo a autora, na
épocapré-histérica, “ o trabalho ocupou um lugar dominante nessahierar-
quia; e, paradeterminadas classestrabal hadoras (para os servos, por exem-
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plo), essa hierarquiase manteve, ainda, durante muito tempo; todaavida
cotidiana se constituia em torno da organizagdo do trabalho. A qual se
subordinavamtodas asdemaisformasde atividade” (1dem).

O operé&iofabril denossosdias, assm como o servo exemplificado por
Héller, também vive seu cotidiano profundamente absorvido “ pel aorgani-
zacao dotrabalho”, aqual todas as outras atividades estéo subordinadas.

A contradicao entretempolivreetrabal ho, aoposicdo entretrabalho e
vidafoi criadacom o advento do capitalismo, maisprecisamentecomain-
dustrializag&o. A nogao do tempo € compl etamente modificadacom o sur-
gimento dasoci edade capitalista. Segundo Thompson, associ edadesindus-
triai sdistinguem-secomo taisem fun¢éo damaneiracomo administram o
tempo epeladivisio entretrabalho evida(cf. Thompson, 1979, p. 288).

Referindo-se aindaaquestéo do tempo, esse autor afirma:

[...] ospatrbes ensinaram aprimeirageracdo de operariosindustriaisaimportancia
do tempo; a segunda geracéo formou comités de jornada curta no movimento
pelasdez horas; aterceirafez greves paraconseguir horasextrasejornadaemeia.
Aceitaram as categorias de seus patrdes e aprenderam muito bem alicdo dequeo
tempo €ouro” (Idem, pp. 279-280).

Esse processo, no entanto, ndo se deu semresisténciasdaclasseoperaria
gue estavaseformando:

[...] aestenovo ritmo imposto avidaordenado pel os patrdes, senhores dosrel 6gios
[...], oescravo dafébricareagianashorasdefol ga, vivendo nacadticairregul arida-
deque caracterizavaos corticos encharcados de gim dos bairros pobresdoinicio da
Era Industrial do século X1X. Os homens se refugiavam no mundo sem hora
marcadadabebidaou do culto metodista. Maisaos poucos, aideiade regularidade
espal hou-se, chegando aosoperarios’ (Woodcock, 1998, p. 125).

Decertaforma, oitinerériogorzianodevoltaasorigensdo movimento ope-
rario—nadécadade 1960—estapermeado pe asquestdesacimasublinhadas.

N&o existe uma crise do movimento operério, mashéuma.crise dateoriado movi-
mento operdrio. Estacrise (no sentido dereexame, critica, ampliacdo do pensamen-
to estratégico) € devida, principalmente, ao fato de que areivindicagdo econdmica
imediatando maisbasta paraexpressar e concretizar o antagonismo radica daclasse
operariadiante do capitalismo; e de que estaluta, por mais &rduaque sgja, ndo €
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mai s suficiente paracol ocar asociedade capitalistaem crise nem afirmar aautono-
mia daclasse operériafrente asociedade naqual seinsere”’ (Gorz, 1968, p. 28).

Para o autor, naguele momento a quest&o central eraarupturacom o
Sistemacapitalista.

Ao longo do século XX, nos paises centrai's, a atividade do movimento
operario e do sindicalismo guardou estreita relacdo com o desenvolvimen-
to do capitalismo. As estratégias dos atores do mundo do trabalho estive-
ram associ adas as ages |evadas adiante pel o capital, em cada situagéo con-
creta. Nos primeiros tempos um embate duro, de classes. De um lado, os
setores que buscavam sua inclusdo na sociedade da época e, de outro,
aquel es que desejavam manter os privilégios, o status quo. Mesmo com
diferencas nacionai s esse processo, de certaforma, ocorreu até o fina dos
anos de 1930 e 1940; um segundo momento, em linhas gerais, estendeu-
sedo final da Segunda GuerraMundial até inicio dos anosde 1970. E o
periodo de construcéo do Estado de Bem-Estar Social, que expressava
umaalianca“técita’ entretrés setoresimportantes: as grandes empresas, 0
governo e as centrais sindicai s /ou grandes sindicatos de trabal hadores.

Nesse caso, houve umaampliacdo dosdireitossociais, dacidadania, ea
real inclusdo das classes trabal hadoras na sociedade como um todo, em
particular nasociedade de consumo. E o periodo em que grande parte dos
pai ses europeus acompanhaachegada ao poder dos partidos socialdemo-
cratas que possuiam, aépoca, amplabase de apoi o junto ao operariado.

Osanos de 1970, no entanto, desestruturam parte do arcabouco ante-
rior do contrato social e mudaram aconfiguragdo naqual osatoressociais
atuavam. Essastransformagdes resultaram no aparecimento de novasfor-
mas de organi zagao daproducao nas empresas e mudangas substanciaisna
composi ¢ao dasclassestrabal hadoras, etrouxeram impactosrelevantespara
asrelagOesdetrabal ho: os sindicatos perderam, em termosrelativos e abso-
lutos, um nUmero significativo de aderentes e, de outraparte, houve uma
acentuadadiminuicao do conflito industrial nos paises capitalistascentrais.

O mundo do trabalho estavivendo uma profundatransformagdo nestes
dltimos quarentaanos. E possivel que estgjamos assistindo aumamutacio
t8o significativaquanto agquelaquefoi palco o século X1 X, com osimpac-
tostrazidos pelaRevolugéo Industria (cf. Munck, 2002; Waterman, 1999;
Castells, 2000). E, por essarazdo, as questdes presentes naagdo do movi-
mento operario edo sindicalismo, atualmente, sdo distintas dostemas que
se apresentavam paraaagao do trabal ho organizado no pos-guerra.
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Uma primeirametadas alternativas politicas a ser liberada seradestruir o muro
que separa o produtor de seu produto e leva o trabalhador, como consumidor
mistificado, acontradic¢éo consigo mesmo, como produtor aienado. Asreivindi-
cacOesimediatas dostrabal hadoresreferentes aos sal érios, horérios, ritmosequali-
ficagBes, of erecem aps sindicatos, e sobretudo as seces de empresadospartidosda
classe operdria, ocasi&o deindagar sobre o problemadautilidade socid eindividual
de produgdes asquaiso trabalho estavinculado (Gorz, 1968, p. 81).

Esta passagem de Gorz, de certaforma, resume o espirito de seu livro.
Umacriticacontundente a sociedade capitalistae umatentativade cons-
truir umaalternativaaesta. Projeto que passariapor “ acangar aconstitui-
¢ao de um poder operario no nivel dasempresas, dosramose, finamente,
dapropriaeconomianacional” (Idem). Neste caso, as premissas presentes
em seu trabal ho sdo aguel as que déo contado fetichismo damercadoria, do
estranhamento, daalienagdo como analisadosnaobrade Marx.

Naguele momento, diante das novas configuracdes do capitalismo que
Gorz chama de neocapitalismo, expressao do arranjo sociopolitico-eco-
ndmico gue desembocou, de um lado, no Estado Social e, de outro, em
um corporativismo societério (cf. Schmitter, 1992), particularmente na
Europa Ocidental, André Gorz constr6i uma saida para as classes traba-
Ihadoras que tem como pressuposto a emancipagao pelo trabalho, a par-
tir do local de producdo, com vistas aal cancar uma sociedade em que néo
mai s existisse a exploragao do homem pelo homem. Qualquer proposta
que ndo levasse em conta a autogestdo da producdo pel os préprios traba-
Ihadores ndo teria como resolver o problema daalienacao no capitalismo.
Nesse periodo, Gorz “considera o problema do controle operério dos pro-
cessos de trabalho como um ponto de partida necessario para uma estra-
tégiarevolucionaria preocupada com o problema da alienacéo do traba-
lho” (Silva, 2002, p. 115). I1sso porgue, ainda que a questéo da alienagdo
ndo estivesse limitadaao local de producéo, “é nele que residem suasraizes
mais profundas’ (Idem).

A propostagpresentadapor Gorz em Estratégia operdriaeneocapitalismo,
dereformasrevolucionérias ou reformas de estruturas, € umaconstrucao
analiticaque pressupde aempresacomo o centro do embate entre capital e
trabalho e como base da sociabilidade e identidade operérias. A lutapor
essasreformas
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[...] deveaparecer, emtodososniveis, como umaposs bilidade concretae positiva,
realizavel sob apressdo dasmassas. no nivel daoficina, pelaconquistade um poder
operario sobreaorganizacdo erelagbes detrabalho, no nivel daempresa, pelacon-
quistade um contrapoder operério concernente ataxadelucro, o volumeeaorien-
tac8o dosinvestimentos, aevolucdo eo nivel tecnol égico” (Gorz, 1968, p. 68).

Essavisao estavabaseadanaideiado trabalho edo mundo do trabal ho
como categoriaexplicativafundamental paraas soci edades contemporé-
ness. E, no entanto, essearcabougo maisgeral, noqual estavabaseadaateo-
riaequetinhao trabal ho assal ariado e suas contradigbescomo temacentral
paraacompreensdo do mundo em quevivemos, que nosdiasatuai ssetor-
nou soci ol ogi camente problematico eque, decertaforma, foi colocadoem
xequepd astransformagdesocorridasnosultimosdecénios(cf. Offe, 1989).

E verdade que o sindicalismo, mesmo vivendo mundial mente umasi-
tuacéo defensiva, bem diferente daquel aque eraanormaaté meados dos
anosde 1970, no nivel daempresa, dadas certas condi¢des, discute/negocia
0 tema da participagdo nos lucros e nos resultados, nas orientagdes dos
investimentos, em al guns casos, notadamente no ambito da cidade ou da
regido onde 0 sindicato est4 estabel ecido, bem como o temadatecnol ogia.
No entanto, no horizonte do movimento operério ou do sindicalismo —
atualmente—o movel de sualutaémenos abusca pel o controle daprodu-
¢ao e pela emancipagdo socialista a partir do local de trabalho e maisa
tentativadeinclusdo nachamada sociedade de consumo.

Asreflexbestrazidaspor André Gorzemseulivro Estratégiaoperériae
neocapitalismo retratam aquelemomento, osanosde 1950 e 1960, quando
os sindicatos nos paises centrai s sdo institucionalizados el egitimados no
bojo deum arranjo politico quetem como premissao aumento do poder ea
consolidacdo dasrepresentacestrabal histase, como consequéncia, o Estar
do Social. Isso tudo, em largamedida, € passado: nas Ultimas décadas, as
grandesorganizagdesindustriai s, querepresentavam aforcadotraba ho or-
ganizado, foram aospoucosperdendoforga, enfraguecendo suacapacidade
deconfrontac&o, denegociacéo como capital. Competi¢do global, recesséo
eincertezasecondmicascrescentestrouxeram resultadosdevastadoresparaa
instituicdo sindical (cf. MartinsRodrigues, 1999; Western, 1999).

Ficaent&o imediatamente evidente que lutar paraque avidaconserve um sentido

élutar contrao poder do capital, e que essal utadeve passar, semsolugéo de continui-
dade, do plano da empresa para o plano da sociedade, do plano sindical parao plano
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politico, do plano técnico parao plano cultural . Cabe entéo a0 movimento socia-
listatomar f6lego e situar o combate no seu verdadeiro terreno: alutapel o poder.
Tudo a partir de entdo € posto em jogo: 0s empregos, 0s salérios, as carreiras, a
cidade, aregido, aciéncia, acultura, apossibilidade de desenvolver as capacidades
dosindividuos|...]. Tudo isso s pode ser salvaguardado ou reconquistado se 0
poder de decisdo passar dasméosdo capital paraasméos dostrabal hadores (Gorz,
1968, p. 111).

O mundo dotrabalho nosdiasde hojeguardaumaconsideravel distan-
ciadasprincipai stesesexpostaspor Gorz em Estratégiaoperédria. Aindaque
existam setores no interior do movimento dos trabal hadores que mante-
nham“achamaacesa’ dostemaspropostospor Gorz, em suaesmagadora
maioria, no entanto, 0 movimento sindical e parcel asponderaveisdasten-
dénciaspoliticascom algumaligagdo com asclassestrabal hadoras—naso-
ciedade contemporanea— parecem preferir, para parafrasear Gramsci, a
guerradetrincheirasatomadado Pal&ciodo Inverno; adefesadosdireitosja
adquiridos nos paisesde capitalismo maduro e queforam sol apados pel os
ventosneoliberaisnosanosde 1970 enadécadade 1980 alutapeladefesa
do“poder operério” . Nao vivemosmaisostemposdaGuerraFria, do mun-
dobipolar, dascertezasincontestes. Tudoissoficou pelocaminho. O quese
assistehojeéum processoirreversivel detransformagéesnosambitospoliti-
co, socia eecondmico, quedeitou por terrao arcabougo institucional que
foracriado com ofim daSegundaGuerraMundial equecolocouemxeque
o chamado compromisso fordista. Outrossao ostempos, outrassao asques-
tes. Nessesentido, épossivel dizer queestelivrodeAndré Gorz éumaobra
guecaracterizaumaabordagem sociopol iticaque sefaziapresenteemam-
plossetoresdaesquerdarevol ucionariaaépoca, equemobilizou coragdese
mentes, atingindo seu &piceno maiofrancésde 1968.

E importante, no entanto, situar o livro no ambito do debateintel ectual
dadécadade 1960. O proprio autor modificacompletamente suaandlise
sobre aclasse operéaria, asociedade capitalistae aspossibilidadesdeuma
revolucdo socialistano model o em que haviasido pensado em Estratégia
oper ariaeneocapitalismo quando escreve Adeusao proletariado. Aqui, jaé
outro momento histérico, em queatecnol ogiadainformac&o pareciaser a
miriadedo futuro. Além disso, diante das profundasmudancasocorridasna
sociedade capitalista, Gorz jando vis umbraaestratégiasocialistaderefor-
masrevol ucionariasquetinhacomo agenteso operario nolocal detrabalho,
o partido eo sindicato. Nesse caso, ainflex&o do pensamento do autor vai
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levé-loarecontextualizar olugar dapoliticae, nessenovo espago, o proleta-
riado jando seriao portador do futuro, o agente fundamental datransfor-
magao social, 0 sujeito daemancipacao. Masissojaéoutrahistoria
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Resumo

Estratégia operaria e neocapitalismo

O objetivo destetexto édiscutir algumas das questdes propostas por André Gorz em
seulivro Edtratégia operéria eneocapitalismo, publicado em meados dadécadade 1960,
esituar este trabalho como parte de um conjunto maisampl o de estudos do autor em
gue aquestao das transformac8es no capitalismo, nos paises centrais, pds-Segunda
GuerraMundial, teriacol ocado anecessidade de novas estratégias paraaagdo do mo-
vimento operério edo sindicalismo. Um primeiro temaseriaarelagéo entreasreivin-
dicagBes maisgerais e aguelas mais especificas, e o papel desempenhado pelasdeman-
das detipo reformistanaacao trabal hista; um segundo aspecto seriarefletir, apartir
dessanovafase, aépoca, sobre os estudos de André Gorz acercadas mudangas mais
geraisno ambito do capitalismo e, por extensdo, das sociedades capitalistasmais de-
senvolvidas, um terceiro aspecto, e que analisaremos mais detidamente, diz respeito a
questdo do local detrabalho, daempresa, dafébrica, daprodugdo como locusfunda-
mental dalutapelaemancipacéo dostrabalhadores.

Palavras-chave: Estratégiaoperaria; Neocapitalismo; Sindicaismo; Socialismo.

Abstract

Working-class strategy and neocapitalism

Thistext discusses some of the questionsrai sed by André Gorz in hisbook Working-
classstrategy and neocapitalism, publishedinthemid 1960s. It Stuatesthiswork aspart
of awider set of studies by the author in which he exploresthetransformationsin capi-
talism in central countries after the Second World War, focusing on how these
prompted the need for new action strategi esamong theworking-classand union move-
ments. Thefirst theme discussed isthe rel ationship between general and specific de-
mands and therole performed by reformism inworking-classaction. Secondly, based
on this new phase, the article reflects on André Gorz's studies concerning overall
changeswithin capitalism and, by extension, within themore devel oped capitalist soci-
eties. Finally, the article analyzesin more detail the question of the workplace, com-
pany, factory and production as afundamental locus in the fight for working-class
emancipation.

Keywords: Working-class strategy; Neocapitalism; Unionism; Socialism.
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