Paradoxos do trabalho associado
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O contexto dereestruturagéo econdmicaeflexibilizagdo dasrel agdesdetra
bal ho teve entre seus desdobramentos amultiplicagdo de cooperativas de
trabal ho, de producdo industrial e de empresasautogestionarias. Ascarac-
teristicas comuns dessas formas de organizacéo daproducéo so aproprie-
dade e a gestéo coletiva dos empreendimentos, ou, se preferirmos, dos
meios de producdo pel ostrabal hadores. Essaformade posseerelacfesde
trabal ho é conhecida como trabal ho autogestionério ou trabal ho associado.
O debate que tem acompanhado as diversas experiénciasno Brasi| esta
polarizado numadicotomiabésica: 0 cooperativismo auténtico, represen-
tado pelaadesio aos principios autogestionarios e de emanci pagdo dostra
bal hadores, apoiado pelo movimento de Economia Solidaria, e o coopera-
tivismo tradicional, representado, pelo menos formalmente, pela
Organizagao das Cooperativas Brasileiras (OCB), com umaorientacéo de
mercado, umaformade gestdo que adotaria os principios do movimento
cooperativistainternacional numaperspectivadeinsercao empresarial.
Entre essas perspectivas, que refletem posi¢des ideol Ogicasrel ativa
mente definidas, existe e se multiplica uma diversidade de formas de
organi zac&o do trabal ho associado que desafia dicotomias sobre a positi-
vidade ou a negatividade dessas formas e coloca algumas questdes: em
gue medida representa passos na diregdo de autonomia e possibilidade
de emancipagao dos trabalhadores, ou mais uma artimanha do capital
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para a precarizagdo das relagbes de trabalho, ou, ainda, simplesmente
uma forma secundéria de organizacéo do trabalho e mesmo aternativa
de emprego?

Asduasviasndo sdo retas, e umasérie de voltas e empecilhos variados
impededevé-lasem suamultiplicidade. Poderiamos nosadiantar e afirmar
aprecarizacdo do trabalho implicitano caréter flexivel dacooperativa, o
que étemerério, umavez que em diversasexperiénciasasituacdo do traba-
Ihador melhora, sejaem termos salariais, sejaem termos de condi¢desde
trabalho. Numaoutra perspectiva, poderiamosafirmar o carater emanci pa-
tério presente na proposta autogesti onaria historicamente polémica, mas
gue marcou 0 movimento operario no final do século X1X einicio do sécu-
lo X X. Um século depois, o pertencimento aessatradicéo caracterizariaas
cooperativas* auténticas’, igualmente pol émicas se considerarmos o atual
contexto politico e econdmico, com o declinio dasideol ogiascoletivistas, a
revisdo do mercado como insténciadetrocae determinacéo socia quean-
tecederiae perpassariao capitalismo e os decorrentes problemas dagestéo
coletiva, mesmo com aassessoriapoliticaesindical.

Aolado dessas perspectivas, podemossituar umaoutra: adascooperati-
vaschamadas" populares’, voltadas paraainser¢do detrabal hadoresexclui-
dosdo mercado detrabal ho, e que pretendem ser maisumaalternativade
insercdo social . Nessacategoriasituam-se principal mente as cooperativas
incubadas, voltadas paraas popul agdes de baixarenda, que seconfundem
com associ agdesdediferentestipos. Algumas seintegram emredesempre-
sariais, sobretudo no setor de confecgdes, queterceirizam suaproducéo para
pequenas oficinasenasqual s cooperativas sao organizadascomo formade
acesso aumaocupagdo remunerada. Deformageral, aincubagéo de coope-
rativaspor 6rgaosou entidadesvoltados paraaeconomiasolidéariatendea
manter um caréter educativo naorganizacéo, ideol ogicamente orientado
paraos principiosdo movimento. Aos poucos, apartir dasegundametade
dadécadade 1990, 0 associ ativismo com 0 cooperativismo como base pas-
souacompor politicas publicasvoltadasapopul acbes de baixarenda.

Paradiscutir essa heterogenel dade e adificul dade de classficagdo desses
empreendimentos em termos de suavinculagdo ao mercado, assim como o
caréter do trabal ho efetivamente autdbnomo ou subordinado, apresentamos
neste artigo algunsdilemas enfrentados pel o trabal ho associado ou auto-
gestionario apartir de experiéncias concretas que refletem contextos, luga
res, possibilidades elimites. Maisque umaformadetrabal ho atipico anteo
trabal ho assal ariado regular, o trabal ho associ ado apresenta peculiaridades
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guerefletem apropriadinamicado capitalismo diantedeformasaternati-
vasquesecontrapbem aele.

Procura-seiniciamentediscutir cooperativase empresasautogestionérias
no contexto de questdes presentes no debate das transformagdes dasrela
cOesdetrabaho e suas consequéncias. aflexibilizacdo dessasrel agles; sua
positividade como possibilidade de autonomiadostraba hadores; anegati-
vidade resultante da precarizagdo, entendidacomo perdadedireitos e ex-
clusdo do mercado; e como aternativadeinser¢éo socia paratrabahadores
excluidos ou nuncainseridos no mercado formal. Em outraspalavras, in-
troduzir umasociol ogiado trabal ho associado, analisando asrel agbes so-
cials presentes nas propostas de gestéo col etivado traba ho num momento
de questionamento das formas de regulamentacdo dasrel acbes capital -tra-
balho edosdireitos sociais presentes nessas rel agoes.

Flexibilizagdo e precarizacdo

O ressurgimento das cooperativas de trabal ho, agoracomo produto da
reestruturacéo econdémica, ndo € um fendmeno apenas nacional. Desde o
inicio dosanosde 1980 so rel atadas experiéncias, naEuropa, de organi za-
¢ao de cooperativas visando aatenuar problemas como o desemprego pro-
vocado pelareestruturacao industrial, e formas alternativas de produgdo
vincul adas a propostas contraculturais originadas nos anos de 1960.

A experiénciatipico-ideal dosnovostempos e das possibilidades das
cooperativas € dada pelo Complexo de Mondragon, no Pais Basco espa-
nhol, que aliaa perspectivado trabal ho autogestionario e suaintegracéo
aosnovos parametros de modernizagdo tecnol égica, de gestéo e competiti-
vidade, nos quaisaflexibilizacdo ndo significanecessariamente precariza-
¢&0. AindanaEspanha, no inicio dos anos de 1990, cooperativas de con-
feccOes foram organizadas para a terceirizagdo industrial, em algumas
situagdes com aparticipacao dalgrejaCatdlica, em suamaioriacooperati-
vas de mulheresderegifes pobresdaGaliciae deAsturias, como formade
atenuar o desemprego, ab mesmo tempo em que propi ciavao rebaixamen-
to de custos parafabricase cadeiasdelojas.

Nesses casos, autores como Herranz e Hoss (1991) analisaram aexpe-
riéncianaperspectivadaindustrializagdo difusa, dapequenaempresaem
rede, e suas possibilidades competitivas, naqua aflexibilizacéo évisacomo
potencia mente positiva paraostrabal hadores, no sentido de maior auto-
nomiano trabal ho e possi bilidades de ocupagdo. Outros, como Gutiérrez
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1.Que a partir da cri-
se argentina do ano
2000 passaram a ser
conhecidas como em-
presas* recuperadas’.

2. Apos esse periodo,
valedestacar, dentroda
perspectivadaecono-
miasolidaria, apartici-
pacdo daCaritas, enti-
dadeligadaalgrejaCa
télica, no apoio afor-
magaodecooperdtivas.
Ver Souza(2006).

(1992), destacaram o caréter precarizador presente nessaformade organi-
zacdo dotrabalho.

No Brasil, atéofinal dosanos de 1980, as cooperativas de trabal ho, ou
empresas autogestiondrias, produtos defabricasfalidasetransformadasem
cooperativas', ou mesmo experiéncias de organizacdo coletiva, eram em
numero reduzido, pontuais, fruto da organizagcdo dos trabal hadores para
manter seusempregos (cf. Holzmann, 2001; Nascimento, 1993). Elaseram
apoi adas e organizadas por 6rgdos de fomento internacionais, como aln-
terAmerican Foudation, voltada para a geracéo de renda e formacéo de
liderangas comunitérias, que financiou numerosos projetos de cooperativas
em diversasregidesdo pais(cf. Cavalcanti, 1988), ou mesmo pelalgreja
Catdlica, com aparticipacao deintelectuais, como foi 0 caso daUnilabor,
fabricade moveis situada na cidade de S0 Paul o, baseada nos principios
do grupo catdlico francés “ Economia e Humanismo”, que funcionou no
periodo de 1954 a 1967 (cf. Claro, 2004)2.

Essasexperiéncias, comorigensdiversas, passamasemultiplicar apartir das
politicasneoliberaisiniciadasnogoverno Collor em 1989 elevadasadiantena
década seguinte no governo Cardoso, com o inicio dos processos de
privatizagcéo deempresasedtatal s, areestruturacdo empresaria provocadapela
aberturado mercado nacional aprodutosimportadoseo aumento dacompe-
titividade, o estabel ecimento depol iti casdedemi sséo vol untariadeemprega:
dosedemissdesdecorrentesdaeliminacdo depostosdetraba hoedabuscade
enxugamento decustos. A reespacializacdo daindUstriabrasileiraacompa-
nhou areestruturacéo econdmica, em buscade menorescustos, sgjapelasua
saidade centrosurbanoscongestionados, sgapelamobilizagdo sindical desses
centros. A regido metropolitanade S&o Paul ofoi amaisatingida, emborandoa
Unicaasofrer essasmudancasterritoriais, comatransferénciadenumerosas
plantasindustriaisparaointerior do estado eparaoutrasregidesdopais.

Ascooperativasreaparecem nesse contexto como produto dareestrutu-
racao econdémicaedapoliticado periodo. Esse processo assumiu configura:
¢Oesqueorasedistinguem, orase confundem, como aquelavoltadaparaa
reducdo doscustosempresariai spor meio daeliminagdo dasobrigacdestra-
bal histas. A cooperativarepresentariaaflexibilidade pelaausénciade con-
tratose pel aresponsabilizagéo do trabal hador, que, emtese, seenvolveria
mai sno trabal ho, como formadegarantir regul aridade de ganhos. Resultou
naorgani zacdo de cooperativaspor empresasindustriaiseagricolasenain-
termediacdo demao deobra, etornou-se, inclusive, politicapublicaem esta:
dosdafederacdo como o Ceara, emblemético desse processo. Nabuscapor
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investimentosindustriais, no bojo dachamada“ guerrafiscal”, produto do
desmontede politicasde plangjamento econémico pel o Estado brasileiro, o
estado do Ceara passou afornecer infraestruturaparaatrair industrias de
trabal hointensivo, setor maisafetado pelaaberturade mercado. Fornecen-
do prédios, energia, estradas, reninciafiscal dedez aquinzeanoseorgani-
zando cooperativasdetrabal hadoresparaatuarem comoterceirizadaspara
empresas, criou um atrativo amais, reduzindo custoscom agestéo damao
deobra. O estado passou atreinar trabal hadores, pagar doismesesdebol sa-
salario e organizar formal mente as cooperativas, que se mantinham sob a
supervisdo dasempresascontratantes, quedefato terminavam por geri-las.

Ouitras cooperativasforam formadas por trabal hadoresruraisnacol hei-
tadalaranjaparadesonerar empresascitricultoraspaulistas®, paraaterceiri-
za80 deservigosdeempresasprivatizadasdo setor elétricoedetelefonia, e
paraaterceirizacdo de processosde producdo emdiversosramosindustriais.

No conjunto, nessas cooperativas predominou umforte carater precari-
zador, com umaautogestdo pré-forma, subordinadaasempresas contratan-
tes. Em suaorgani zagdo, formasvariadasforam adotadas: cooperativasfor-
madas por quadros dedirecdo demitidos, organizadas paratrabal har como
terceirizadasparaaempresadeorigem; sugestdo de organi zagdo de coopera-
tivas pel ossindicatoscom trabal hadoresdemitidosnosprocessosdereestru-
turacao; politicasdegoverno com o envolvimento devériasinstanciasesta-
taisnaformagdo, organizacdo, sustentagdo financeirainicial decooperativas
em parceriacom empresas privadasem regi6es com méao de obraabundante
ebarata, eem pequenascidadesdointerior semtradicdoindustrial.

Problemas com trabal hadores, fiscalizacgo do Ministério do Trabalho,
fim deincentivosfiscaisede politicas estatai s voltadas a organizagéo de
cooperativas paraterceirizacdo progressvamentereduziram osatrativosdessa
formade organizacdo do trabal ho para as empresas, emboran&o atenham
eliminado.

Nas cooperativasindustriai s abertas em pequenas cidades do interior do
pais, principa mente no Nordeste, o carater precarizador exige certarel ati-
vizagao, poisem diversas situagdes representou umaal ternativade ocupa
¢ao paratrabal hadores, mul heres principa mente, e, dadaafiscalizacéo per-
manente, exigiu queas cooperativasforma mente seadequassem alegidacéo
cooperativista. Em situagdes de regul ari dade de encomendas, diversas coo-
perativas funcionaram por mais de dez anos e algumas aindafuncionam,
com ostrabal hadores gerindo-as, masfortemente subordinados aempresa
contratante.
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3. Esssscooperdivasfo-
ram fechadasaindana
década de 1990, pelo
Ministério Pblico, por
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4.Cornforth (2004)
destacaavariedadede
problemas na gest&o
dascooperativaseuro-
peias, como 0 mau ge-
renciamento, escanda-
losfinanceiroseausén-
ciade democraciain-
terna, oquetornacom-
plexaaandisedaquali-
dadeda“ governance”
dessascooperativas.

5. Sobre cooperdtivade
intermediacdo deméo
de obra num hospital
de S&o Paulo, ver Oli-
veira(2007).

No geral, apositividade estd menos na participacéo dostrabal hadores
nagestéo, emboraem a gumas se mantenham as assembl elasregulares, que
naestabilidade dasretiradas mensais, em a guns casos superioresafébricas
regul ares, e com significativosimpactos em termos de mel horadas condi-
¢Oes de vida pel 0 acesso ao consumo de bens e servigos. 1sso provocou a
dinamizacéo de economiaslocais, que passaram por momentos de euforia
com o crescimento de vendas, fazendo com que comerciantes e politicos
| ocai s defendessem a permanénciadessas cooperativas.

E o caso, por exempl o, dacooperativaexistenteem Quixeiramobim, no
Ceara, queempregacercade 3 mil trabalhadores, vinculadaaumaempresa
galchaquetrabal haterceirizadaparagrifesinternacionaisdeténise sapatos
femininos. Com producéo voltadaaexportacdo, essacooperativaéaunica
remanescente dapol iticagovernamental deatracdo dacadeiado vestuario
parao estado que mantém essaformade organizagdo do trabal ho. Instalada
numacidade de 60 mil habitantes e sem atividadeseconémicassignificati-
vas, afabricacooperativatornou-sepolo deatracéo de” empregos’, alémdas
ocupacdesindiretas propiciadas pel asatividades quarteirizadasem domici-
lios, como acosturade sapatosreali zadanas casas dostrabal hadores.

Outras cooperativas, distribuidas em diversas cidades do interior cea-
rense, foram fechadas em funcéo das crises no setor, do fim deincentivos
fiscaise por problemastrabalhistas, umavez que, apos determinado tempo
de funcionamento, os trabalhadores “ cooperados’ passaram aexigir di-
reitos trabal histas.

Outras experiéncias em estados como Pernambuco e Rio Grande do
Norte apresentaram, igualmente, o paradoxo® da precarizac@o, representa-
do pelainexisténciadaperspectivadedireitos, deumlado, eaexisténcia
concretade ganhosregul aresem cidades sem atividades econémicassignifi-
cativas, deoutro (cf. Lima, 1998).

A perspectiva dareducgdo de custos ndo se tem limitado atrabal hado-
resfabrisou agricolas, atingindo igual mente trabal hadores qualificados e
de“classe média’. Nesses casos, incluem-se as cooperativas de interme-
diacéo de méo de obra, autbnomas ou vincul adas especificamente aos
interesses de empresas. Congtata-se sua existéncia naindistria de softwa-
re naregido de Campinas, assim como no setor de servigos, como as
cooperativas de professores do ensino superior no estado de S&o Paulo,
em hospitais° etc. Os professores, se aceitarem ser cooperativados, che-
gam aganhar trésvezes mais por horaaula, abdicando de quaisquer di-
reitos do contrato de trabal ho.
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Emboracombatidas como fal sas por organizagbes sindicaise pelo Mi-
nistério Publico do trabalho, e em grande medida por terem se revelado
fraudulentas, as cooperativasde” méo deobra’ ndo sdoem i ilegais, desde
gue organizadas dentro dos principios do cooperativismo®. O fato de a
cooperativaser vistacomo um negocio, cujaparticul aridade estanapossee
gestéo coletiva, mas ndo em seu caréter diante do mercado, explica seu
apoio por 6rgdos como a OCB. Esse ponto é pol émico, umavez que sdo
jpoucos 0s casos em que os trabal hadores se organizam voluntariamente
com aperspectivade um trabal ho auténomo, col etivamente gerido eideo-
logicamente orientado paraforado mercado.

Flexibilizagdo sem precarizagao

Uma segundaconfiguragéo resulta, nesse mesmo periodo, de cooperati-
vas e empresas autogestionarias organi zadas e/ou assessoradas por ONGse
sindicatos a partir de processos de ocupacdo de fabricas em situagéo
falimentar e suatransformagdo em empresas autogestionérias, ou pelaor-
ganizacdo de desempregados a partir do fechamento de unidadesindus-
triais. Nestas, ostraba hadores assumem asempresas e adotam o Sistemade
autogestdo, no qual setornam proprietarios e participam efetivamente da
gestdo. A perspectivainicia de manutencdo de empregos e/ou de aternati-
vaao desemprego vai sendo progressivamente politizada numa proposta
emancipatoéria, agrupada no movimento de economia solidariaformado
também na década de 1990’. Nesse enfoque, o trabalho autogestionario
mostra-se n&o apenas como aternativade emprego, mas como umaopcao
a0 proprio capitalismo, numa proposta de reconstrugdo do idedrio deum
novo socialismo.

Destaca-se aqui aformagao daAnteag —A ssociagao Nacional dos Traba-
|hadores e Empresas de Autogest&o —, pioneirano assessoramento e organi-
zacao defabricasem processo falimentar paraaformacdo de cooperativas.
Andlisando asdiversasexperiénciasdaAnteag, verifica-se, igualmente, uma
grande diversidade nasformas assumidas por essas empresas, naparticipa-
¢do efetivadostrabal hadores, no maior ou menor sucesso dosempreendi-
mentos e nas rel agdes com outras empresas.

Ascooperativas e as empresas autogestiondrias, independentementedo
seu caréter de propriedade e gestéo coletiva, mantém o estatuto juridico e
econémico de propriedade privada, trocando seus produtos com outros
agentes econdmicosno mercado. Comisso, estéo sujeltas as determinacoes
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6.Martins (2003) in-
clui ascooperativasde
mé&o de obra em sua
cdlassficagdo dascoope-
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7.0 movimento de
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do mercado capitdista, suascrisese oscilagies. A producéo é afetadadireta-
mente no que diz respeito astecnol ogias adotadas, asformas de organi za-
¢ao do trabal ho, ao ritmo, adisciplinae aqualidade dos produtos (Vieitez
eDal Ri, 2001).

No geral, as fabricas enfrentam os dilemas decorrentes da falta de
capital de giro, de méaquinas rel ativamente obsol etas, da burocracia dos
processos falimentares, da recuperagdo da posse por antigos proprietéa-
rios, das dificuldades de reinser¢éo no mercado e dos desafios da gestéo
coletiva.

Osresultadostém sido variados, com cooperativas funcionando como
terceirizadas (algumasreorganizadas apartir do fechamento deempresase
passando atrabal har parao mesmo grupo), outras recuperando mercados
anteriores e tornando-se sucessos empresarials, e outras com grandes difi-
culdades de manutencéo. Com relacdo agestdo, avariacdo também é mui-
to grande. O tamanho daempresaéumavariavel importante na participa-
¢do. Quanto maior a empresa, maior a tendéncia a representacdo dos
trabal hadores e maior aparticipacéo dos envol vidos naadministragdo, em
detrimento dostrabal hadores envolvidos na producéo.

A militénciano processo detransformagéo e o envolvimento politico na
propostatambém se manifestam namaior participagdo dessestrabal hado-
resnos cargos de direcéo e administracdo, criando novas hierarquiascom
flexibilidadevariavel. Em outras situagOes, apermanénciado staff adminis-
trativo anterior resultanareproducdo das hierarquias. O éxito empresarial
tem resultado, ainda, nacontratacdo de trabal hadores assal ariados defor-
ma permanente ou temporaria, reproduzindo esquemas de empresas regu-
laresefragilizando o caréter coletivo e democrético dagestéo.

Outras situagdes simil ares s8o as das cooperativas organizadas por su-
gestéo de empresas que se propuseram aterceirizar parte daproducdo. Nes-
ses casos, sindicatos foram contatados e passaram aintermediar aformacdo
de cooperativas no processo deterceirizacdo, como por exemplo nasindis-
triasde calgadosdo Vaedos Sinos, no Rio Grande do Sul. Nesses casos, 0s
resultados também tém sido distintos, embora se devadestacar o relativo
éxito das cooperativas organi zadas. Nestas, ademocraciainternaérelativa
menteforte, masaparticipacdo nagestéo e diferenciada, com diregdesre-
clamando do baixo envolvimento dostrabal hadores, que alegam néo en-
tender de assuntos administrativos ou mesmo ndo se interessarem, e a
formagao ou manutencdo de grupos de trabal hadores que se especializam
ou se mantém em fungBes administrativas. Mesmo assim, em todaselas os
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trabal hadores estéo presentes e opinam nas assembleias. No cotidiano da
producdo, emboraaintensificagdo do trabalho sejamaior, comparativa-
mente afabricasregulares, umavez que paramanter acompetitividade os
trabal hadorestém que dar contados prazos das encomendas, el esressaltam
amaior qualidade do ambiente e suamaior satisfagdo, considerando que
participam mais, adisciplinaémenosrigida, o estressedo diaadiaéme-
nor, além daestabilidade no posto detrabalho. A rotatividade dostrabal ha-
dores é pequenae, namaioriadasvezes, voluntéria(cf. Lima, 2007).

Poderiamos nosreferir aindaaum grupo de cooperativas formadas por
sugestéo deumagrande empresapaulistade confecgdesnointerior do estado
de S&o Paulo. As quatro cooperativas foram organizadas e numadelas a
empresasugeriu arecontratacao dostraba hadores como assal ariados, num
contexto de aumento da producdo. Parte dos cooperativados aderiu apro-
posta e outros preferiram continuar nacooperativa, alegando maior auto-
nomia. A empresamanteve os contratos deterceirizacdo com as cooperati-
vas, maselasfuncionam deformadiferenciada. Duasdasquatro sdofiliadas
aAnteag, mantendo 0s principios autogestionarios como proposta, e as
outrasa OCB, trabalhando de formamaisempresarial e com contratacéo
detrabalhadores assalariados. No conjunto, entretanto, independentemente
dafiliagcdo politica, osganhosregularesdostrabal hadoresearel aivasatis-
facdo com as condi ¢bes detraba ho tém arrefecido a parti cipacéo dostraba
Ihadores nas propostas de economiasolidaria, mantidas apenasem nivel de
direcéo (cf. Mondadore, 2007).

Nesses casos, aquestdo daflexibilizacdo é evidente e atinge 0smesmos
propdsitosdareducdo de custo empresarial, masaprecarizacdo éigua men-
terelativa, jaque parte significativa dessas cooperativas compensaaausén-
ciadedireitostrabal histas com aobservanciadasretiradas e atransforma-
¢do do auferido em férias, décimo terceiro e val orizag&o das cotas, queem
diversas situagBesfuncionam até como indeni zagao trabal hista. Nesse sen-
tido, poderiamosfaar deflexibilizagdo sem precarizacao, pelacbservancia,
mesmo que rel ativa, dos principi os autogestionérios e amanutencao, adap-
tada, de direitostrabal histas. Entretanto, al 6gicado assal ariamento conti-
nua dominante.

Flexibilizac&o e insercéo social

Nos anos de 1990, por iniciativa da Fundagdo Unitrabal ho, entidade
vinculadaauniversidadesea Centra Unicados Trabahadores, foram cria-
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dasdiversasincubadoras de cooperativas como atividade de extensio dessas
universidades. Asincubadoras passaram aorganizar traba hadoresde baixa
rendae/ou em situacOes de risco etreiné | osvisando aorganizagdo de asso-
ciacfesou cooperativas. Osresultados maisvisiveisdessaatuacdo tém sido
as associagies ou cooperativas dereciclagem delixo, que passaram acontar
com aparticipacdo dediversasprefeituras, com éxito significativo.

Estudo dessas cooperativas apontaamel horiadas condigoes detraba ho
dostrabal hadores envolvidos, principal mente com suaretiradade lixdes,
organizando-os. Nessas situages, evidencia-se asaidadasituacdo de preca
riedade anterior, possibilitando sensivel melhoria, emborafiquedificil &fir-
mar algo sobreaincorporagao de val ores daautogestdo ou mesmo autono-
mia. A melhoriase dadentro do quadro da precariedade davidaedafata
dealternativas, no qual acooperativa, oslocaisde coleta, asdiscussdesdas
incubadorasterminam significando efetivamente umapossibilidade dein-
sercdo socia paragruposexcluidosdo mercado detrabalho. Mesmo assim,
0 envolvimento dos trabal hadores enfrenta o dilemada, pel o menos num
primeiro momento, reducéo de ganhos. A organizagdo de cooperativasde
reciclagem e asaidados|ixfes geralmente vém acompanhadas de retiradas
menores, e amanutencao nas cooperativas depende daatuacdo do governo
municipal no fechamento desses|ixdes ou naproibicdo dapresencadetra-
bal hadores nos que aindafuncionam ou est&o em processo de fechamento.

A coletadereciclaveispor “carrinheiros’, trabal hadores que coletam
nasruaso lixo reciclével, e suaorganizaco em cooperativas paraavenda
do material tém sido as estratégias utilizadas por diversas prefeiturasem
todo o pais. Paraostrabalhadores, significam aregularizagéo de suaativi-
dade e 0 acesso abeneficios sociais, conforme o grau a cangado na.organi-
Zaca0 das cooperativas.

Um dilema enfrentado pel asincubadoras encontra-se no processo de
desincubagao, ou sga, em que medidaas associ agdeseascooperativassobre-
vivem aretiradado apoio sistemético deincubadorase entidadesparceiras.

Correndo ao largo das organizagBes de apoio, podemos também nos
referir as cooperativas de confecgdo organi zadas na cidade de S&o Paul o,
queenvolvem sindicatos, associagdes comunitériasdaperiferiaeprefeitura
municipal, com costureiras quetrabalham paralojas e fabricas dacidade.
Essas cooperativas terminam funcionando como variagdes do trabalho in-
formal, no qual elas se constituem apenas como umaformaorganizativaa
mais, sem preocupagdo com aobservanciade principios cooperativistas-
autogestionérios. Essasformas aparecem como tipos detrabal ho possivels
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dentro daconstrugéo do que Georgese Freire (2007) chamam de*“ redesde
sobrevivéncia’, ou sga, acapaci dade dastrabal hadoras de conseguir enco-
mendas e se manter no mercado. A instabilidade dessasituacdo faz com que
elascirculem entre o trabal ho autdnomo como empregadasdomeésticas dia-
ristas e aocupacao de costureiras em oficinas de cooperativas, sem muita
distin¢éo, num quadro de precariedade permanente.

Essasconfiguragdesdo traba ho, nasquai s as cooperativas gparecem como
possi bilidades, levantam algumas questdes vincul adas a proprianatureza
do trabal ho autogestionario e seusdilemas. Entre el espoderiamos destacar
ospontosaseguir.

Autogestdo e heteronomia

Define-se autogestdo como agestéo por parte dostrabal hadores de seu
proprio trabal ho. A propostaremete ao inicio do movimento cooperativis-
tae das pol émicas dentro do movimento operario, num momento em que
0 assal ariamento setornava hegemani co. Essas pol émicas centravam-se, de
um lado, no caréter revolucionario presente no que poderiaser um germe
do novo modo de producéo socialista, e, de outro, no reformismo presente
no fato de ostrabal hadores setornarem patréesde s mesmos, seautoexplo-
rando, ou aindasetransformarem, com o sucesso das cooperativas, emem-
presas capitalistasregulares(cf. Marx, 1977; Luxemburgo, 2001). Ao lado
daquestdo politicamaisampla, reformaou revolugdo, aautogestdo envolve
numerosas ambigui dades presentes nas experi éncias concretas de coopera-
tivas, que, dadaaexperiénciadaheteronomiaeainexperiénciado exercicio
coletivo dagestéo, resultaram em novos grupos dominantes, novas hierar-
quias, enfim, novas estruturas de poder. Ao mesmo tempo, com aprogres-
sivahegemoniado assa ariamento, aautogestdo ndo se constituiu em pauta
reivindicativado movimento operario-sindical . Pelo contrario, agestéo tor-
nou-se prerrogativados patrdes, cabendo aos movimentosalutapor me-
Ihores sal &rios, condigdes de trabal ho e até partici pagdo nagestdo, masna
perspectivado antagonismo das rel agdes capital -trabal ho.

Com asmudancas recentes do capitalismo, tecnol 0gi cas e organi zacio-
nais, 0 aumento do desemprego e aperdarel ativados beneficios agregados
ardacdo sdaria no seculo XX, apropostade cooperativae autogestéo acopla:
se a flexibilidade do regime de acumulagdo, suas positividades e
negatividades. Progressivamente aautogest&o torna-se pauta do movimen-
to sindical, mesmo que aindade formapolémica. O desemprego estrutu-
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8.Segundo DaMatta
(1987), a sociedade
brasileraécaracteriza-
dapelo combate entre
omundo*“ publica”, re-
presentado pelas leis
universaisedo merca-
do, eo universo priva-
do dafamiliadoscom-
padres, parenteseami-
gos, um universorela-
cional que medeia a
politicaeadescaracte-
riza.

ral, areducdo de categorias de trabal hadores, o enfraquecimento das ban-
deirasclassistastornam aautogestéo umaalternativaaser repensada. 1sso
envolve, por suavez, aformagao dos traba hadores paraa gestéo, o que
extrapolaamilitanciapoliticae depende de fatorestal como adisposicdo
do grupo, as perspectivas de sucesso dos empreendimentos, resultadosem
curto prazo, aconfiangaentre ostrabal hadores etc.

Geramente aempresarecuperada perde amaioriadostrabal hadores,
gue buscam outros empregos. Os que ficam e participam do processo de
conversdo aceitam inicialmente os sacrificios da mudanca visando as
mel horias futuras e ao recebimento de dividas geralmente convertidasem
cotas. Entre os que permanecem, a confianca € um fator fundamental da
novagestdo paraa continuidade do empreendimento. Naorganizacéo de
cooperativas, geralmente associam-se trabal hadores desempregados, menos
pelaconvicgdo de um trabal ho auténomo e emancipador e mais pelafalta
de perspectivas de emprego regular, como umaal ternativaao desemprego,
um periodo intermediério até as coisas melhorarem.

A faltade experiénciade gestdo e daproprianocdo de col etivo ou pabli-
co, queno Brasil significa, grosso modo, estatal® —ou de responsabilidade de
ninguém—, levaasituacfes esdrixul as. Alguns exempl osentre as coopera-
tivas pesquisadas sdo il ustrativos de SituacOes paradoxais, criadas pelain-
compreensao ef etivado significado dagestéo, com gruposinternos contro-
lando a empresa e gerenciando-a em beneficio préprio: umafabricaem
crise e recuperadaem Pernambuco estabel eceu o rodizio detrabal hadores,
em gue aquel es proximos adiregdo eram prioritariamente escol hidos (cf.
Cabral, 2004); o presidente de uma cooperativaterceirizada, também em
Pernambuco, fugiu com o dinheiro da primeiraretirada de final de ano;
umacooperativano Rio Grande do Sul, naqual os membros de umames-
mafamiliapassaram progressivamenteaassumir o controle; umacoopera-
tivanaParaiba, organizadaegerenciadapor umafamilia, em queapresidenta
serevoltou com aingratidéo das cooperadas, que entraram najusticacon-
traa“proprietaria’, que alegou ter feito tudo por elas e agoraestar sendo
injusticada.

Enfim, situagdes limite que evidenciam aausénciade uma percepcao
comum sobreaideiade coletivo eapreponderanciade umindividualismo
no gqual todos querem se beneficiar do que é publico, coletivo ou, como
dissemosacima, “deninguém”.

Por outro lado, aquestéo daautonomiadacooperativaenfrentaos pro-
blemasdaterceirizacdo edainser¢éo emredesempresariais. Quando acoo-
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perativando possui produto préprio, trabalhacomo terceirizadaparadeter-
minadas empresas. Em tese, setrabal hasse paradiversasfabricase/ou em-
presas, ndo se caracterizarianenhum processo de subordinacdo anenhuma
delas. No geral, entretanto, acontece o inverso, com umaempresadomi-
nando asencomendas eimpondo ndo apenas especificacbes de produtos,
mastambém formas de organi zac&o do trabal ho e supervisdo. | ndependen-
temente de seu relacionamento com entidades representativas e de sua
vincul acdo politica, €comum asempresas contratantes manter nascoopera
tivas, em comodato, maquinasdiversas, emprestar prédiosecriar outrasfor-
mas de dependénciaque possibilitam o controle sobreelas.

M esmo quando acooperativamantém total autonomianagestdo, esta
esbarranadependénciadaempresacontratante, que terminasendo acon-
dicdo daexisténciadacooperativa. Paraostraba hadores, isso semanifesta
na baixa percepcdo da propriedade coletiva, mesmo quando destacam o
carater participativo dagestéo. Vietez e Dal Ri (2001) ddo umainterpreta-
¢do aexisténciada propriedade col etiva dos trabal hadores em empresas
autogestionarias. Para eles, a Unica propriedade que ostrabal hadores te-
riam seriaasensacao de pertencimento auma* comunidade detrabal ho”,
jaque ndo haveriaacumulagdo de capital e ssim reproducdo dessacomuni-
dade em s mesma, com amanutencao dos postos de trabal ho, aproducéo
eadistribuicdo derenda. Aindaassim, consideram que essaacumulacéo
poderiaexigtir deformacompetitiva, emboraem novas bases. Reconhecem
queaexisténciade acumul acgo sem expropriacao do trabalho aheio éalgo
aser pensado como umapossibilidade. O concreto do cotidiano das coope-
rativas e empresas autogestionarias e suaforte vinculagdo e dependénciaao
mercado tornam amudanganaconcepgao de empresaalgo complexo, uma
vez que el as estdo inseridas de umaformaou de outra nadinamicacapita-
listaque determinaos espagos de atuacdo.

Otrabalho associado como alternativa

O crescimento do cooperativismo de trabalho no Brasil dos anos de
1990 n&o resulta efetivamente de um movimento de trabal hadores pela
autogestdo, e sim de situagdes pontuai s de luta pelamanutencéo de empre-
gos num contexto de crescimento do desemprego formal como resultado
dareestruturacdo econdmica. No geral, nasfébricastransformadasem coo-
perativas, mantém-se majoritariamente trabal hadores acima de 35 anos,
com possi bilidades menores no mercado detraba ho e paraos quaisaper-
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9.Ateliés, bancadas,
bancas, fabricossfo de-
sgnaclesregionaspara
pegquenasoficinas.

manéncianacooperativaseriaumadas Unicasformas de receber sal&rios
atrasados ou indenizacOes. 1 sso explicaapermanénciade um nimero redu-
zido detraba hadores, umavez que no processo decrisesamaioriadesistee
procuraoutros empregos. Entre os que permanecem, existem desde os mi-
litantes pelacooperativa, que continuam suaformacéo por meio dapartici-
pacdo sindical, até osfree-riders, que esperam paraver “no quevai dar” (cf.
Rosenfield, 2007).

Em cooperativasorganizadasparaterceirizagdo, asituacdo éamesma, ea
parcel amai s parti ci pativaencontra-se entre osmais mobilizados naorgani-
zacd0. Apdsofuncionamento regular dacooperativa, € comum o trabal ha-
dor aderir aelacomo um outro tipo qualquer de emprego, sem umapers-
pectivapoliticade autogestdo. Em certo sentido, terminafuncionandotal
gual acooperativaorganizadapelaempresa: otrabal hador aconsideraape-
nascomo umaempresadiferente, podendo ter umapercepcao positivaou
negativa. E comum associados sededligarem dacooperativanofina doano,
parareceber acota, damesmaformaquetraba hadoresassal ariados sedemi-
tem parareceber ofundo degarantia(cf. Lima, 2007).

Emboraem diversassituagdesostraba hadoresdestaquem asuperioridade
dacooperativacomo formade organizacdo detrabal ho, por seu carater me-
nos hierérquico e menor estresse no trabalho, nem sempre a percebem
COmo umacongquista politicaou como um projeto, e sim como umaalter-
nativanum quadro de desemprego e de mel horanas condi gdes detrabal ho.
Nessassituagdes, acooperativaévistacomo umapossibilidadedecirculagdo
no mercado detrabalho, formal einformal, que caracterizaatrgjetériade
grande nimero detrabal hadores. No setor cal ¢adista, por exemplo, acoo-
perativasoma-se aateliés, bancadas, pequenasoficinas’ efabricas. Outro
indicador dessapercepcao, digamos, banalizadadacooperativacomo em-
presaapenasdiferenteencontra-se naparticipagao dessestrabal hadoresem
outrasatividades sociais, que apontariam paramaior envolvimento politi-
co. Em pesquisasrealizadas pel aA nteag (2000) eem diversosestudosde
caso com cooperativas(cf. Lima, 2007), aparticipacdo politicaéreduzida
aosmilitantes. No mais, tal como numafabricaregular, ostrabalhadores
afirmam n&o ter tempo paraatividadessociais, d ém deum futebol eventual
eaigreganosfinaisdesemana
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Gestao, hierarquia e participagdo

Autogestéo pressupde a participacdo dos trabal hadores nas atividades
das cooperativas. | sso, entretanto, variaconforme o seu tamanho. Nas pe-
guenas, essa participacdo € naturalmente maior, o que ndo significaque
direcéo e trabal hadores tenham amesma percepcdo da participagéo ade-
guada. O tamanho como variavel importante nademocraciadireta é um
fator apontado desde os gregos, passando por Rousseal, e presente naso-
ciologiadesde Simmel, a0 anali sar adeterminacdo quantitativadosgrupos
sociais(1983).

Em Mondragdn, o Complexo estabel ece um niimero méaximo de qui-
nhentos trabal hadores em cada cooperativa como forma de manter sua
operacionalizacdo. Mesmo assm, entre ostraba hadoresdo Complexo existe
apercepcao do nésedosoutros, umavez que adirecdo tendease profissio-
nalizar cadavez maise, dessaforma, ocorre um distanciamento maior entre
ostrabalhadores do chéo defabricaeadirecdo (cf. Kasmir, 2007). No Bra-
sl asituacdo é amesma, sejanaguel as cooperativas que podemos chamar
de pragmati cas (deintermediacéo de méo de obra), nas quais aautogestéo
éapenasformal e ostrabal hadores ndo se sentem parte deum coletivo, sgja
nas cooperativas defensi vas (organizadas paramanutencao de postosdetra-
balho), dependendo do grau de hierarquizaco existente edademocratiza-
¢do efetivada participacao dostraba hadores'®. A formagdo de gruposde
trabal hadores administrativos, ou em cargos de diregéo, passaadistingui-
losdos envolvidos naproducgéo, recriando adicotomiaentre os que plane-
jameosque executam.

Em cooperativasdo setor cal gadista, d gumas experiénciasde crescimento
fracassaram e ostrabal hadores reorganizaram suas estruturas, reduzindo o
numero de trabal hadores de duzentos para oitenta, tamanho considerado
adequado paraadministré-las. Outras, com configuragdes distintas, abri-
gammaisde mil trabal hadores, masas assemblelassdo formais, umavez ao
ano, eaparticipacdo érestritaarepresentantes.

Asdiferencas hierérquicas sdo percebidas pel ostrabal hadores como ne-
cessrias, dadas asdistintas especi alizagbes/qualificagbes exigidas pel ospos-
tosdetraba ho. Entretanto, hierarquias menores séo apontadas como posi-
tivasparatornar o espaco detraba ho maisagradavel e colaborativo. Quanto
asdiferencas de rendimento, existerelativo consenso que atividades dife-
renciadas devem ter remuneracéo diferenciada, emboracom limitesdiscu-
tidos coletivamente.
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tre cooperativas prag-
maéticas e defensivas,
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11.0s trabalhadores
argentinos semprefo-
ram considerados o0s
mais mobilizados da
Américalatina

A disciplinaéum fator que af etaas cooperativas, sgjapel 0 ndo entendi-
mento dostrabal hadores do funcionamento da“empresa’, sgjapelapresen-
cade supervisores autoritarios. Entretanto, quanto maior a participagéo,
mai or acolaboracdo entre ostraba hadores de distintosgraus hierérquicos.
Nas cooperativas deintermediacéo de m&o de obra, 1sso ndo se aplica, uma
vez gque, no geral, mantém-se a estrutura hierarquica de umafébrica ou
empresacomum.

Nasfabricasrecuperadas, adiversidadetambém égrande, indo daper-
manénciadashierarquiasanterioresasuadiminacéototal, alémdo questio-
namento dasdirecdes sobreaindisciplina, umavez queasvezesostraba ha-
doresconsideram quendoter chefeséfazer o que bem entendem. Comisso,
torna-sedificil estabel ecer model osdomi nantesnessasempresasdeautoges-
t&o, que dependem do histérico de cadaumaedo desenrolar desuasativi-
dadescom maior ou menor Sucesso.

Concluindo

Essasquestdesfornecemum painel dosdilemasdotrabal ho associadoen-
guanto aternativaao traba ho assalariado, edosproblemasea gumasdificul -
dadesenfrentadospor cooperativasefabricasrecuperadas. Emboratenhamos
afirmado queascooperativasno Bras| néoresultaram damobilizagcéo dostra
bal hadores, mesmo ondeessesmovi mentosaconteceram—como naArgenti-
na, noinicio dosanosde 2000, econsiderando aindaamaior politizagdo da-
quel estrabal hadores™ —, osproblemasenfrentadosndo tém sido diferentes.
Depoisdaocupacdo, vemaconsolidagao, ou sga, osproblemasapenascome-
¢am. Pesquisasrealizadascom cooperativasargentinasdemonstram asdifi-
culdadesde consolidacéo enfrentadas, comofa tadeapoio estatal, problemas
demercado, dificul dade dostrabal hadores de entenderem o significado da
autogestéo, aorganizagao dostrabal hadores, entreoutros(cf. Pereira, 2007).

Diferentemente da discussdo dos anosde 1990, em que as cooperativas
eram encaradas como formade emancipagao ou derebai xar cCustos, ospro-
blemas de consolidacéo das cooperativastém levantado novas questbesre-
ferentesagestéo profissional desses empreendimentos. Entidadescomo a
Anteag téminvestido em cursos deformacdo de gestores paraqualificar os
trabalhadores para a gestdo. Com a recuperacdo econdmica do pais nos
primeiros anos dadécada, notam-se hoj e situagdes pontuai s de recuperacéo
defabricas e de organizagéo de cooperativas, principalmente asde produ-
caoindustria. O crescimento do setor continuanas chamadas cooperativas
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populares, de insercéo social, como parte de politicas sociais do Estado
brasileiro em diversosniveis®. A discussdo sobre economiasolidériatem se
expandido paravériasformas de organizagdo, sendo acooperativaumade-
las. No movimento sindical, mesmo com acriagdo daAgénciade Desen-
volvimento Solidério (ADS) pela CUT e 0 apoio aos empreendimentos
considerados* auténticos’, ndo existe consenso sobreaviabilidadeeo cara-
ter ndo precarizador das cooperativas.

Como tendéncia, os dados disponiveis apontam para a normalizagdo
das cooperativas e das experiéncias de fabricas recuperadas como umapos-
s bilidade de mercado, ao lado de outrasformas de organizagéo do trabalho
existentes, como ocorreu durantetodo o século XX em diversos paises eu-
ropeus. A diferencaencontra-se nasuaestratégiade geracaéo de rendadian-
te do desemprego estrutural decorrente dareestruturagdo econémicaena
suapaliticadeinsergdo socid.

O carater emancipatorio presente no ideario cooperativistaenfrentaa
crisedo movimento operério esindical, assm como projetos de sociedade
alternativafundados naestrutura de classes e em suadinamicaconflitiva.
Emboraaclasse ndo tenha desaparecido, suaheterogeneidade e fragmenta-
¢do comprometeram proj etos coletivos, e a economia solidaria pode ser
vistacomo uma propostade reconstrucéo de um projeto coletivo. Por en-
guanto a emancipagao esta mais no imaginério dos militantes do que no
dostrabal hadores partici pantes, como umaconstrucdo possivel, desde que
parte integrante de um movimento social maisamplo. Situagdes pontuais
de sucesso apontam paraaviabilidade daautogestdo como formade gestéo
no mercado e parao mercado, maisdo que umaalternativaaele.
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Resumo

Paradoxos do trabalho associado

Esteartigo visadiscutir aheterogenei dade do trabal ho associado em cooperativase
empresas autogestionarias, e doisde seus paradoxos originérios. integracdo ou aterna
tivaao mercado capitalista, etrabal ho autbnomo ou subordinado. A presentamos al -
gunsdilemas enfrentados pel o trabal ho associado a partir de experiéncias concretas
querefletem contextos, lugares, possibilidadeselimites. Maisqueumaformadetraba
Iho atipico ante o trabal ho assal ariado regular, o trabal ho associado apresentapeculia-
ridades que refletem a propriadinamicarecente do capitalismo flexivel e suabusca
constante por reducdo de custos. Procura-se discutir as cooperativas e empresas
autogestionarias em sua positividade como possibilidade efetiva de autonomia dos
trabal hadores; em suanegatividade, como resultante da precarizacdo entendidacomo
perdade direitos sociai s vinculados ao trabal ho; e, numaterceira perspectiva, como
alternativadeinsercéo socia paratrabal hadores excluidos ou nuncainseridosno mer-
cado detrabalho formal.

Palavras-chave: Cooperativas detraba hadores; Trabal ho associado; Autogestdo; Preca
rizag&o do trabal ho; Vulnerabilidade social.

Abstract

The paradoxes of associated work

Thisarticle seeksto discussthe heterogeneity of associated work in cooperativesand
self-management companiesand their two inherent paradoxes: integration with or an
alternativeto the capitalist market, and autonomous or subordinated work. | examine
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various dilemmasfaced by associated work on the basis of concrete experiencesthat
reflect contexts, places, possibilitiesand limits. Morethan smply an atypical variant of
work diverging from normal wage labour, associated work presents peculiaritiesthat
reflect the recent dynamics of flexible capitalism and its constant pursuit of cost reduc-
tion measures. Thearticlediscussesvarious positive aspects of worker cooperativesand
sdlf-management companies, including the possibility of promoting workers' autonomy,
the negative aspectsarising from theinstability caused by thelossof socia rightslinked
tothework, and finally, from athird perspective, their potential asan dternativeform
of socia insertion for workersexcluded from theformal job market.

Keywords: Workers' cooperatives; Associated work; Social vulnerability; Self-manage-
ment; Job instability.
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