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Introducao

O presente artigo é orientado pelo objetivo de compreender como a identidade
p 24 p ] p
profissional dos membros do campo jornalistico ¢ reconfigurada a luz de um cenério
de reestruturacoes nas organizacodes de midia e de remodelacdes em seus modelos de
G g ¢ ¢
gestao. Para tanto, foi realizada uma investigacao empirica, que envolveu a aplicagao
de dois questiondrios e 15 entrevistas semiestruturadas, com jornalistas profissionais
q )
que atuavam no Estado de Sao Paulo entre dezembro de 2015 e janeiro de 2017 Em
especifico, pretende-se argumentar que a proliferagao dos processos de demissao em
massa em alguns dos principais veiculos de imprensa (em seus mais variados supor-
tes) de Sao Paulo, além de mobilizar uma deterioragio acentuada das condigoes de
trabalho no setor (acompanhada de alta rotatividade de contratos ¢ enxugamento
de postos e saldrios), atinge em particular a estabilidade dos cargos tipicamente
p g gos tip
ocupados por profissionais de maior experiéncia na drea, em tese responséveis por

transmitir a “cultura do oficio” as novas geragoes de repérteres.
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1. Este trabalho contou com o apoio do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico
(cNeq), da Federagio Nacional dos Jornalistas (Fenaj), e do Sindicato dos Jornalistas Profissionais do
Estado de Sio Paulo (sjsp).

2. O presente texto ¢ excerto de uma pesquisa mais extensa, intitulada “Reestruturagoes produtivas no

mundo do trabalho dos jornalistas: precarizagio, tecnologia e manifestacdes da identidade profissional”

(2015-2018). Para este trabalho somente uma parcela dos dados coletados foi analisada, em consonan-

cia aos objetivos do texto.
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A despeito do fato de que o jornalismo venha recorrentemente figurando na
lista de “piores empregos do ano” nos Estados Unidos segundo o site CareerCast® -
tendo sido considerada a ocupagio mais desfavorével segundo o ranking do portal
(composto de 200 profissdes) nos anos de 2013,2015,2016 ¢ 2017* —, ¢ notdrio o
fato de que, na literatura especializada, por muitas décadas houve certo desinteresse
em abordar o jornalismo do ponto de vista do trabalho ¢, sobretudo, pelo prisma
das reestruturagdes produtivas que paulatinamente reconfiguraram o setor. Salvo
raras excegoes, nos estudos cldssicos da sociologia do jornalismo h4, de um lado, um
destaque acentuado nos critérios de filtragem e defini¢ao dos tipos de acontecimento
aptos a receberem cobertura noticiosa (Gans, 1979; Tuchman, 1973), de outro, aten-
¢ao privilegiada ¢ conferida s préticas de socializagio em uma cultura profissional
caracterizada por valores éticos estrategicamente acionados na resolugao de impasses
vivenciados cotidianamente (Bourdieu, 1996; Traquina, 2005), ¢ aos processos de
progressiva formalizagio do campo jornalistico (Ruellan, 2004).

Ao longo dos anos 2000, a0 menos no contexto nacional, o lastro de estudos
dedicados a apreender as mutagoes nas empresas de comunicagio a partir do advento
do jornalismo online foi consideravelmente ampliado, seja para questionar o con-
traste entre os principios deontoldgicos estabelecidos pelo campo e as préticas de
publica¢io pautadas pelo ascendente fetiche do “tempo real” (Moretszohn, 2002);
seja para descrever as mudancas na identidade do jornalista ¢ em suas condi¢oes de
trabalho nesse novo horizonte (Adghirni, 2001). Nos ultimos anos, tais estudos
ganharam popularidade ¢ j& ndo ocupam mais a periferia das pesquisas em jorna-
lismo, sobretudo porque os efeitos das reestruturagdes produtivas nesse setor jé sio
salientes demais para serem legados a margem.

No cenério recente brasileiro, as transforma¢des no mundo do trabalho dos
jornalistas se fazem mais visiveis devido 4 alta rotatividade de profissionais nas re-
dagoes de veiculos de comunicagao de grande e médio porte, alimentada por ondas
de demissao em massa (também chamadas de “passaralhos” no grupo profissional’):
segundo pesquisa do 7o/t Data Lab®, a0 menos 1836 comunicadores foram demitidos
entre os anos de 2012 e 2017 (Grifico 1).

3. Disponivel em: http://www.careercast.com/.

4. A metodologia adotada para o levantamento dos dados envolve, em geral, métricas de renda, oportuni-
dades de ascensao na carreira, condigdes laborais e de saude.

5. O jargdo surgiu em 1975 apds uma avalanche de demissdes ocorridas no antigo Jornal do Brasil, em
analogia as revoadas de pdssaros que destroem tudo pelo caminho onde passam. Para mais informagdes,
ver: http://apublica.org/2013/06/revoada-dos-passaralhos/

6. Disponivel em: http://passaralhos.voltdata.info/graficos.html.
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GRAFICO 1
Demissies em veiculos de midia no Brasil (2012-2017)
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Nota: Os dados de 2017 correspondem até abril.

Fonte: Levantamento Volt Data Lab’.

Evidencia-se aqui o processo discutido por Huws (2014) de geragio de um
“exército de reserva’ que atua como forca disciplinar no impeto de embaratecer a
mio de obra disponivel e viabilizar formas de contratagio flexiveis (como freelan-
cers, atuagao como Pessoa Juridica — PJ, contratos temporarios e por prestagio de
servicos etc.). Esse quadro de flexibilizacio se delineia no Brasil também por meio
do paulatino declinio no indice de registros profissionais de novos jornalistas (con-
dicao para a crt®), disponibilizado pela Coordenagao de Identificagio e Registro
Profissional (Cirp)’.

A luz desses dados no minimo alarmantes, nas segoes seguintes serio inicialmen-
te elucidados os procedimentos metodolégicos adotados no decurso da pesquisa
realizada com repérteres do Estado de Sao Paulo, e em seguida serd empreendida
uma incursio aos dados coletados, visando, inicialmente, apreender os impactos
das reestruturagoes produtivas no mundo do trabalho dos jornalistas no que diz
respeito a aspectos das condi¢des laborais (rendimento médio, extensao dasjornadas,
necessidade de complementacio da renda familiar por meio de outras atividades,
mobilidade de postos ¢ formas de contratagio). Em seguida, pretende-se deslindar
um processo contemporanco de desconexio da “identidade jornalistica” da tradicao

de saberes, valores ¢ c6digos deontoldgicos que forjaram sua cultura profissional: a

7. Como ponderam os realizadores desse levantamento, h4 que se levar em conta uma subnotificaio da
porcentagem real de jornalistas dispensados nos tlltimos anos, seja porque muitas das notas que compu-
seram o corpus de andlise nio discriminaram o niimero exato de comunicadores dispensados, ou ainda
porque hé elevada informalidade na 4rea que inviabiliza contabilizar como demissio a exoneragio de
um profissional contratado como Pessoa Juridica (py) ou terceirizado (pois nio se trata de funciondrio
direto da empresa).

8. Consolidagio das Leis do Trabalho.

9. Disponivel em: https://medium.com/volt-data-lab/a-conta-dos-passaralhos-953¢7¢254d4a.
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precarizagio ascendente dos mais experientes no setor estaria gerando obstéculos a

socializagao dos ingressantes na carreira.
Metodologia

Tendo no horizonte que a preocupagio crucial desta investigagio ¢ apreender
dimensdes das reestruturagdes produtivas no mundo do trabalho dos jornalistas
do Estado de Sao Paulo (alinhadas as reconfiguracoes na identidade profissional
desses atores sociais), evidencia-se notadamente um enfoque privilegiado nas ex-
periéncias dos sujeitos que compdem essa categoria ocupacional. Por essa razao,
a via metodolégica privilegiada de incursio ao campo ¢ a qualitativa, no sentido
delimitado por Minayo ¢ Sanches (1993): “A abordagem qualitativa s6 pode ser
empregada para a compreensao de fendmenos especificos e delimitdveis mais pelo
seu grau de complexidade interna do que pela sua expressao quantitativa” (p. 245).
Para os autores, essa perspectiva permite entdo “aprofundar a complexidade de
fendmenos, fatos e processos particulares e especificos de grupos mais ou menos
delimitados em extensio ¢ capazes de serem abrangidos intensamente” (Minayo ¢
Sanches, 1993, p. 247).

Definida a abordagem prioritéria de acesso ao universo empirico, o recorte geo-
grafico definido para anlise justifica-se a partir dos resultados da extensa investigagao
desenvolvida por Mick e Lima (2013) acerca da estruturagao do mercado de trabalho
dos jornalistas no Brasil nos tltimos anos. Segundo dados desse trabalho, entre 1980
¢2011 Sao Paulo concentrou mais de 36% dos registros distribuidos em todo o pais,

o que sinaliza uma presen¢a mais volumosa de profissionais da drea nessa regiao.
Questionario "“Perfil dos jornalistas profissionais do Estado de Sao Paulo”

De posse dessa circunscrigio espacial, foi elaborado um primeiro questiondrio (por
meio da plataforma Survio), intitulado “Perfil dos jornalistas profissionais do Esta-
do de Sao Paulo”. A enquete foi composta de 26 questdes objetivas organizadas em
quatro segmentos: (a) perfil social; (b) perfil profissional; (c) condicoes de trabalho;
(d) condigdes de satde. Duas questdes adicionais foram acrescidas a esse conjunto,
uma primeira indagando o interesse do respondente em participar em etapas pos-
teriores da pesquisa ¢ uma segunda com uma caixa de comentarios aberta para que
o participante escrevesse aquilo que lhe aprouvesse.

Importante salientar que o prop6sito de elaboragao desse questiondrio nao foi
o de quantificar, com rigor estatistico, dados que permitissem construir um perfil

socioecondmico preciso dos jornalistas que atuam no Estado de Sao Paulo. Tendo
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em vista o proprio fio condutor da pesquisa, a aplicagao desta enquete teve como
objetivos fulcrais a atualizagio e a comparagio dos dados coletados com aqueles
oriundos de investigagdes similares desenvolvidas em outros periodos (Heloani,
2005; Figaro, 2013) ¢ com recortes geogréficos distintos (Pereira, 2013; Mick e
Lima, 2013); ¢ a procura por interlocutores promissores para ctapas ulteriores da
pesquisa, que assinalavam seu interesse em contribuir com o trabalho por meio do
referido questionario.

O periodo de aplicagio da enquete foi de 10 meses (de 11 de novembro de 2015
a 24 de setembro de 2016). Foram obtidas 260 contribui¢des, mas desse total 22
fichas tiveram que ser descartadas por nao se enquadrarem no escopo da pesquisa
(majoritariamente jornalistas oriundos de outros Estados da Federacao e fichas
duplicadas), restando 238 réplicas vélidas.

Uma leitura geral do perfil dos respondentes desse primeiro questiondrio assinala
uma correspondéncia com tendéncias ja detectadas em outras investigagoes de mes-
mo escopo, tanto em cendrio brasileiro quanto global (Figaro, 2013; Mick ¢ Lima,
2013; Neveu, 2000; Ruellan, 2001). H4 uma preponderincia de mulheres, jovens
(entre 19 ¢ 30 anos), solteiras, sem dependentes e com ensino superior completo:
64% dos colaboradores se identificavam como do sexo feminino e quase metade
(46%) da amostra se encontrava na faixa de 19 a 30 anos'’. Ja no que diz respeito ao
estado civil, novamente mais da metade dos respondentes (56,3%) assinalou a opgiao
“solteiro”, dado que, em certa medida, converge com o alto indice de jovens entre os
comunicadores. A segunda op¢ao mais registrada foi “casado’, preenchendo 28,6% do
total. As demais alternativas (divorciado, uniio livre e vitivo) somaram juntas 15,1%
do percentual. A esmagadora maioria dos respondentes também assinalou nao ter
nenhum dependente. Os indices, nesse caso, chegaram a casa dos 71%, enquanto
os comunicadores com dependentes corresponderam a somente 29% da amostra.

Dentre os 238 participantes, 94% possuiam formagao superior.

Questionario “Condicdes de trabalho dos jornalistas profissionais do Estado de Sao Paulo”

Um segundo questiondrio foi aplicado visando obter dados referentes as caracteristi-
cas dos vinculos empregaticios dos comunicadores do Estado. Intitulado “Condigoes

de trabalho dos jornalistas profissionais do Estado de Sao Paulo”, esse questiondrio

complementar foi composto por oito questdes: sexo; idade; cidade; cargo; forma

10. Nasequéncia, entre 31 ¢ 40 anos, foram registrados 28% dos comunicadores. No segmento de 41 a 50
anos, somente 14% do total, enquanto 12% correspondiam ao subgrupo de 51 a 70 anos.
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de contratacao; férias e recebimento de 13°". Algumas das se¢oes (como cargo e
formas de contratagio) permitiam que o respondente assinalasse mais de uma op-
¢ao disponivel, j4 antecipando a possibilidade que os profissionais assumissem mais
de um cargo nas empresas em que atuam ou ainda possuissem multiplos vinculos
contratuais — expectativa que se confirmou em posterior analise dos dados obtidos.

O questiondrio, desenvolvido dessa vez na plataforma da Google (Formuldrios
Google), comegou a ser aplicado em 7 de dezembro de 2016 e foi considerado fina-
lizado em 26 de janeiro de 2017, acumulando um total de 330 fichas de resposta.
Os dados foram posteriormente organizados e 12 fichas tiveram de ser excluidas por
serem duplicadas ou corresponderem a outros Estados da Federacio, totalizando
318 respostas vélidas. Os resultados atinentes as formas de contratagao foram pos-
teriormente segmentados para andlise com recorte por faixa etdria, possibilitando
eventuais comparagoes de disparidade nos vinculos empregaticios entre jovens e
profissionais de maior experiéncia no setor. Cabe pontuar que, no que tange a divi-
sio dos respondentes por geragdes, nesse questiondrio houve uma predominéncia
por comunicadores na faixa etdria de 31 a 40 anos (31% do total), seguidos por
profissionais de 51 a 60 anos (23% da amostra) e pelos mais jovens, de 19 a 30 anos
(22%). O segmento de 41 a 50 anos atingiu 15% do percentual de respondentes, ¢

somente 9% se encontravam no estrato de 61 a 70 anos.
Entrevistas semiestruturadas

O emprego de entrevistas em pesquisas orientadas por abordagens qualitativas ¢
recorrente, como destacam Duarte (2004) ¢ Minayo e Sanches (1993), haja vista
que “o material primordial da investigacao qualitativa é a palavra que expressa a fala
cotidiana, seja nas relagoes afetivas e técnicas, seja nos discursos intelectuais, buro-
créticos e politicos” (Minayo e Sanches, 1993, p. 245). Os autores salientam que os
discursos que transbordam das respostas as questoes formuladas pelo pesquisador
revelam nao somente as trajetdrias individuais dos sujeitos, mas também as condigoes
estruturais nas quais se inserem ¢ os sistemas de valores que configuram seus modos
de interpretar o mundo.

Foi efetuada uma nova delimitacio do corpus para sele¢iao dos possiveis entre-
vistados que iriam compor o quadro de andlise. A escolha dos interlocutores que
compuseram essa ctapa da pesquisa obedeceu a duas diretrizes: (a) estabelecer con-
tato com sujeitos que tivessem participado do primeiro questiondrio aplicado aos

comunicadores do Estado e se oferecido para colaborarem na etapa de entrevistas

11. Neste artigo somente os dados referentes as formas de contratagio serdo analisados.
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(indicando seu e-mail para comunicagio); (b) entrar em contato com profissionais
indicados por colegas entrevistados previamente e que estivessem em conformidade
aos parAmetros geogréficos estipulados pelo pesquisador'.

O roteiro elaborado para essa fase da investigacao foi composto de cinco subgrupos
de indagacoes (formagao; trajetdria profissional; condigoes de trabalho; condigoes de
satide; percepgdes gerais sobre a drea) enfocadas em estimular um depoimento da ex-
periéncia profissional do entrevistado em um mercado em profunda reestruturagao®.
Entre 11 de abril ¢ 12 de setembro de 2016 foram realizadas 15 entrevistas via Skype
com profissionais com passagens em alguns dos principais veiculos de comunicagio
brasileiros baseados em Sao Paulo'. Todas as fontes atuam ou atuaram em platafor-

mas digitais ¢ possuiam entre 24 ¢ 34 anos quando do estabelecimento do contato.

Resultados

Indicios da precarizacdo das condi¢oes de trabalho

Nesta se¢io, valemo-nos de indicadores apontados por Mick e Lima (2013) como
indicios da crescente precarizagio nas condigoes de trabalho dos jornalistas brasilei-
ros: as baixas remuneragoes, 0 acimulo de empregos para complementagao de renda
¢ as jornadas de trabalho que ultrapassam o previsto em lei.

Entre os 238 colaboradores do questiondrio “Perfil dos jornalistas profissionais
do Estado de Sao Paulo”, 39% relataram receber uma remuneragio inferior a0 menor
piso salarial para a categoria no ano de referéncia (atinente a cinco horas de trabalho
por dia), com uma faixa de 19% (quase um quinto dos respondentes) obtendo ren-
dimentos entre um e dois salarios minimos. Outros 37% se enquadraram nos pisos
vigentes para cinco e sete horas de trabalho por dia, e somente 24% possuiam uma
renda mensal superior a sete saldrios minimos (desse total, 16% com remuneragio
entre sete e dez saldrios, 5% entre 10 ¢ 15 ¢ 3% no topo da lista, com receita média

superior a 15 saldrios)" (Gréfico 2).

12. Essa diretriz nos alinha 4 sugestao de Duarte (2004) de utilizar “mediadores” como fontes privile-
giadas para entrada em uma esfera especializada do mundo vivido, bem como 4 técnica do snowball,
delineada por Bernard (2006) como titica apropriada para inser¢io em um campo social no qual a
populagio a ser estudada encontra-se espalhada por uma drea geograficamente ampla (nesse caso, a
extensio do Estado de Sao Paulo).

13. Somente um pequeno fragmento desses depoimentos ¢ apresentado neste trabalho.

14. A identidade dos entrevistados foi preservada garantindo o sigilo das fontes.

15. Algumas informagdes sao fundamentais para esclarecer os resultados obtidos. No perfodo de realizacao
das duas enquetes que compuseram uma parcela do corpus de andlise desta pesquisa, o salirio minimo
brasileiro era de R$ 880,00, segundo Decreto n. 8.616 de 29 de dezembro de 2015. Conforme dados
do Sindicato dos Jornalistas do Estado de So Paulo (sysP), o piso salarial dos jornalistas que atuam
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GRAFICO 2
Rendimento médio
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Fonte: Autor. Dados da pesquisa “Perfil dos jornalistas profissionais do Estado de Sio Paulo”

J& no tocante as jornadas didrias de trabalho, os dados gerais confirmam a ten-
déncia de desobediéncia das empresas s normas previstas em lei pela CLT: mais de
um terco do total dos participantes (35%) afirmou trabalhar em regime superior a
10 horas didrias, 46% indicaram atuar em jornadas de até 8 horas por dia ¢ somente

19% se enquadraram completamente na legislacao vigente (Gréfico 3).

GRAFICO 3
Horas trabalbadas por dia (média)
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Fonte: Autor. Dados da pesquisa “Perfil dos jornalistas profissionais do Estado de Sao Paulo”.

Por fim, no que concerne 4 prestagao de atividades extras para complementacio
da renda familiar, 41% dos 238 colaboradores da enquete “Perfil dos jornalistas
profissionais do Estado de Sao Paulo” declararam acumular fun¢oes para compor
suas remuneragdes mensais (Grafico 4). Entre as atividades listadas na caixa de
comentérios do questiondrio, sobressaem: freelancers para publicagoes da 4rea, pro-

dugoes audiovisuais ou assessoria de imprensa, revisao de materiais escritos (livros,

na capital no perfodo de 01 de junho de 2016 a 31 de maio de 2017 para uma jornada de cinco horas
corresponde a R$ 2.986,00 (pouco mais de trés saldrios minimos), enquanto em jornadas de sete horas
ovalor é elevado para R$ 4.777,21 (aproximadamente cinco e meio saldrios minimos). Em empresas do
interior e do litoral do Estado, o piso para cinco horas ¢ de R$ 2.420,00 ¢ para scte horas, R$ 3.872,00.
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teses, artigos), docéncia em Ensino Superior (predominantemente em cursos de
Comunicagio) e negécios dissociados do campo jornalistico, como consultoria,

aluguel de iméveis e até mesmo artesanato.

GRAFICO 4
Prestagdo de servigos para complementagio de renda familiar

m3im

=Nio

Fonte: Autor. Dados da pesquisa “Perfil dos jornalistas profissionais do Estado de Sio Paulo”.

Em sintese: em sinergia as investiga¢des empreendidas em 4mbito nacional, ¢
possivel assinalar que as empresas de comunicagao do Estado de Sao Paulo apresentam
propensio ao descumprimento de pagamento do piso salarial e de desobediéncia a
jornada de trabalho didria estabelecida para a categoria. A baixa remuneragio leva
os jornalistas a buscarem fontes complementares de renda, o que, a seu turno, gera
uma sobrecarga de tarefas que tornam os tempos de trabalho ainda mais extensos.

Mas os indicios de precarizagio do campo jornalistico em Sao Paulo nio se res-
tringem ao espectro da remuneragio, das jornadas e do acimulo de atividades. Os
dados coletados pelo questionario “Perfil dos jornalistas profissionais do Estado de
Sao Paulo” também sustentam outra via de deterioragao das condi¢es de trabalho
dos comunicadores: dos 238 respondentes, mais da metade (55%) indicou estar em
uma empresa de comunicagao por um periodo de um a trés anos, seguidos de 27%
atuando para o mesmo empregador entre trés ¢ seis anos, e somente 18% vinculados

por mais de seis anos a uma mesma organizagao (Grafico 5).

GRAFICO 5
Tempo de trabalbo na empresa atnal
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Fonte: Autor. Dados da pesquisa “Perfil dos jornalistas profissionais do Estado de Sio Paulo”

J& os resultados do questiondrio “Condi¢des de trabalho dos jornalistas profis-

sionais do Estado de Sao Paulo”, aplicado a 318 participantes, apontam também
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para um predominio por formas precdrias de contratagio: somente 33% dos res-
pondentes alegaram atuar sob o regime da CLT ¢ 8% como servidores publicos,
enquanto 18% se declaravam free/ancers, outros 18% se identificavam como PJs ¢ 9%
exerciam suas atividades em contratos de prestagio de servigos. Ou seja, a metade
dos participantes desta enquete (50%) alegou trabalhar em um regime flexivel de

contratagio (Grifico 6).

GRAFICO 6
Formas de contratagio

6% u Carteira assinada
B Freslancer
= Atuagio como Pessoa Tundica (FT)
= Contrato de prastagio desarvigos
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Outros

Fonte: Autor. Dados da pesquisa “Condi¢oes de trabalho dos jornalistas profissionais do Estado de Sio Paulo”.
Os efeitos da precarizagdo segmentados por faixas etarias

Uma parcela substancial dos percentuais gerais apresentados torna-se mais preo-
cupante quando estes sio discriminados por faixas etdrias, pois sinalizam para a
acentuacao da deterioracio das condi¢oes de trabalho dos jornalistas com maior
experiéncia no setor: no questiondrio aplicado a 238 profissionais da 4rea, na faixa de
31a70anos, os grificos de tempo de permanéncia em uma mesma empresa mantém
uma inclinagio para vinculos de até trés anos: entre 31 ¢ 40 anos os nimeros atingem

45%; entre 41 € 50 anos 33%; e entre S1 € 70 anos, 36% (Grifico 7).

GRAFICO 7
Tempo de trabalho na empresa atual

1,2 -
1 =
03 - Wiz de Ganos
=3 afanos
0,6 7
m]lz3znos
0,4
0,2
18-30 anes 3140 zn0s 41-50 anos 51-70 ancs

Fonte: Autor. Dados da pesquisa “Perfil dos jornalistas profissionais do Estado de Sio Paulo”
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No tocante as formas de contratagio, os resultados do questiondrio “Condigoes
de trabalho dos jornalistas profissionais do Estado de Sio Paulo” corroboram tal
indicio de precarizacio da atividade dos jornalistas de idade mais avancada — tra-
dicionalmente responséveis por contribuirem na constitui¢ao de uma “identidade
ocupacional” entre os novatos. Se entre os comunicadores de 19 a 30 anos o indice
de registrados sob o regime de CLT atinge os 56% (seguido por freelancers, 17% ¢
pJs, 11%), na faixa entre 31 ¢ 40 anos essa taxa recua para 36% (com 20% de free-
lancers e 17% de pJs); entre 41 e 50 anos novo declinio de profissionais com cLT
(somente 22%, seguidos de 26% de PJs ¢ 13% de freelancers); entre 51 ¢ 60 anos o
indice atinge 20% (com 22% de freelancers ¢ 18% de PJs); e por fim, na tltima faixa
etaria, entre 61 e 70 anos, o nimero de comunicadores com CLT atinge seu valor
mais baixo, de 19% (comprimidos entre a taxa de 22% de pJs, 19% de contratos de

prestacdo de servigos e 13% de freelancers) (Grifico 8).

GRAFICO 8
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Fonte: Autor. Dados da pesquisa “Condi¢oes de trabalho dos jornalistas profissionais do Estado de Sio Paulo”.

A fragilizacao de postos de trabalho mais estdveis para jornalistas de maior
experiéncia na drea implica que uma parcela nao desprezavel desses profissionais se
vé compelida a complementar sua renda mensal com prestagao de servigos extras.
Se na faixa de 19 a 30 anos pouco mais de um tergo dos respondentes (ou 38% da
amostra) afirmam acumular fun¢des com vistas a uma maior remuneragio, entre
os jornalistas de 31 a 40 anos esses indices se elevam para 42% — até atingirem seu
dpice no bloco de 41 a 50 anos, com 52% dos trabalhadores (ou mais da metade do
total) exercendo atividades extras. Os percentuais decrescem suavemente no ultimo
estrato, de 51 a 70 anos, em que 46% dos colaboradores relataram prestar servigos

para complementar a renda (Gréfico 9).
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GRAFICO 9
Prestagio de servios para complementagio de renda familiar
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Fonte: Autor. Dados da pesquisa “Perfil dos jornalistas profissionais do Estado de Sdo Paulo”

Desestruturagdes dessa natureza no mundo do trabalho dos jornalistas foram re-
centemente sinalizadas por Adghirni (2012), mormente devido as sucessivas ondas de
demissoes de profissionais com saldrios mais altos (substituidos por recém-formados
de baixa remuneracao e maior adaptabilidade s normas politico-editoriais das orga-
nizagoes) ¢ pelo enxugamento dos postos de trabalho que muitos deles ocupavam.

O diagnostico inverte dindmicas jé exaustivamente analisadas que ressaltavam a
instabilidade profissional exclusiva a jornalistas jovens, ainda em inser¢ao no mercado.
A titulo de ilustragio, no contexto francés, Ruellan (2001) destacara a expansio do
servigo de freelancers entre novatos na profissao, que “antes de poderem ascender a
postos de trabalho estaveis, devem passar por uma fase de empregos descontinuos e
precdrios, constituindo uma dire¢ao de ajuste que permite aos empregadores julgar
sua capacidade (de trabalhar ¢ se adequar & empresa) por um perfodo relativamente
longo (muitas vezes varios anos)” (p. 142). No Brasil, Heloani (2005) ¢ Figaro (2013)
também haviam frisado esta inclinagio do mundo do trabalho dos comunicadores
em oferecer postos precdrios a principiantes na carreira que, enquanto buscavam
melhores oportunidades, submetiam-se a jornadas extenuantes (entre oito a dez
horas por dia) com contratos flexiveis. Considerava-se, inclusive, que esse periodo
de instabilidade era naturalizado pelo ingressante na carreira, possibilitando a “acei-
tagao e participagao em rituais de socializacao profissional que admitem os tempos,
a paciéncia, a maleabilidade, ¢ mesmo a submissdo, como experiéncias necessarias
para obter o direito a um trabalho” (Ruellan, 2001, p. 147).

Os deslocamentos nos modos de inser¢ao no mercado também repercutem,
por sua vez, em teses caras as sociologias das redagoes, que descreveram, em outros
contextos, um aprendizado ticito da “cultura profissional” nas rotinas didrias por
intermédio do contato com repérteres e editores mais versados no oficio. Os dados
levantados por esta investigagao revelam uma desarticulagio naldgica de integracio

a “comunidade jornalistica”, tal como propuseram os estudos seminais de Bourdieu

(1996), Ruellan (2004) e Traquina (2005).
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Para Ruellan, a histéria do jornalismo “¢ a ilustragao perfeita do beneficio (socia-
lizagio, protegio, identidade) que os trabalhadores podem retirar de um processo
corporativo que consistiu em fechar o territério profissional, em reservi-lo a uma
categoria especial de membros em detrimento de outros que se viram, assim, excluidos”
(2004, p. 18). Naesteira, a transmissao dos valores do oficio, partilhados coletivamente,
transcorre no interior de uma comunidade dos jornalistas, tendo em vista que “as noti-
cias sao produzidas por profissionais que partilham uma ‘forma de ver’ comum, isto ¢,
uma cultura noticiosa comum” ( Traquina, 2005, p. 28). Bourdicu (1996) ¢ Traquina
(2005) chegaram inclusive a nomear os grupos profissionais organizados nas redagoes
como tribos/comunidades interpretativas, que possuiriam cada qual um conjunto de
“saberes” legitimados, bem como seus individuos socialmente estimados, detentores de
autoridade para repassar conhecimentos adquiridos no decorrer da trajetéria. Destarte,
naintera¢io com jornalistas mais velhos os novatos se envolveriam em um processo de
acumulagio de saberes acerca da profissio e de maturagao do news judgement adequado
ao veiculo. Na medida em que se aprende o jornalés’ e seus valores, os iniciantes sio
moldados conforme a légica da redagio e sao valorizados segundo essa competéncia
linguistica dominante, que ¢ o principal capital nesse mercado particular, “capaz de
impor a lei de formagio de pregos mais favordvel aos seus produtos e de propiciar o
lucro simbdlico correspondente” (Bourdieu, 1996, p. 57).

Bourdieu (1996) constata que a natureza simbdlica da institucionalizagio das
préticas jornalisticas ¢ o que possibilita a um jovem repérter poder transitar da
condi¢ao de foca a de experiente, apreendendo gradativamente as particularidades
da redago, os saberes partilhados pelo grupo e o vocabulirio legitimado no campo.
Enfim, por essa leitura cldssica do processo de inser¢io nessa zona do mundo do
trabalho as competéncias técnicas do jornalista decorrem do reconhecimento de sua
legitimidade pelo grupo, e os profissionais mais versados na cultura do oficio assumem
um papel fundamental na transmissio dos valores comuns partilhados na redacio.

Em estudo recente de Pereira (2013), advoga-se em favor da permanéncia dessa
forma de socializagio e aquisi¢ao de saberes legitimados no mundo do trabalho dos
jornalistas também em redagées digitais. Por meio de entrevistas com profissionais
que atuam em empresas do ramo, o autor defende que o aprendizado no ambiente
de trabalho e na interlocugio com os pares ainda ¢ determinante se comparado aos
eventuais cursos de treinamento oferecidos pelos veiculos aos seus contratados. Con-
forme Pereira, as especificidades da organizagio de midia para a qual o profissional
atua e sua trajetdria e aspiragdes na drea delineiam “as condi¢oes em que os jornalistas
negociam aquilo que precisa ser aprendido, como certo tipo de conhecimento pode
ser adquirido, ¢ o grau de autonomia que ele ou ela irdo ter para propor altera¢oes

¢ experimentagoes” (p. 139).
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Nas entrevistas semiestruturadas conduzidas no decurso da presente investigacao a
persisténcia dessa forma tipica de aprendizado no mundo do trabalho dos jornalistas
também foi perceptivel. Quando indagados sobre suas relagdes com colegas e superio-
res nas redagdes em que atuaram, muitos dos entrevistados sustentaram a tradicional
segmentagao entre teoria e pratica paraargumentarem em favor do aprendizado técito
da cultura jornalistica a partir de sua efetiva inser¢ao no mercado, sobretudo no que
diz respeito a0 dominio dos soffwares utilizados para formatacio e publicagio dos
materiais que produziam para os veiculos (soffwares estes muitas vezes desenvolvidos
pelos departamentos de tecnologia da informagao das préprias empresas).

Mas também nao ¢ possivel desconsiderar depoimentos que atestam, nas redagoes
digitais, uma desqualificagio dos saberes adquiridos ao longo de uma trajetdria e
transmitidos para os jovens ingressantes no jornalismo, em patente contraste a tese
de Pereira (2013). A titulo de exemplo, segue o discurso de uma profissional de 27

anos com passagem em diversas agéncias de contetido:

Nio dé pra acomodar. Antigamente as pessoas faziam curso de datilografia, um curso de,
sei l4, edicdo de imagens né, revelagao fotogréfica, ¢ elas trabalhavam com aquilo durante
30, 40 anos, ¢ viravam quase uma pega de museu dentro das redagoes, porque ninguém ia
demiti-las por conta da experiéncia, do conhecimento, da bagagem, mas sabiam que os pro-
cessos j4 tinham sido otimizados, automatizados. E hoje em dia ndo hd espago para pecas de
museu ndo. Museu, tem museu virtual, assim, ninguém vai ficar mantendo um funciondrio,
por mais experiente que ele seja, se ele ndo buscar se atualizar, entender que em cinco anos
o jornalismo j4 vai ter mudado de novo (Depoimento extraido de entrevista concedida ao

pesquisador em 25 de agosto de 2016).

Esse diagnéstico ¢ partilhado por uma repérter de 34 anos (a idade mais avancada
dentre o conjunto dos entrevistados) que percebeu um impacto negativo nas opor-
tunidades de emprego oferecidas a elaapds o inicio das ondas de demissao ocorridas

em diferentes veiculos de imprensa:

Porque eles colocam o saldrio muito baixo, ¢ hoje nao interessa mais a sua experiéncia, sua
bagagem, sua vivéncia na profissio, entendeu? Se vocé tiver um recém-formado que faga o
mesmo que vocé, eles ndo querem saber, eles vao pagar menos. Entdo ¢ por isso que a gente
vé muito jornalista bom, excelentes profissionais, que estio migrando pra outras 4reas, pra
negdcios préprios, pra outras profissdes. Porque ninguém quer mais segurar aquele profis-
sional I4, com aquele saldrio, entendeu? (Depoimento extraido de entrevista concedida ao

pesquisador em 24 de agosto de 2016).
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Outra entrevistada, também acima dos 30 anos (mais especificamente com 33
na ocasiao da realizagio desta etapa da pesquisa) ¢ experiéncia de mais de sete anos
como editora assistente de uma agéncia focada em produgio noticiosa para o mer-
cado financeiro, lamentou as mudancas empreendidas na organiza¢ao em que atuava
quando, apos diversas reestruturagoes internas (quc se iniciaram em 2011), uma
nova mentalidade gerencial foi introduzida no ambiente de trabalho. Se até entao
a empresa era reconhecida por agregar profissionais experientes de competéncia
inquestiondvel, dali em diante muitos deles foram exonerados e os remanescentes
tolhidos de ascender a postos mais altos na redagio (além de desprestigiados a
despeito de sua exceléncia na drea). A organizagio passou a se enfocar em cursos de
treinamento nos quais se contratava em escala considerdvel jovens jornalistas para
ocuparem as vagas deixadas pelos demitidos. Para a entrevistada, nesses cursos os
recém-formados eram literalmente adestrados pela empresa “para fazerem aquilo
que se precisa pagando-se uma mio de obra mais barata” (Depoimento extraido de
entrevista concedida ao pesquisador em 19 de abril de 2016).

Um quarto interlocutor, de 28 anos ¢ exercendo atualmente a fun¢ao de editor
e redator da homepage de um portal de noticias de relevincia nacional, apds relatar
que na redacio da empresa em que atua havia uma predominéncia por pessoas de até
35 anos, solteiras (ou casadas com outros jornalistas), sem dependentes, ¢ que estao

sobrevivendo aos “passaralhos”, chega 4 mesma constatagao da entrevistada anterior:

E dificil ver agora pessoas que tem 30 anos de casa. Porque o que aconteceu muito esse ano,
que foram trés demissdes em massa, foi um ano bem atipico, ¢ que eles acabaram demitindo
pessoas que sio muito antigas, com, por exemplo, 30 anos de casa, porque, acredito eu, vale
mais a pena (pro empresirio né) vocé demitir alguém que tem 30 anos de casa ¢ vai custar
uma fortuna, vale mais a pena demitir ele agora do que ano que vem que vai ser 31 anos de
casa. Entdo eles estio demitindo pessoas antigas ¢ mantendo pessoas novas, com saldrios mais
baixos em relagio aos mais antigos, e sio pessoas que sio solteiras, que nao tém problema em
ficar muito tempo no trabalho (Depoimento extraido de entrevista concedida ao pesquisador

em 24 de agosto de 2016).

Na visio de um quinto entrevistado (também com 28 anos ¢ experiéncia pre-
dominante em agéncias de noticia com enfoque no mercado financeiro), hd que se
destacar a existéncia inclusive de uma politica de cortes direcionada especificamente
Aqueles profissionais que vio adquirindo mais tempo de casa. Em suas palavras: “E
uma légica no minimo assustadora pra um profissional que se forma e se dedica
aquilo, saber que ele vai ficar na empresa ganhando pouco por muito tempo até

que aquele pouco, pela corregio, por alguma coisa, seja muito suficiente pra ele ser
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demitido” (Depoimento extraido de entrevista concedida ao pesquisador em 24 de
junho de 2016).

Com base nesses cinco depoimentos supracitados, revela-se notdrio o fato de
que, além da visivel precarizagio das condi¢des de trabalho de jornalistas com maior
vivéncia nas redagoes, caminha em paralelo um processo crescente de desconstrugao
das formas tradicionais de inser¢ao e de aprendizado da “cultura jornalistica” nessa
esfera do mundo do trabalho. Ademais, produz-se paulatinamente um volume de
profissionais experientes (dispensados pelas empresas jornalisticas) disputando
novos cargos com recém-egressos de faculdades de comunicagio, em organizagoes
com alta rotatividade de postos de trabalho e submetendo-se as remuneragoes
inferiores, jornadas extenuantes ¢ formas de contratacio flexiveis para poderem
garantir a renda familiar — o que degrada ainda mais as condi¢oes de trabalho no
setor, como conclui uma das interlocutoras da pesquisa: “Hoje, o cendrio propicia
muito melhores condi¢oes pros empregadores do que pros empregados, porque
eles tém a possibilidade de contratar pessoas altamente capacitadas por um saldrio
bem baixo, ou pessoas realmente parrudas por um saldrio mediano, que seria o piso
normal, segundo o Sindicato” (Depoimento extraido de entrevista concedida ao

pesquisador em 25 de agosto de 2016).
Conclusoes

O presente trabalho possibilitou apreender, no contexto do Estado de Sao Paulo,
os efeitos das mutagoes no mundo do trabalho dos jornalistas no que diz respeito &
deterioracio das condi¢des laborais. Os elevados indices de demissio nos veiculos
de imprensa somados a alta taxa de profissionais sem ocupacio fixa propiciam o
surgimento de um “exército de reserva” — uma mio de obra qualificada disposta a
assumir postos flexiveis sem garantia de estabilidade ocupacional o que, por conse-
quéncia, agrava também a situa¢io daqueles que se encontram em empregos formais,
gerando um ciclo vicioso de precarizagio. Essa conjuntura explica as altas taxas de
mobilidade detectadas, os percentuais substanciais de comunicadores que atuam em
descumprimento as normas vigentes para a categoria do ponto de vista da jornada e
das remuneragdes, ¢ o significativo volume de profissionais que necessitam aglutinar
fung¢oes para complementar o rendimento familiar.

Mas os efeitos das reestrutura¢oes no campo jornalistico tornam-se ainda mais
alarmantes em face dos resultados que apontam para uma degradacio acentuada
das condic¢oes de trabalho dos veteranos no Estado de Sio Paulo. Nio obstante
ser um indicativo de rompimento nas expectativas de progressio na carreira (uma

vez que a instabilidade contratual, os deslocamentos de postos ¢ a necessidade de
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complementagio na renda nio retrocedem com o passar dos anos), ainda sinaliza
para uma preocupante corrosao das praticas de socializagio dos novos repérteres,
que outrora sedimentavam uma “comunidade interpretativa” (Traquina, 2005) nas
redagdes, pautada por lagos ocupacionais partilhados. A consequéncia mais nociva
dessa tendéncia ¢ a aceleragao da dissolucao dos elos que produziam um mundo
comum de jornalistas-trabalhadores, agora dispersos em redagdes fragmentadas ou
pior, em home offices nos quais a identificagio com a profissao pode se restringir a

conclusio da tarefa em curso.
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Resumo

A precarizagdo das condi¢bes de trabalho dos jornalistas de Sdo Paulo segmentada por faixas
etarias: uma identidade profissional em risco?

Este artigo parte do contexto de reestruturagdes produtivas no mundo do trabalho dos jornalistas,
caracterizado por sistematicas demissoes e alta rotatividade de profissionais nas redagées. Por
meio daaplicagio de dois questiondrios e 15 entrevistas semiestruturadas com comunicadores que
atuavam no Estado de Sao Paulo entre dezembro de 2015 e janeiro de 2017, busca-se inicialmente
avaliar os impactos dessas reestruturagoes nas condigoes de trabalho dos jornalistas. Em seguida,
os dados sio segmentados por faixas etdrias, revelando uma precarizagio ascendente dos mais
experientes no setor. Argumenta-se que essa tendéncia pode estar debilitando a construgio de
uma identidade profissional entre as novas geragdes de repérteres.

Palavras-chave: Jornalismo; Precarizacao; Condigoes de trabalho; Identidade profissional.
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Abstract

The precarization of work conditions of journalists in Sdo Paulo segmented by age groups: a
professional identity at risk?

This article starts with the context of productive restructurings in the world of work of journalists,
characterized by systematic layoffs and high turnover of professionals in newsrooms. Through
the application of two surveys and 15 semi-structured interviews with communicators who were
working in the State of Sao Paulo between December 2015 and January 2017, initially it seeks
to assess the impacts of these restructurings on the work conditions of journalists. Next, the
data are segmented by age groups, revealing an upward precarization of the most experienced
in the sector. It is argued that this trend may be undermining the construction of a professional
identity among new generations of reporters.

Keywords: Journalism; Precarization; Work conditions; Professional identity.
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