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Marcelo Tramontano: Em nome da V!RUS, obrigado, Gabriela, por aceitar o nosso convite. O que nés esperamos desta edicao
sobre “O digital e o Sul: tensionamentos” é estimular uma reflexdo sobre como paises do Sul se apropriam de tecnologias, rotinas
e posturas do Norte e, mais que isso, buscar entender o significado, a validade, os percursos, as dificuldades e, também, as nossas
vantagens nesse processo, enquanto pesquisadores e arquitetos, por estarmos no Brasil, na América Latina e no Sul global. Nés
gostariamos de, por um lado, abordar o seu percurso, que € muito expressivo e pode contribuir para que pesquisadores mais jovens
entendam as suas escolhas, oportunidades e dificuldades nesse campo e, em paralelo, procurar construirmos juntos uma leitura
critica sobre os atuais desafios do ensino, pesquisa e extensdo com meios digitais, em um pais como o Brasil. Podemos, entéo,
comecar conversando sobre como nasceu o seu interesse pelo digital e como, posteriormente, ele acabou se tornando seu campo
de pesquisa dentro da area da Arquitetura e Urbanismo. Quais foram as principais conquistas e realizacdes ao longo desse percurso
e quais foram os principais obstaculos superados ou ainda a serem superados?

Gabriela Celani: Eu ingressei no curso de graduacédo da Faculdade de Arquitetura e Urbanismo da USP em 1985. Naquela época, o
computador ndo fazia parte do cotidiano dos estudantes de Arquitetura e Urbanismo, nem da maioria dos escritérios de arquitetura. No meu
quarto ano de graduacao, em 1988, a faculdade ofereceu uma disciplina de desenho por computador, ministrada pelo professor José Jorge
Boueri Filho. Como a faculdade dispunha de poucos computadores, foram abertas poucas vagas, e o0 professor Boueri comegou ensinando
Paint Brush. Acredito que ele nao tinha ainda a copia do AutoCAD que seria usada, pois a disciplina foi bem improvisada.

Ainda em 1988, fiz um ano de estagio como desenhista no escritério do arquiteto Gian Carlo Gasperini, que era um dos poucos escritorios
de arquitetura no Brasil que ja haviam implementado o uso de computadores. Naquela época, ainda se desenhava com tinta nanquim,
enquanto o computador ficava restrito as vistas perspectivas, que eram produzidas da seguinte forma: uma funcionéria do escritério
construia o modelo 3D no computador e imprimia, em uma plotter, em nanquim, as linhas gerais da perspectiva do edificio, tanto do interior,
como do exterior. Esse desenho, composto apenas por linhas, era repassado para o artista que, em seguida, colocava o papel vegetal por
cima e, com lapis colorido, fazia o rendering a méo, utilizando as linhas da perspectiva impressa. Este era, basicamente, o uso do
computador. De todo modo, o processo de desenho do modelo 3D computadorizado levava muito tempo para ser concluido.

O que vi no escritorio Gasperini fez com que eu me interessasse em aprender mais. Um evento que muito contribuiu para o meu interesse
pelo uso do computador ocorreu neste escritorio, quando uma das arquitetas me pediu para fazer o layout de uma garagem coletiva. Eu
deveria desenhar diversas vagas de estacionamento, mas constantemente a arquiteta me solicitava mudancas no desenho. Primeiro, fiz as
vagas a 90 graus, em seguida, alterei o desenho para 30 graus e, depois de olhar novamente, ela me pediu para desenha-las a 45 graus.
Eu ficava pensando que deveria haver um modo de fazer o computador realizar esse processo, o que me levou a refletir sobre a necessidade
de automatizacéo desse tipo de tarefa, pois achava deprimente ter que ficar refazendo o desenho repetidamente a mao.

No ano seguinte, em 1989, comecei o0 meu TFG! e decidi desenha-lo inteiramente com auxilio do computador do meu marido, que me
conseguiu uma copia do AutoCAD. Além deste programa, também usei o In-a-Vision, que era muito usado para fazer os layouts. Depois de
finalizar todo o trabalho no computador, eu ndo sabia onde imprimi-lo, pois ainda ndo existiam bureaux de plotagem, e acabei imprimindo
as pranchas em uma impressora matricial, que continha um formulario continuo tamanho A3. Para produzir os renders, usei o programa
AutoShade, da AutoDesk, a partir da volumetria e o 3D do projeto que havia feito no AutoCAD. Em seguida, fotografei a tela do computador
e ampliei as fotos coloridas para mostrar os renders na apresentacdo do TFG. Eu fui a Unica aluna da turma a fazer o trabalho em
computador. Os professores ficaram bastante impressionados.

Depois de me formar, mudei-me para o Rio de Janeiro e comecei a trabalhar no departamento de arquitetura de uma construtora. Ainda
gue ndo empregassem computadores para o desenho arquitetdnico, eu continuava usando o meu proprio computador para fazer algumas
partes do trabalho em casa. Mudei-me, em seguida, para Sao José dos Campos, onde eu soube que estavam precisando de uma pessoa
que desse aulas de AutoCAD na Universidade do Vale do Paraiba, a Univap, nos cursos de Arquitetura e de Engenharia Civil. Naquela
época, a disciplina de Informatica Aplicada a Arquitetura e Urbanismo havia se tornado obrigatéria pela Portaria MEC n°1770/94, mas, na
Univap, eles n&o tinham ninguém que dominasse o tema. Eu néo tinha mestrado e nem pensava em ser professora, mas comecei a dar as
aulas, quando eles me informaram que, para lecionar, eu precisaria estar pelo menos matriculada em um curso de pds-graduacgéo. Prestei,

1 N. do E.: Trabalho Final de Graduacéo.
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entéo, o processo seletivo para a FAUUSP? e ingressei no mestrado estudando multimidia e hipermidia, temas que estavam em alta na
época.

Em 1997, mudei-me para Boston, nos Estados Unidos. Chegando I, entrei em contato com uma empresa de alocagéo temporaria de mao
de obra, que me informou que os escritérios de arquitetura locais tinham grande demanda por pessoas habilitadas no uso do computador
para desenho em AutoCAD, mas que nao havia um nimero suficiente de profissionais no mercado para atendé-la. Eles me pediram para
comprovar a minha habilidade, desenhando algumas coisas com o AutoCAD. Tirei uma nota boa e fui contratada. A empresa me enviava
a escritorios para trabalhos pontuais, em geral para passar para o computador desenhos feitos & méo. As vezes, os escritérios tinham
outras pessoas que ja desenhavam com computador, mas que muitas vezes ndo conseguiam realizar todas as tarefas. Eu chegava com
um certo status naquelas empresas, por ser a pessoa que auxiliava sobre questdes computacionais e, as vezes, ensinava um pouco para
0 pessoal que estava comecando.

Em nenhum daqueles escritérios eu via algum tipo de automacao e isso continuava me frustrando. Eu desenhava com o computador, mas
ainda me encontrava na mesma situacéo de quando realizava estagio com o Gian Carlo Gasperini, desenhando vagas de estacionamento
com régua e esquadro. Agora, eu estava fazendo isso no computador, mas ainda nao tinha agregado alguma inteligéncia ao processo.
Preferi aproveitar o meu tempo em Boston para ampliar a minha formacao, prestando o processo seletivo para o0 Massachusetts Institute of
Technology, o MIT, onde fui aprovada. Foi apenas a partir dai que eu realmente comecei a programatr.

Fiquei muito feliz por ingressar no MIT porque via que eles estavam percebendo o real potencial das transformacdes em curso. Comecei a
conhecer a bibliografia relativa ao tema, como o trabalho do professor William Mitchell, que havia publicado, em 1987, o livro The Art of
Computer Graphics Programming, em co-autoria com Robin S. Liggett e Thomas Kvan. Na época de seu langcamento, eles usaram a
linguagem Pascal para fazer desenhos parametrizados, mas, ja em 1977, o professor Mitchell havia publicado o artigo The Theoretical
Foundations of Computer-aided Architectural Design na revista Environment and Planning B, que versava sobre as potencialidades do uso
do computador para o generative design, ou o processo generativo de projeto. Neste texto, ele abordava os diferentes processos
generativos, inclusive sob uma perspectiva historica. Mitchell tratava do processo criativo como um processo combinatorio, no qual tudo
pode ser automatizado, e listava os diferentes niveis de pretensao do designer no uso do computador. De acordo com ele, o nivel mais
baixo de pretenséo seria seu uso apenas para representacdo. O nivel seguinte seria a sua utilizagcao para analises e o mais alto seria para
usos generativos. Esse texto influenciou muito a minha tese de doutorado, orientada pelo professor William Mitchell e pela professora Terry
Knight, que trata do ensino do design computacional na formacé&o do arquiteto.

Desde o primeiro semestre do curso, o professor Mitchell disse que eu deveria aprender a programar dentro do sistema CAD. Eu nunca
tinha visto um professor arquiteto dizer que o seu orientando deveria aprender a programar. Fiz aulas de Java com JBuilder e de AutoLISP
e, um pouco mais adiante, aprendi o Visual Basic for Applications, do AutoCAD. Toda aquela ideia de automatizacéo fazia sentido para
mim, pois eu comecgava a encontrar respostas aquela questéo de achar que o arquiteto nao deveria fazer trabalhos repetitivos que a maquina
poderia perfeitamente realizar, e até de forma mais eficiente. Apds defender o doutorado, em 2002, retornei ao Brasil e, em 2003, fui
aprovada em um concurso na UNICAMP, assumindo, em 2004, o cargo de professora no curso de Arquitetura e Urbanismo.

MT: Na UNICAMP, vocé encontrou um terreno muito propicio, porque, inclusive, havia disciplinas sobre desenho computacional, o
gue era, naquela época, uma raridade nos cursos de Arquitetura e Urbanismo.

GC: O curso da UNICAMP continha diversas disciplinas de informética aplicada. Ele havia sido criado em 1999, ja incluindo a informatica
no curriculo. Porém, essas disciplinas eram todas ligadas ao campo da representacéo. Quando o curso passou pela primeira avaliacdo da
Secretaria de Educacéo do Estado de Sao Paulo, fomos criticados porque, apesar de termos muitas disciplinas de informéatica, elas nédo
estavam integradas ao processo de projeto. Nessa mesma época, a UNICAMP havia acabado de criar uma disciplina obrigatéria chamada
CAD no Processo Criativo. Eu comecei a ministrar esta disciplina e fiquei muito entusiasmada porque tinha tudo a ver com a minha tese de
doutorado. A disciplina tinha uma carga horaria de apenas duas horas por semana, mas comecei a ensinar a gramatica da forma e
programacgéo em VBA, ou Visual Basic for Applications, mas logo percebi que ndo adiantava oferecer uma disciplina extra sem que ela

2 N. do E.: Faculdade de Arquitetura e Urbanismo da Universidade de S&o Paulo.
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tivesse uma ligacdo com o processo de projeto. A medida que conquistava espago no curso, eu tentava incorporar processos generativos
e programacédo para CAD. Quando comecei a participar de disciplinas de projeto, tentamos utilizar o desenho generativo, mas nem todos
0s alunos se interessaram por esse processo.

Na disciplina CAD no Processo Criativo, fiz uma tentativa de usar o Generative Components, um programa da Bentley que estava sendo
usado pelo escritério do Norman Foster, mas ele era muito complicado e ndo produziu bons resultados. Em 2008, ao participar de um
workshop em Barcelona, com o David Rutten, criador do Grasshopper, pude enxergar o seu uso no atelié de projeto. Mas foi apenas em
2010, em um periodo sabatico em Portugal, com o professor José Duarte, que tive o tempo necessario para formular e ministrar uma
disciplina de projeto de arquitetura com introducéo ao Grasshopper. Com o Carlos Vaz, que era meu orientando de doutorado e estava la
comigo, estruturamos efetivamente um projeto didatico. Afinal, ndo adianta s6 conhecer o programa. E preciso realmente desenvolver uma
experiéncia para poder aplica-la em sala de aula. Comecei a usar esses processos na disciplina de projeto que eu lecionava na UNICAMP,
assessorada por alunos de pds-graduacgédo, que atuavam como assistentes de ensino. Chegamos a publicar alguns artigos, por exemplo,
com o Victor Calixto, com o Felipe Campos e com o Juarez Moara Santos Franco, que era pds-doutorando. Foi muito importante esse
trabalho coletivo porque ndo basta o professor, sozinho, ensinar um programa computacional. Por trabalharmos de forma coletiva,
conseguimos oferecer uma disciplina em que os alunos eram melhor assessorados, pois eram trinta alunos por turma, e aprenderam a usar
métodos automatizados de geragéo de modelos parametrizados.

No entanto, eu percebia que nem todos os grupos de alunos estavam satisfeitos com o trabalho. Alguns realmente adoravam o processo,
mas, para outros, tudo aquilo era uma tortura. Até hoje, ha alunos que preferem um processo criativo mais analdgico e usam o computador
guase como uma prancheta de desenho. Gradualmente, comecei a compreender que o ideal seria que essas disciplinas fossem eletivas,
para que cada aluno procurasse a disciplina de projeto com o processo mais alinhado aquilo que lhe interessasse. Em muitos paises, na
formacgéo em Arquitetura, o atelié de projeto ndo tem um mesmo professor para todos os alunos, e, em muitos casos, o aluno pode escolher
entre varias opg¢Oes de atelié de projeto, com métodos diferentes. Na disciplina CAD no Processo Criativo, eu uso o Grasshopper ha muitos
anos e vejo que alguns alunos trazem aquilo que aprenderam para o atelié de projeto de Verticalidade, que lida com o projeto de edificios
em altura, buscando aprofundar o seu conhecimento sobre o plugin. Mas vejo também que outros alunos preferem processos mais
tradicionais, e que isso depende do interesse pessoal, do lugar onde estéo fazendo estagio e de uma outra série de fatores.

MT: Aqui na USP, comegamos a empregar programas computacionais em projeto nas disciplinas de graduacdo que eu oferecia
com o colega Renato Anelli. Nés estdvamos em uma situacao bem diferente do curso da UNICAMP, que ja trazia esse emprego
na sua formulagéo original. Aqui, pelo contrario, houve uma resisténcia enorme por parte de varios colegas, que proibiam o uso de
computador em outras disciplinas, e isto respaldava uma resisténcia também por parte dos alunos em projeto. Esse quadro foi se
alterando ao longo dos anos, néo s6 pelo nosso trabalho em sala de aula, mas também pela naturalizacéo de processos digitais de
projeto no meio profissional. Olhando hoje para esses quatorze anos que se passaram, eu vejo que, ja ha varios anos, ndo € mais
preciso convencer e estimular os alunos. Eles estdo bastante abertos a processos digitais de projeto e, inclusive, demandam esta
formacéo.

GC: Na UNICAMP, ainda que o curso de Arquitetura e Urbanismo tenha sido criado com vérias disciplinas de informética no curriculo, isto
néao significou que os professores de projeto aceitassem o uso de computador no atelié. Aquela histéria de o professor nao deixar apresentar
projeto feito no computador sempre existiu, N0 NOSSO curso, e continua existindo. O curriculo tinha essas disciplinas, mas elas ocorriam fora
do atelié de projeto, e muitos professores de projeto tinham — e ainda tém — resisténcias. Mas nesse entretempo, aconteceu uma coisa
interessante, que acho importante contar aqui. Em 2006, tivemos um Projeto Tematico, liderado pela professora Doris Kowaltowski,
aprovado pela FAPESP. O projeto intitulava-se “O processo de projeto em Arquitetura: da teoria a tecnologia” e tinha, dentre as suas
propostas, a criagdo de um laboratério de prototipagem rapida, o LAPACS, pelo qual eu fiquei responsavel. Adquirimos uma impressora 3D
Z Corp a gesso e uma cortadora a laser Universal Laser Systems, que se destinavam a pesquisa, mas como a demanda de pesquisa ainda
nao era grande, propus que liberassemos o seu uso aos alunos de graduacao. Houve um debate muito intenso sobre permitirmos ou néao
que o curso de graduacéo utilizasse as maquinas, pois alguns pesquisadores achavam que os equipamentos eram muito complicados.

3 N. do E.: Laboratério de Automacao e Prototipagem para Arquitetura e Construgéo.
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Aos poucos, isso foi mudando. Eu orientava uma doutoranda que estava pesquisando o0 uso desses equipamentos em processos de projeto
de arquitetura e o publico-alvo da pesquisa eram graduandos em Arquitetura e Urbanismo. NOs precisavamos, portanto, usar as maquinas
e, para isso, fomos lancando méao de subterfligios ja que, a rigor, elas eram reservadas a atividades de pesquisa, e ndo de ensino. Quando
os alunos de graduac@o comegaram a ter acesso a esses equipamentos para fazer suas maquetes, uma professora de projeto veio até
mim e disse que nao queria que os alunos da sua disciplina fizessem suas maquetes nas maquinas. Eu perguntei por qué e ela respondeu
que alunos de Arquitetura e Urbanismo tinham que aprender a fazer maquetes a méo. Eu concordei, mas disse que ela deveria dizer isso
aos alunos, pois eu nao fecharia a porta para eles. Se fizesse isso, eu acabaria criando distingdes, decidindo quem poderia ou ndo entrar
no laboratério. Por fim, ela ndo teve coragem de falar com os alunos e eles continuaram usando as maquinas. De fato, depois que vocé se
acostuma com maquetes cortadas a laser, vocé nao quer voltar atras. Chegou a um ponto em que, quando a cortadora parava de funcionar
ou o laser queimava, os alunos paravam de trabalhar porque ndo queriam mais fazer maquetes sem a cortadora a laser.

MT: Creio que, também por essa época, vocé foi ampliando seus interesses para além do campo especifico da Arquitetura,
abrangendo também questdes urbanas, ndo?

GC: Eu ministrava duas disciplinas. Uma delas era a disciplina de projeto Complexidade, na qual eu e Leandro Medrano trabalhavamos
com desenho urbano de quadras e bairros, como a Barra Funda e, no &mbito do Projeto Nova Luz, a Cracolandia. Nessa disciplina, fizemos
maguetes com fabricacdo digital em escala urbana, e eu também orientava alunos de pds-graduacdo e de iniciagdo cientifica que
pesquisavam técnicas de representacao da cidade usando fabricag&o digital. Como a nossa producao estava ligada a um Projeto Tematico,
nés elaboramos projetos de iniciagédo cientifica, mestrado e doutorado para usar essas tecnologias. A maioria desses trabalhos estédo
registrados em um livro do LAPAC#, que é uma coletanea com os resumos de todos os trabalhos realizados no laboratério, entre 2006 e
2013, ligados a fabricacao digital. A evolucéo desse processo levou-nos a receber a encomenda de uma maquete pela propria UNICAMP.
Como em Campinas, nés temos o Centro de Tecnologia da Informacdo Renato Archer, um centro de prototipagem rapida muito bom, o
primeiro criado no Brasil, nds utilizamos a maquina de sinterizagéo seletiva a laser deles para fazer a maquete dos prédios da universidade.

MT: E interessante vocé mencionar esta encomenda porque um grande debate, hoje, nas universidades publicas brasileiras e, mais
especificamente, nas trés universidades estaduais paulistas, refere-se a questao da curricularizacao da extensao universitaria.
Dentro deste debate, ha a questao do uso de meios digitais em ag¢fes tanto de extensdo, quanto da sua curricularizagdo. O que
vocé pensa sobre isso?

GC: Em primeiro lugar, acho importante ressaltar que a palavra extensdo tem muitos significados, atribuidos por diferentes pessoas,
segundo as perspectivas de cada uma. Durante alguns anos, eu fui uma das diretoras do Museu Exploratorio de Ciéncias da UNICAMP.
Uma das minhas contribui¢cdes foi a criagdo de um setor de fabricacdo digital no museu, disponibilizando impressoras 3D e sistemas de
digitalizacé@o 3D por aplicativos gratuitos de celular. Como muitos grupos de escolas publicas e de algumas escolas privadas vinham visitar
0 museu, comecamos a oferecer oficinas abertas ao publico, inclusive nos finais de semana, principalmente para criangas, e a receber
grupos agendados de escolares, durante a semana, para que eles conhecessem e aprendessem sobre essas tecnologias.

O museu tinha um caminhdo chamado Oficina Desafio, que recebia os estudantes no museu, mas também ia até as escolas. Nos
elaboravamos roteiros contendo desafios que as criangas deveriam solucionar, servindo-se de alguns equipamentos disponiveis no veiculo,
como serra tico tico e furadeira. A Oficina Desafio propunha atividades do tipo “mao na massa”, que faziam muito sucesso. Além disso, a
acdo envolvia alunos de graduacdo da universidade, que trabalhavam no museu como monitores das criancas e aprendiam a usar 0s
equipamentos de fabricacao digital para ensinar as criancas a manusea-los. Era uma equipe grande, com professores e alunos de diferentes
cursos da area de ciéncias e, assim, os desafios eram quase sempre ligados a eventos fisico-quimicos e fendmenos biologicos. Era uma
maneira de associar a fabricacao digital ao ensino de ciéncias e colocar alunos da UNICAMP, como bolsistas, trabalhando junto as criangas
dessas escolas.

Outra acéo da universidade, da qual participamos por bastante tempo, foi o programa Ciéncia & Artes nas Férias, o CAF. A FAPESP apoia
o projeto concedendo auxilio financeiro a algumas criancas do ensino médio de escolas publicas da regido metropolitana de Campinas,

4 Celani, G. (2013). Lapac 2006-2013. Campinas: Biblioteca Central Cesar Lattes.
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selecionadas por meio de uma redacéo. Cada crianca tem um professor designado como seu supervisor para desenvolver um breve projeto
de pesquisa, durante quatro semanas, entre 0os meses de janeiro e fevereiro de cada ano. Além disso, uma vez por semana, em grupo, 0s
alunos tém uma atividade de laboratério. Durante muitos anos, o LAPAC ofereceu atividades de laboratério para as criancas do projeto,
durante essas quatro semanas, envolvendo bolsistas de iniciacdo cientifica, mestrado e doutorado. Nds organizdvamos uma oficina na
qual, ao longo de um dia, as criangas passavam por diferentes estacdes. Elas aprendiam o basico sobre modelagem, digitalizacao,
impressao 3D e corte a laser. No final, nds imprimiamos alguma coisa feita por eles para que pudessem ver os resultados do processo.

Ao final de cada CAF, nos tinhamos a possibilidade de convidar alguns desses estudantes para participarem do programa Iniciagao
Cientifica Junior, outra acéo da universidade, com bolsa do CNPq, durante o periodo de um ano. Os projetos sempre envolviam 0S N0SS0s
bolsistas de iniciacao cientifica, mestrado e doutorado, que ajudavam a orientar os meninos que vinham do ensino médio. Um dos projetos,
por exemplo, envolveu a producdo de maquetes tateis para pessoas com deficiéncia visual. Neste projeto, trabalhamos com um pds-
doutorando deficiente visual, que acompanhou um grupo de bolsistas em uma visita ao Memaorial da América Latina, em S&o Paulo,
permitindo que os alunos entendessem as dificuldades da pessoa cega. No Memorial, ha uma pequena maquete tatil dos prédios em
bronze, e eles viram o pés-doutorando usar a maquete. De volta a universidade, eles aprenderam, ao longo do ano, o basico de modelagem
e de desenho 2D. Aprenderam a encontrar, baixar e corrigir modelos digitais para impressdo 3D, a desenhar ruas em 2D, criando, por fim,
uma magquete tatil do Memorial da América Latina. Posteriormente, a maquete foi cedida ao Laboratério de Acessibilidade da Biblioteca
Central da UNICAMP, para que pessoas deficientes visuais pudessem conhecer, por meio do tato, os edificios do Memorial da América
Latina. Eu considero este um trabalho de extenséo, porque estavamos trazendo alunos do ensino médio da rede publica ndo apenas para
o periodo de férias, mas viabilizando a continuidade de um trabalho de formacé&o através da Iniciacdo Cientifica Junior. A escalabilidade
disso € um pouco dificil e é preciso movimentar muita gente para realizar, mas foi uma experiéncia muito interessante.

MT: Ao longo desse periodo que vocé abordou, houve, no Brasil, uma consolidag&o das reunifes cientificas, sem davida articulada
a reestruturacdo e expansao da pos-graduacgdo, em todas as areas do conhecimento. Mas se, aqui, a partir dos anos 2000,
ocorreram estas transformacdes, em outros paises da América Latina os sistemas nacionais de pés-graduacdo e pesquisa estéo,
até hoje, pouco consolidados. Mesmo no ambito brasileiro, ainda ha grandes desigualdades entre instituicbes das diferentes regibes
do pais. Como vocé vé essas assimetrias na area de Arquitetura e Urbanismo?

GC: O periodo inicial da minha formacé&o foi bastante instrumental, porque realmente ainda ndo havia muito conhecimento produzido no
pais, tanto em relagédo a programagéo e construcao de algoritmos, quanto a equipamentos de fabricacdo digital. Durante o doutorado no
MIT, eu usava esses equipamentos mas ndo dava tanta importancia. Ao retornar ao Brasil e ver que eles nao existiam aqui, percebi que
era preciso que se desse mais atencdo a essa questdo. Pouco a pouco, as faculdades publicas e particulares comegaram a adquirir
equipamentos e a disponibilizar seu uso aos alunos, contribuindo para relativizar aquela polémica de professores contrarios ao uso de
fabricacdo digital. Acho que superamos essa fase e evoluimos.

Comrelacao a pesquisa, eu me dediquei, durante algum tempo, a orientar estudos voltados a reflexdo sobre como essas técnicas poderiam
efetivamente ser aplicadas em projetos. Um exemplo é o trabalho do Maycon Sedrez, que estudou o fractal em arquitetura através da
andlise do trabalho de diferentes arquitetos. Durante a pesquisa, nos deparamos com um projeto feito no contexto de um concurso para o
edificio do Museu de Ciéncias da UNICAMP, em que uma das fachadas era recoberta por chapa perfurada, com um desenho supostamente
fractal. Ao investigar, Maycon descobriu que, na verdade, essa fachada era a representacdo de um fractal, mas nao havia sido desenhada
segundo o processo algoritmico fractal. E isso porque os arquitetos ndo tinham o conhecimento de programacao necessario para produzir
fractais.

Eu nao estou criticando esses arquitetos, inclusive acho interessante que muitos deles tragam o conceito do fractal em projetos. Mas, de
uma maneira geral, no Brasil, os arquitetos ndo estao preparados para realmente reproduzir processos algoritmicos. Eu orientei varios
trabalhos dedicados a pensar sobre essa questédo, a entender a integragdo desses procedimentos no processo de projeto. Esses trabalhos
estdo reunidos em outro livro que publicamos, o Arquitetura Contemporanea e Automacéo, de 2018°, e foram resultado de um projeto
regular da FAPESP, coordenado por mim, que tinha por objetivo entender a relagdo entre processos digitais e 0 seu impacto na arquitetura,

5 Celani, G. & Sedrez, M. (Org.) (2018). Arquitetura contemporénea e automacao: pratica e reflexdo. Sao Paulo: ProBooks.
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em diferentes niveis e escalas. Para esse livro, realizamos varias entrevistas e eventos com varios arquitetos e pessoas importantes para
a area. Eu uso “nés” no sentido da comunidade, visto que esses eventos eram sempre abertos, e eu percebia que os pesquisadores do
LAPAC aprendiam muito sobre o assunto, ouvindo esses varios arquitetos e pesquisadores descreverem o processo pelo qual tinham
chegado a certos resultados.

Atualmente, sendo sincera, acho que me aprofundei tanto no tema e ao longo de tanto tempo, que senti a necessidade enveredar por outras
areas. Na UNICAMP, o curso de graduacao em Arquitetura e Urbanismo tem apenas trinta vagas e nds, professores, somos poucos, 0 que
acaba pressupondo um professor para cada assunto e gerando uma espécie de personificacdo dos temas de pesquisa. Eu me lembro do
Arivaldo Ledo de Amorim, professor da Universidade Federal da Bahia, contando que, quando entrou na UFBA, ele era chamado de “o
menino da informatica”, por ter criado o Laboratério de Estudos Avancados em Cidade, Arquitetura e Tecnologias Digitais, o LCAD, que foi
o primeiro laboratério de CAD no Brasil, ainda nos anos 1980. Na UNICAMP, eu havia me tornado “a menina da impressora 3D”, mas agora
eu ja nao sou mais menina e nem quero ficar isolada neste tema.

Durante a pandemia, eu fiz uma grande virada. Trabalhando como assessora da Reitoria, tive a oportunidade de montar o Plasma, um
maker space e coworking para a universidade. Nessa mesma época, transferi para la todos os equipamentos do LAPAC, que estavam na
FECFAU. Fiz isso pois estava sentindo a necessidade de vivenciar outras coisas. Acabei também me distanciando um pouco dos
congressos da area, ndo porque nao gostasse de participar deles, mas porque, hoje, estou concentrando minhas energias em outras areas.
Isso ndo quer dizer que todo o meu passado fica para tras. Continuo usando tudo aquilo, mas buscando formas de fazer com que o trabalho
seja mais colaborativo, que possa envolver conhecimentos variados e nédo seja exclusividade daqueles que rezam o mesmo credo dos
meios digitais. E claro que nem sempre tudo séo flores. Ha aquelas divergéncias conceituais entre as pessoas, mas no final de contas a
coisa flui.

Essa oportunidade surgiu com a compra da Fazenda Argentina, que faz parte do antigo Polo de Alta Tecnologia de Campinas, pela
UNICAMP. A ocupacdo dessa nova area demanda um esforco de planejamento e coloca a necessidade de se contribuir com a
sustentabilidade urbana. Participando da equipe do projeto, nos fizemos uma maquete da area destinada ao Hub Internacional de
Desenvolvimento Sustentavel usando a fresadora para modelar o relevo em isopor, para permitir uma projecdo com a evolucéo do territorio
sobre esse relevo. Oferecemos um curso online de especializagdo, que tinha como tematica o Hub Internacional de Desenvolvimento
Sustentavel, e que foi proposto para a area. Atualmente, estou com uma pés-doutoranda que esta desenvolvendo um algoritmo para gerar
a ocupagado das quadras da maneira mais otimizada possivel, dentro da area desse terreno. Tudo isso acabou se tornando um projeto de
pesquisa, que articula pessoas de diferentes areas. Nesse projeto, nem todos estéo ligados aos meios digitais em arquitetura. Cada um
vem de uma éarea, enquanto eu e alguns dos meus alunos, mais familiarizados com esses meios, contribuimos fazendo as maquetes e
implementando processos digitais, quando necessario. De forma geral, o digital ndo € mais o centro das atenc¢des nesse projeto. O centro
das atencdes agora é como dotar o territério de vitalidade e sustentabilidade.

Participam do projeto uma professora de Gestédo Publica, do campus da UNICAMP em Limeira, uma professora dos cursos de Engenharia
Civil e de Arquitetura e Urbanismo, que € bidloga e eco6loga urbana, e varios outros professores que trabalham com questdes ligadas a
temas como infraestrutura, planejamento urbano e paisagem. O grupo foi formado a partir da necessidade da universidade de pensar esse
novo territdrio. Juntos, comecamos estudando o conceito de parque tecnoldgico, entendendo que se trata de um territério onde se produz
conhecimento na cidade. Por fim, chegamos a uma formulacdo baseada na ideia de um territério que proporciona um conhecimento de
quarta geragédo, compreendendo que ele tem que ter envolvimento social e preocupacdes ambientais. Em outras palavras, estamos
buscando vislumbrar formas de ajudar a universidade e a cidade de Campinas a terem esse territério, situado em um parque tecnoldgico
que, na época de sua construgao, nos anos 1980, ndo contemplava essas preocupagdes. Portanto, uma outra questdo relevante diz respeito
ao esforco de adequacdo dessa infraestrutura. Este tem sido um processo muito interessante. Sempre € muito motivador comecar a
aprender coisas novas.

A nossa ideia inicial era trabalhar sobre um tema que nenhum dos professores envolvidos conhecesse, um tema novo para todos, de modo
que todos pudessem contribuir a partir de éticas diferentes. A professora de Gestao Publica contribui pensando em formas de se administrar
esse territdrio, enquanto outro professor se dedica mais a investigar a insercao desse territério em zonas de fragilidades ambientais,
preservando as suas caracteristicas ambientais. Eu contribuo da perspectiva de City Information Modelling, ou CIM, explorando maneiras
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de modelar e extrair informacao dessa cidade. A pés-doutoranda Marcela Noronha esta estudando a elaboracédo de gémeos digitais do
territorio para a implementacgéo de circularidade urbana. Temos também a Laura Martins, sociologa e pds-doutoranda, que esta estudando
o ciclo da producéo de alimentos até a sua compostagem. Ja a Zahra Alinam, que € iraniana, pensa nas questées de psicologia ambiental,
e a Silvia Stuchi, na mobilidade. Em suma, é um projeto que diz respeito a formas de reunirmos pessoas em torno de um tema em comum.
Uma reflexdo que este projeto me suscitou foi que, nos departamentos universitarios onde cada professor pesquisa sobre um assunto
especifico, € muito importante se trazer um tema novo, que ninguém domina, para que todos possam aprender juntos, sem vaidades
pessoais. Este projeto trata de algo novo, de que a universidade precisa e que cada um, com a sua expertise, vai trazer contribuicdes. Essa
dindmica tem a ver, portanto, ndo apenas com o tema em si, mas também com a prépria questéo de relacionamentos e interlocucdes dentro
da universidade.

MT: No seu percurso académico, vocé costuma tecer relagdes estreitas entre a pesquisa, a inddstria e o poder publico. Mas noés
sabemos que essas relacdes muitas vezes sao dificeis, justamente por conta dos diferentes interesses e timings de cada um dos
atores. Como vocé vivencia isso?

GC: Um dos trabalhos mais bem sucedidos, apoiados nesse tipo de colaboracao, orientado por mim, foi a pesquisa de mestrado do Wilson
Barbosa Neto, que estagiou em uma indUstria de corte de ago a plasma, onde ele pdde realizar uma série de experimentos. Nem sempre
as industrias esté@o dispostas a abrir-se para esses processos. Em geral, elas veem a colabora¢do como uma perda de tempo e preferem
processos mais objetivos porque, justamente, o timing da universidade é diferente. Ao mesmo tempo, ao longo da minha carreira, eu sempre
visitei industrias e obras para saber como as coisas acontecem nas fases de produ¢éo. Por exemplo, na disciplina de Verticalidade, nds
incentivamos os alunos a usarem madeira engenheirada no projeto e, durante a disciplina, visitamos com eles as empresas Rewood e
Crossland. Na semana passada, visitei a obra do Centro de Inovacédo da Henkel para a América Latina, em Jundiai, que utiliza madeira
engenheirada, e que tem muito a ver com o0 nosso projeto do Parque Tecnolégico. Talvez o interesse que tenho por trabalhar com a industria
se concretize, de uma certa maneira, quando trabalhamos com o espaco da cidade, onde estdo presentes ndo apenas essas industrias,
mas a inovagao de modo geral.

Outro exemplo é o Centro de Estudos sobre Urbanizacao para o Conhecimento e a Inovacédo, o CEUCI, que nés iniciamos ha dois anos,
resultante de uma chamada da FAPESP, de 2021, ligada a constituicdo de novos Centros de Ciéncia para o Desenvolvimento, que é um
projeto mais abrangente da Fundacdo. Essa chamada se assemelha a um projeto tematico, mas tem como condi¢&o a associagdo a uma
Secretaria Publica e a construcao de parcerias com industrias e ONGs. Além desses atores, uma das exigéncias da FAPESP refere-se ao
envio de propostas para o Programa de Inovagdo em Pequenas Empresas, o PIPE. O projeto tem duracédo de 5 anos. Passados os dois
primeiros anos, dedicados a fundamentagéo tedrico-conceitual, nés estamos comecando a pensar nos projetos para o PIPE. Uma poés-
doutoranda da equipe propds a implementacéo de uma plataforma de comparacéo entre cidades, do ponto de vista ambiental. Nés vamos
reduzir o escopo dessa pesquisa para que ela faca uma plataforma de comparacao entre parques tecnoldgicos. Esse € um recorte mais
viavel para a pesquisa. Assim, contribuimos para o projeto, ao mesmo tempo que elaboramos e submetemos o projeto ao PIPE, com a
possibilidade de obtermos uma verba para a sua implementacao.

Em resumo, estamos comecando a pensar em produtos que podem ser transformados em pequenas empresas, ligadas tanto a questao
dos parques tecnoldgicos, quanto a questédo da sustentabilidade e da participagao social. Acredito que esta seja uma maneira de também
nos articularmos com o setor empresarial, algo que é, inclusive, apoiado pela FAPESP. No edital dos Centros de Ciéncia do
Desenvolvimento, a ideia é que a universidade trabalhe junto com o governo e a indudstria para contribuir para a sociedade, de modo que o
conhecimento néo fique fechado dentro da universidade. Nés ja temos uma parceria com a Prefeitura Municipal de Campinas, mas estamos
também fechando uma parceria com a Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao do Estado de Séo Paulo para realizar a formacao de
gestores de cidades que queiram implementar territérios de producdo de conhecimento.

MT: Um dos subtemas desta edicéo da VIRUS é o tensionamento ocasionado pelo uso de tecnologias digitais produzidas no Norte
global, em pesquisa e processos de projeto de arquitetura e urbanismo situados no Sul. Em grande parte dos casos, 0S usuarios
do Sul destas tecnologias constituem um contingente residual, visto que a maioria dos atuais desenvolvimentos computacionais
para a hossa area sédo concebidos visando a imensa quantidade de clientes do Norte. Resulta que, ao usar essas tecnologias, nos
esforcamos por adaptar os nossos procedimentos de pesquisa, os modos de conceber arquitetura e até os projetos finais a meios
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e critérios que dizem respeito, principalmente, aos paises do Norte. Acabamos formando arquitetos que terdo dificuldade em
implementar esses modos de pensar e de projetar na sua atividade profissional, e também pesquisadores que terdo dificuldade de
prosseguir com suas pesquisas em instituicdes que ndo tém acesso a esses meios. Eu gostaria de propor a vocé uma breve reflexao
sobre o que seria especifico para o Brasil ou para a América Latina, em termos de producdo de pesquisa e de arquitetura,
contemplando interesses do Sul. Que tépicos poderiam compor uma agenda para este debate?

GC: Este é um ponto muito importante e muito delicado para mim porque, desde que voltei dos Estados Unidos, tendo feito doutorado no
MIT e depois adquirindo equipamentos importados, muitas vezes fui cobrada por isso. Eu concordo com esses argumentos, mas nunca tive
uma resposta sobre qual seria a alternativa. Eu me lembro do David Sperling alertando sobre o risco de usarmos equipamentos importados
e acabarmos reproduzindo o que se faz no Exterior. Eu concordava, mas achava que, por outro lado, ndo poderiamos simplesmente ignorar
essas tecnologias e ficar para tras, como ficamos na época da Lei da Informatica, nos anos 1990. Agora que estou nesse projeto que tem
mais a ver com aspectos de sustentabilidade urbana, as questdes sédo muito mais especificas. Ndo adianta nos basearmos em parques
tecnolégicos de outros paises. Podemos tirar deles alguma inspiracéo, mas temos que formular um modelo que realmente funcione para a
nossa realidade. O que estou querendo dizer é que esta discussdo depende de quais aspectos estamos considerando quando falamos
sobre trazer modelos do Exterior e aplica-los aqui. Comprar uma impressora 3D no Exterior e usa-la aqui ndo € tdo nocivo quanto trazer
um modelo de parque tecnoldgico e implanta-lo aqui. E importante entender a escala do qu&o nociva é cada importagdo. Uma maquininha
que vai executar algo ndo faz tanta diferenca. Mas modelos de gestao e de ocupacao do territério tém uma potencialidade muito maior de
serem prejudiciais.

Trabalhando na escala territorial, eu vejo que temos mais responsabilidades, porque ha uma grande diversidade de atores envolvidos. A
UNICAMP, por exemplo, realiza o vestibular indigena, e recebe, portanto, muitos alunos indigenas, que tém uma demanda por serem
ouvidos e atendidos. Uma pergunta que poderiamos fazer sobre esse parque tecnoldgico seria: como incluir pessoas com origens
diferentes, como € o caso dos indigenas? Que conhecimento eles podem agregar e que produtos de inovacdo podem propor? Em uma
oficina sobre empreendedorismo indigena com esses alunos, um deles, do Instituto de Estudos da Linguagem, apresentou seu projeto de
aplicativo computacional para a tradugdo de idiomas indigenas para o portugués. Imaginamos que ele poderia criar uma startup dedicada
a producéo de um aplicativo computacional de traducdo dos websites oficiais do governo brasileiro para esses idiomas e para outras linguas
indigenas, para que indigenas de todas as etnias pudessem compreendé-los. Isto nos fez refletir sobre quais empresas queremos ter nesse
territério que estamos chamando de Hub Internacional de Desenvolvimento Sustentavel. Para responder a isto, temos que entender quais
sdo as demandas e, em seguida, as questdes com relagdo ao tratamento do territério. Nos vimos, por exemplo, que temos que reflorestar
areas de APP® que foram desmatadas. Vamos, inclusive, ampliar a faixa de APP e de corredores ecoldgicos. Os indigenas também querem
ter a oportunidade de contribuir com a selecdo das espécies vegetais que serdo colocadas nessas areas. Querem o plantio de plantas
medicinais indigenas e que elas sejam levadas e estudadas na Faculdade de Medicina, e introduzidas no Hospital Universitario, porque
existe uma previsdo de construcdo de mais um hospital nessa area nova. Dessa forma, comegamos a ouvir a nossa comunidade e a
resposta esta aqui, ndo somos nés que vamos inventa-la. Ela é resultado dessa escuta.

MT: O que vocé diria para jovens pesquisadores sobre a escolha de caminhos, atitudes e tematicas?

GC: Eu diria: faga 0 que vocé gosta, porque se vocé nao fizer o que gosta, ndo fara bem feito. O que resultar do que vocé gosta terd, com
certeza, alguma utilidade. Com o passar do tempo, 0 nosso caminho vai se cruzando com o de outras pessoas e vamos evoluindo. Eu acho
que o ponto de partida € sempre fazer aquilo que nos entusiasma. Sempre fiquei muito entusiasmada com tudo o que estudei. Pode, sim,
chegar uma hora em que decidimos enveredar por outros caminhos. Mas isso acontece porque uma das coisas de que gostamos &,
justamente, nos impormos novos desafios.

MT: Gabriela, esta Ultima questdo é a mesma que propomos para todos 0os nossos entrevistados: o futuro lhe parece promissor?

GC: Eu sou e sempre fui otimista. Sempre acho que o futuro serd melhor. Ultimamente, tenho ficado um pouco pessimista diante da
intensidade com que as mudancgas climaticas estdo nos afetando. Ainda assim, tenho coisas que me mantém otimista. Por exemplo, fui

6 N. do E.: Areas de Protecdo Permanente.
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convidada a compor o Comité Assessor de Sustentabilidade da UNICAMP, o CASusten, que vai elaborar um plano de mitigagdo das
mudancas climéticas. Para mim, isso € promissor, me dé esperangas. Se tudo der certo, irei a COP-29 representando a UNICAMP. E se
dez por cento do que planejamos for conquistado, acho que ja estamos na direcdo certa. Ainda que veja forgas contrarias atuando, estou
muito esperancosa de que isso sera bom para a universidade.





