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RESUMO

O presente artigo objetiva interpretar a elaboracao do tema sobre o conhecimento
do conflito geopolitico na obra A4 arte da guerra, de Sunzi. Essa abordagem procura
avancar as interpretacoes correntes acerca desse livro. A questao historica
elaborada nele diz respeito a um problema geopolitico que possui a guerra como
condicao de sua existéncia, o que define o Periodo de Estados Combatentes (sécs.
V-III AEC). A realizagdo da guerra implica em um conhecimento estratégico
bastante intrincado. Apresentamos nossa interpretacao a partir do exame dos
capitulos um, dois, trés e treze do livro mencionado, que dizem respeito ao
caminho e as fontes do conhecimento e necessidade dele.

ABSTRACT

This paper aims to construe the elaboration of the theme of knowledge about
the geopolitical conflict in the work “Sunzi’s Art of War”. This approach seeks
to advance the current interpretations on this book. The historical question
elaborated in it regards a geopolitical problem that has in war its condition of
existence, which defines the Warring States Period (c. V-III BCE). Undertaking
war implies a very intricate strategical knowledge. The interpretation here
shown 1s based on the exam of chapters one, two, three and thirteen of the
aforementioned book, chapters that are concerned about the way and sources
of knowledge and its necessity.
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INTRODUGAD'

O presente artigo objetiva interpretar a elaboragao do problema sobre o
conhecimento do conflito geopolitico em A4 arte da guerra de Sunzi (ou, também,
Sunzi). Este conflito, a nosso ver, envolve a producdo dessa obra. Esse livro pode
ser descrito como possuindo o proposito de elaborar uma estratégia vencedora
para um conflito que tem como condi¢cao o emprego das armas. Escrito por
volta do século quarto antes da era comum na Antiguidade chinesa, o Sunz: tem
tanto uma tradi¢ao longeva como interpretagoes diversas. Seu problema central
¢ lidar com a necessidade econémica da conquista territorial ao mesmo tempo
que o recurso ao conflito armado ¢ deveras dispendioso. Por essa razao, por li-
dar com a realiza¢dao de um objetivo com constrangimentos tao implicados nele
— dado que a conquista territorial ndo poderia ser feita sem a possibilidade de
resisténcia armada — o contetido desse livro deve ter mobilizado tanta gente.

Vejamos, por exemplo, como o Sunzi aparece em uma dessas edigdes
mais populares em lingua de matriz europeia. A contracapa de uma edi¢do bra-
sileira, publicada pela editora paulistana Ediouro em 2009, que tem por base a
tradugao feita pelo sindlogo inglés Lionel Giles publicada em 1910, carrega o
que pode ser apontado como um resumo da sua recep¢ao pelo grande publico:

Milenar tratado militar de Sun Tzu, A Arte da Guerra é tao compre-
ensivel e atual que se tornou um texto classico. Acredita-se que o
livro tenha sido usado ao longo dos tempos por estrategistas milita-
res como Napoledo, Adolf Hitler ¢ Mao Tse Tung;

Hoje, o livro migrou das estantes dos estrategistas para a dos econo-
mistas, administradores, politicos, vendedores, empresarios e todos
aqueles cuja meta ¢é a vitéria — em todos os niveis. (SUNZI, 2009).

Por conta desse forte apelo as questoes ligadas a estratégia, o livro en-
controu um mercado editorial contemporaneo muito vibrante. Esse mercado,
contudo, acaba por reduzir o brilho dessa obra na medida em que a apresenta
de modo fragmentario, despedagando a sua trama discursiva. Essas leituras con-
vertem o conjunto do texto em uma série desconectada de maximas que servem
a uma ¢tica individual. De fato, essa possibilidade de interpretagao fragmentaria
da obra se insinua na medida em que ela é produto de uma tradi¢ao oral con-
densada em livro por durante cerca de um século (LEWIS, 2005; MAIR, 2008).
Gostariamos de apontar o seguinte: essas interpretacoes que apresentam o texto
de uma obra sem considerar o contexto historico, matéria para o seu trabalho,
sao interpretagdes ideologicas, no sentido de nao apresentarem o sentido dela
(CHAUI, 2017). Para compreendermos o sentido de uma obra, é importante
termos em mente que ela ¢ fruto da elaboragdo teérica de uma experiéncia his-
torica enquanto problema, aporia, com uma complexidade que lhe é propria.

O caminho que procura trilhar contemporaneamente a singularidade
teorica elaborada por essa obra esta na academia cientifica. Ele se contrapoe
a essas interpretagoes ideoldgicas por visarem reconstituir a trama do livro,
compreender seu texto como elaboragdo de uma certa experiéncia historica.
Apresentaremos brevemente quatro autores que julgamos expoentes dessa tradi-
cao. Ames (1993) procura dar um enfoque filosofico para essa obra, procurando
aborda-la no contexto de um problema relacionado a possibilidade da pratica
em uma sociedade atravessada pela guerra. Essa questao esta presente em outros
intérpretes, mas com abordagens diversas. Sawyer (1994), por sua vez, apresenta
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uma interpretagao focada estritamente na questao militar, procurando abordar
o problema da realizac¢do da estratégia militar em um contexto intensamente be-
licoso. A abordagem de Galvany (2010 [2001]), em seu turno, esta ligada mais as
questdes economicas de uma economia doméstica. A abordagem que este autor
apresenta foca no problema da agdo em meio a um contexto de escassez econo-
mica. Mair (2008) interpreta, sobretudo, as questoes linguisticas envolvidas na
obra. Para este autor, a obra trabalha o problema dos grandes conflitos bélicos
surgentes durante a China Antiga. Nossa interpretacdo procura adicionar uma
nova possibilidade de interpretacao dessa obra.

Uma caracteristica dessas interpretacdes anteriores ¢ que elas tornam o
contexto histérico elaborado pela obra como uma série de objetos. Ao compre-
ender que este livro elabora seu contexto enquanto um processo problematico
nao redutivel aos termos dele, o que possibilita explorar a complexidade im-
plicada no trabalho dessa obra, a nossa interpretacao acrescenta a esse debate
sobre as interpretacoes de Sunzi. A obra joga luz para certas questoes, mas essas
questoes, elas mesmas, estdo em movimento e carregam uma sombra atras de si
que o texto ndo da conta totalmente. Essa abordagem permite delinearmos os
seus limites para avancarmos o trabalho tedrico que se iniciou.

No caso de nossa obra, vale a pena apontar que a guerra, seu tema cen-
tral, encontra-se atravessado por questoes sociais, politicas, econémicas e geo-
graficas. A realiza¢do da guerra se constitui como problema complexo na medi-
da em que ela esta condicionada por questoes geograficas ligadas a organizagao
dos territorios. Essa organizacao configura a necessidade de expansao territorial,
o que condiciona a possibilidade da guerra. Economicamente, a guerra mobiliza
camponeses que sao convertidos em soldados, o que imobiliza o desenvolvimen-
to economico do territdrio, trazendo conflitos sociais (LI, 1996; LEWIS, 1999).
A sociedade precisa, por sua vez, organizar-se para essa empreitada bélica, dado
que seus conflitos interiores devem ser suspensos em funcgao dos conflitos com o
exterior. No plano politico, a sociedade deve estabelecer as regras e legislagdes
necessarias para seu projeto de reproducao do poder politico vigente e da diplo-
macia necessaria com os adversarios exteriores e interiores, além da organizagao
geografica e econoémica do territério. Descrevendo a realidade do Periodo de
Estados Combatentes (sécs. V-III AEC) nesses termos gerais, podemos ver que
uma obra como a de Sunz: elabora um problema complexo ao tratar da guerra.

Para interpretar nossa obra, a dividimos em trés grandes blocos, pro-
curando, em cada um deles, apresentar uma posi¢ao sobre esse solo em erosdao
que marca seu contexto histérico belicoso. Seu tema central ¢ condicionado por
questdes econdmicas que se encontram condicionadas por necessidades geopoli-
ticas. Estas se caracterizam pelo modo como o espaco da economia dessa socie-
dade implica relacoes politicas (e bélicas), por meio do Estado, com a propria po-
pulagdo e com outros territorios. As suas estratégias bélicas se dao sobre questoes
histéricas que sdo geopoliticas. O primeiro bloco, que aqui apresentamos, trata
do caminho para conhecer esse problema. O segundo, por sua vez, descreve a
configuracao estrutural desse problema. E o terceiro, por fim, apresenta formas
de aborda-lo na pratica.

O primeiro bloco de discussoes diz respeito ao caminho da investiga-
cao da geopolitica segundo o Sunzi. Os capitulos da nossa obra, que compéem
esta reflexdo, sdo os seus trés primeiros (um, dois e trés) e o ultimo (treze). Esses
capitulos procuram reunir dois movimentos expositivos que, Como Veremos, se
complementam. O primeiro movimento, que inicia o livro e o finaliza, trata de
como conhecer o conflito geopolitico e como organizar um engajamento nele.
As questdes em jogo, que direcionam a elaboragao desse problema, s3o preci-
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2 Segundo  a
traducao de Ames
(SUNZI, 1993),
“On  Assessments”
[shiji 4RTT].

3 Todas as tradugdes
de Sunzi (1993), do
inglés para o portu-
gués, presentes neste
artigo, s30 nossas.

samente as seguintes: como devemos nos engajar nesse conflito geopolitico no
qual estamos inseridos e por que um cuidado com esse engajamento ¢ necessa-
rio. Essa ultima questdo diz respeito ao segundo movimento argumentativo que
aqui examinamos: a elaboragao de uma abordagem se faz necessaria a partir de
razdes principalmente economicas e, portanto, historicamente contingentes.

Apresentaremos cada capitulo analisando a articulagao de suas passa-
gens. Esse procedimento examinara essas passagens em funcao do problema ela-
borado pelo capitulo e como este esta no contexto do bloco que compde a obra.
Ao final, teremos avangado na compreensao do caminho dessa investigacao da
geopolitica proposta por nossa obra: exporemos sua relagao entre conhecimento
e estratégia na geopolitica. A tradugdo da obra em pauta empregada no presente
trabalho ¢ aquela realizada por Roger T. Ames (SUNZI, 1993).

0 CAPITULO 1, “DAS AVALIAGOES ™

O primeiro capitulo apresenta o panorama do caminho investigativo da
geopolitica e a defini¢do de guerra que permeara o restante do livro. A aborda-
gem proposta nesse capitulo diz respeito ao exame que deve ser empreendido
no agir decisivo do conflito geopolitico. Portanto, aqui trataremos do método de
investigacao sobre esse conflito (com fundamento bélico) que a obra apresenta e
que, segundo seu argumento, deve ser empregado para nos sairmos melhor que
nosso adversario, isto €, vencermos.

Sunzi abre seu texto afirmando o seguinte: “A guerra ¢ uma questao
vital do Estado. E o campo [di #1] no qual a vida e a morte sdo determinadas
e a estrada [dao ¥8] que leva tanto a sobrevivéncia quanto a ruina, e tem de ser
investigada com o maior cuidado™ (SUNZI, 1993:73). Podemos ler aqui que a
propria sobrevivéncia do Estado esta atrelada ao resultado de sua participa¢ao
na guerra. Esta, de saida, ja aparece como estruturante da investigacao que se
quer fazer acerca da geopolitica: ¢ tanto um processo quanto uma condig¢ao para
a sobrevivéncia de um Estado.

Essa primeira passagem apresenta um diagnostico acerca da dinami-
ca belicosa que o momento histérico dessa obra estava atravessando. Aponta,
portanto, a presenca, no livro, de um conhecimento historico. Devemos, assim,
conhecer essa dinamica belicosa e como intervir nela de modo a evitarmos os as-
pectos negativos do conflito, saindo-se melhor nele, que ¢ vencé-lo. O Sunzi pro-
poe uma investigacao dividida em duas etapas. Uma primeira etapa ¢ a analise
da situagao de cada lado do conflito. Posteriormente, deve-se avaliar a posi¢ao
de cada um dos lados em relacdo entre si, como em uma balangca.

Portanto, para sondar o resultado da guerra, nés temos de estimar
a situacdo com base nos seguintes cinco critérios, e comparar os
dois lados pela avaliagido das suas forcas relativas. O primeiro dos
cinco critérios é o caminho [dao 3&], o segundo é o clima [tian K],
o terceiro é o terreno [di ], o quarto é o comando [jiang ¥] e o
quinto ¢ a regulacio [fa J&]. (SUNZIL, 1993:73).

O primeiro critério € o curso (ou também caminho). “O caminho [dao
i8] é o que traz o pensamento das pessoas em linha com o de seus superiores.
Assim, vocé pode manda-los a morte ou deixa-los viver, e eles nao desconfiarao

de modo nenhum” (SUNZI, 1993:73). Ele diz respeito ao sentido da relagao
que o soberano do Estado estabelece com sua populacdao no contexto belicoso,
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* Concepcao politica
que argumenta a cor-
respondéncia da atual
linhagem regente com
a necessidade atual da
dindmica da natureza

(CHENG, 2008).

onde essa relagdo ¢ tomada como objeto de exame. Como a guerra nessa época
¢ realizada no interior de uma sociedade agraria, onde o soberano depende de
modo mais imediato do trabalho de sua populacao, a auséncia de concordancia
desta para o engajamento bélico pode ser desastroso. O governante, na época
de produgéo do livro, ainda néo era o rei de todos os povos do mundo [tianxia K
"F]. O rei de Zhou, que vem a perder seu poder, governa, pois possui o Mandato
do Céu [tianming KAR], que diz respeito ao direito hereditario de governar um
territorio conforme se ¢ digno para tal (CHENG, 2008:55-58)*. A partir dessa
ideia politica e do fato material (da organizagao agraria da sociedade), pode-se
inferir que esse primeiro critério diz respeito a percepcao do governante sobre a
situagao da sua populagdo e como ele age diante dela, isso tudo dado o contexto
geopolitico que condiciona a perspectiva desse governante.

O segundo critério ¢ o céu (ou clima). “O clima [tian K] é a luz [yang FH]
e a sombra [yin BA], o calor e o frio, e a rotagdo das estagdes” (SUNZI, 1993:73).
Aparentemente, conhecé-lo ¢ conhecer a dinamica astronémica, meteorologica
e climatolégica que condicionam a atmosfera do conflito no qual se esta inseri-
do. Em uma sociedade agraria, onde o modo de locomocao se da por meio de
carros de madeira, animais, a combinacao dos dois anteriores, ou a pé, conhecer
o clima (e como um certo lado do conflito se situa em relacao a ele, e como isso
pode ser afetado pelo tempo meteorolégico atual ou previsto) é importante para
saber as condic¢des de mobilizacdo e sustentagdo do nosso lado no conflito. A
dindmica astronomica também ¢ importante para se conseguir compreender
como um certo lado do conflito pode ser afetado pelo Sol e pela Lua, nao so-
mente na incidéncia de calor ou da maré, mas da possibilidade e da quantidade
de iluminagao possivel. Além disso, conhecer essas dinamicas permite realizar
melhor a produgao agricola, que sustenta economicamente a guerra.

O préximo critério € a terra (ou, no caso, terreno). “O terreno [di Hf!] se
refere a inclinagdo do terreno, distancias aproximadas, dificuldade de passagem,
o grau de abertura, e a viabilidade do terreno para o emprego das tropas” (SUN-
71, 1993:73). Ela implica as relagoes espaciais entre as entidades que ocupam a
superficie terrestre, assim como as relagdes de deslocamento e atravessamento,
com suas dinamicas complementares de expansdo e contragao, e de aproxima-
cao e distanciamento. Com isso, ja podemos perceber que ha uma preocupacgao
a respeito da mobilizagdo no espago geografico, e como este condiciona a mo-
bilizacdo por ele. Isso implica afirmar nao somente a mobilizagao das tropas em
direcao ao ou mesmo no proprio campo de batalha, mas também do transporte
de mantimentos para o sustento na guerra. Outra caracteristica dada pelo es-
pago geografico e que o torna imprescindivel na investigacao da geopolitica ¢
que ele fundamenta a vida. Por isso, devemos considera-lo na sua capacidade de
ser uma habitagdo enquanto o avaliamos — o que aparece em outros capitulos,
como o nono e o décimo.

O pentltimo critério é o comando. “O comando [jiang $¥] é uma ques-
tao de sabedoria, integridade, humanidade, coragem e disciplina” (SUNZI,
1993:73). Tendo sido possivel mobilizar o povo para o conflito, a figura do co-
mandante se torna central para a realiza¢dao da vitéria. Em diversos capitulos, o
Sunzi elaborara como deve apresentar-se o comandante superior que tem, em si,
todas essas qualidades. Por ora, faz-se importante frisar que o comandante nao
so devera ser o comandante que vence as batalhas, mas que as vence apresentan-
do também certas qualidades necessarias (pois, como podera ser visto a partir do
capitulo segundo, ndo ¢ somente a vitéria o que importa no conflito).

O tltimo critério ¢ a regulacdo (ou principio regulador). “E a regulacao
[fa 7&] implica a efetividade organizacional, uma cadeia de comando, e a es-
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trutura para o suporte logistico” (SUNZI, 1993:73). Esse critério de avaliacao
se liga ao primeiro critério (o curso, o caminho) de modo especial, pois se esse
primeiro visa a relagdo que o governante estabelece com sua populac¢do no con-
texto no qual ambos se encontram, entdao o principio regulador descreve como
a sociedade estd estruturada, no plano social e econémico, para sustentar esse
contexto vigente, isto ¢, o conflito geopolitico beligerante. Como podera ser per-
cebido no restante do livro, esse critério questiona se a estrutura social e econo-
mica de um lado do conflito podera suportar o conflito no qual ele se encontra.
Isso levando em consideragao a escala temporal e espacial desse conflito e como
ele acontece ou poderia vir a ocorrer. A questdo sobre essas escalas do conflito
sera tematizada posteriormente, especialmente no capitulo segundo.

Esses foram os cinco critérios principais para a avaliacao da situagao de
cada um dos lados do conflito. Sobre a etapa de comparacao na investigacao ge-
opolitica proposta pelo Sunzi, ele sugere comparar quem esta mais bem posicio-
nado com relagao a esses critérios elencados anteriormente e quem possui maior
quantidade ou qualidade em seu exército. “Portanto, para sondar o resultado da
guerra, nos temos de comparar os dois lados pela avaliagao de suas forgas rela-
tivas” (SUNZI, 1993:74). O livro apresenta uma série de questdes que encami-
nham essa avaliagdo. Podemos dividi-las em dois grupos, aquelas questdes gerais
do conflito bélico, e aquelas relativas especialmente ao exército. No primeiro
grupo, temos: “Qual governante possui o caminho? [dao 3&]? Qual comandante
[jrang 3H-] possul mais habilidade? Qual lado possui as vantagens do clima [tan
K] e do terreno [di 1th]?” (SUNZI, 1993:74). E, por fim: “Qual exército segue as
regulagdes [fa J&] e obedece a ordens mais estritamente?” (SUNZI, 1993:74). As
primeiras perguntas vao na esteira da avaliacdo feita anteriormente.

No segundo grupo de perguntas, sobre o exército, temos: “Qual exército
possui forga superior? Os oficiais e soldados de quem estao melhores treinados?
Qual lado é mais estrito e imparcial ao atender recompensas e punigoes?” (SUN-
71, 1993:74). O texto arremata essa enumeracao de questdes com um aponta-
mento interessante: “Com base nessa comparagao, eu sel quem vencera e quem
perdera” (SUNZI, 1993:74). Ou seja, é possivel saber, para a perspectiva em
elaboracdo por nossa obra, quem vencera ou perdera no conflito antes mesmo
de sua realizacao.

Conforme se pode inferir a partir dessas questoes, a comparagao ¢ uma
avaliagao do grau das qualidades de cada um dos critérios de um dos lados do
conflito com relagdo ao outro lado dele. Uma questao que fica ¢ como obter
uma quantidade tao vasta de informagoes a respeito dos adversarios. O capitulo
treze sera decisivo para conseguirmos aprofundar esse aspecto fundamental do
conflito: a constitui¢ao das fontes de informagdes sobre ele. Percebe-se, com essa
exposi¢ao inicial, que havia um controle cada vez maior da populagao, do exér-
cito e do territério corrente no momento histérico da obra.

Para o Sunzi, seguir essa abordagem investigativa asseguraria a vitoria no
conflito. “Tendo escutado o que pode ser ganho a partir das minhas avaliagoes,
forme uma vantagem estratégica [shi ¥¥] a partir delas para fortalecer nossa
posicao” (SUNZI, 1993:74). O proximo passo, ap6s conhecer o conjunto da
situagao do conflito, ¢ fortalecer a propria posi¢ao por meio da elaboracao da
vantagem estratégica [shi 3] ou (como podemos perceber ao interpretar esse
termo no contexto da obra) da situacdao culminante do conflito (ou, mesmo,
posicio vantajosa). “Por ‘vantagem estratégica’ [shi 8] eu quero dizer extrair o
maximo das condigdes favoraveis [yin [&l] e inclinar a balanga ao nosso favor”
(SUNZI, 1993:74). Assunto que serd pormenorizado no capitulo quinto, aqui a
nossa obra aponta que a elaboragao dessa vantagem estratégica permite, pelo
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menos aparentemente, tornar uma situagao inferior (com relagao a posigao ad-
versaria) em uma situagdo favoravel. Isso ¢ especialmente importante em um
contexto bélico onde territorios que giram em torno de uma cidade tém de se
organizar para enfrentar a emergéncia de territorios vastos. Ou, em outro caso
possivel, esses territorios vastos, com muitos assentamentos organizados, tém de
se organizar para enfrentar outros territorios ainda maiores que eles.

A definicdo sobre a guerra apresentada pelo Sunz: torna, por um lado, a
sua investiga¢ao mais complexa e, por outro lado, a sua proposta geopolitica mais
necesséaria. ‘A guerra ¢ a arte [dao 18] da enganacio [gui E]” (SUNZI, 1993:74).
O autor segue, a partir dai, descrevendo a guerra como um agir de modo a en-
ganar o adversario, instigando-o a contradi¢ao em seu interior. Na medida em
que o autor propde que enganemos o adversario, ele pressupoe a possibilidade
de o adversario fazer o mesmo conosco. Isso torna a guerra, genericamente, um
jogo da enganagao, onde situacoes positivas (ou favoraveis, que poem vantagens)
podem se tornar negativas (ou desfavoraveis, que negam vantagens) e vice-versa.
Os capitulos quinto e sexto tratarao, respectivamente, do tema da transformacao
das situagoes do conflito e sobre como lidar com a contradigao entre situagao
aparente e situagao real do conflito, propria da geopolitica belicosa do contexto
dessa obra.

O Sunzi resume esse jogo da enganacao do seguinte modo: “Ataque onde
ele ndo esta preparado; va por caminhos onde jamais ocorreria a ele que vocé
iria. Estes sdo os calculos do estrategista militar para a vitoria” (SUNZI, 1993:74).
Ou seja, agir de modo imprevisivel esta na base do agir enganador, e podemos
pressupor que todos os adversarios agirao do mesmo modo ao visarem superar
seus adversarios. O problema que fica, e que sera tematizado no capitulo sexto e
trabalhado no capitulo décimo terceiro, ¢ como conhecer uma situagao adversa-
ria onde esta procura se apresentar de modo a ndo deixar nitida a sua realidade.
Neste caso, temos um adversario que intenciona escamotea-la. O autor afirma
a seguir que, sobre esses calculos, “eles ndo podem ser estabelecidos antecipa-
damente” (SUNZI, 1993:74). Isso torna necessario estar atualizado quanto ao
conjunto da situacao do conflito e torna impossivel prescindir do conhecimento
da situagao real desse conflito (algo que sera tematizado no capitulo décimo ter-
ceiro).

Uma questdo que fica é como esse conhecimento alcangado se articu-
laria para estabelecer o lado que poderia vencer e o lado que poderia perder.
Segundo Sunzi afirma, a batalha era ensaiada em um local apropriado para essa
finalidade, um templo: “Quando eu a examino desse modo, o resultado da guer-
ra se torna aparente” (SUNZI, 1993:74). E ele afirma que: “E pela marcacio de
muitos pontos que alguém vence a guerra de antemao no ensaio da guerra feito
no templo; ¢ pela marcagao de poucos pontos que alguém perde de antemao no
ensaio da guerra feito no templo” (SUNZI, 1993:74). O capitulo décimo primei-
ro também faz referéncia ao templo, apontando que a elaboracao da estratégia
seria finalizada em seu interior. A partir do trecho antecedente, pode-se inferir
que, primeiro, procura-se estabelecer quem possui superioridade comparativa
no conflito, s6 depois elabora-se a vantagem estratégica ou situagao culminante
nesse conflito e, por fim, ensaia-se a batalha para calcular os pesos de cada lado
dessa balanca. Se essa vantagem estratégica elaborada consegue tornar a balan-
¢a favoravel no conflito, entdo se sabe de antemao se venceremos ou perdermos.
Como vemos, o processo de realiza¢dao do conflito geopolitico ja se apresentava,
no periodo dessa obra, de modo bastante complexo.

Esse capitulo seminal do Sunzi apresenta a guerra como um grave pro-
blema a ser encarado por seu leitor. Ela, ao mesmo tempo que ¢ vital para o
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Estado, dado que pode ser seu alimento ou seu veneno, também ¢ um jogo onde
a enganacao lhe constitui. Confundir o adversario se torna o mote da guerra; ¢
o meio pelo qual as forgas adversarias, seja la quais e quao forte forem, podem
ser reduzidas e revertidas contra ele. O conhecimento ¢é a chave para a produ-
¢ao dessa enganacao, a0 mesmo tempo que para a conversao da guerra em um
empreendimento do qual se pode extrair seus maximos beneficios. Lembremos,
a guerra ¢ algo incontornavel para o contexto da obra e ela precisa ser realizada
diante de muitos problemas, por isso conseguir tirar vantagem dela ¢ um feito
importante. A seguir, veremos como a questao econdmica ¢ centralizada no se-
gundo capitulo desse livro.

0 CAPITULO 2, “DO EMPREENDIMENTO DA BATALHA™

Sendo os Periodos de Primavera e Outono (sécs. VIII-V AEC) e de Es-
tados Combatentes (sécs. V-III AEC) da China Antiga, marcados pelo necessa-
rio e recorrente conflito geopolitico de cunho belicista, algumas condigdes sao
postas para sua reflexdo. Cada pessoa que passa a ser alistada para a guerra ¢
uma a menos que trabalhard no campo agricola produzindo para a economia.
Enquanto o exército estiver dedicado ao campo de batalha, ele necessitara que
sua terra natal trabalhe para que ela sustente a si mesma e ao seu exército. O
capitulo segundo do Sunzi procura argumentar a favor da celeridade na guerra,
tendo como base essa compreensao do seu momento histérico. Ele apresenta as
implicagoes da guerra e de sua respectiva duragao, especialmente em seu sentido
econoémico negativo.

Sunzi inicia esse capitulo apresentando os custos materiais e humanos
de mobilizacdao na guerra. Para o autor, a mobilizagao de um grande exército
inclui “despesas na terra natal e no campo [de batalha]” (SUNZI, 1993:76) e
parte desses custos esta no deslocamento e na manutencdo de recursos humanos
e materiais, ndo somente no gasto imediato para a saida ou durante a batalha.
Isso aponta para uma dupla e combinada perspectiva sobre os gastos por parte
da obra. Uma perspectiva espacial, que considera todos os gastos envolvidos des-
de a saida da terra natal, passando por todos os trajetos necessarios, incluindo o
uso de emissarios e o deslocamento de conselheiros, para somente entao chegar
no campo de batalha, e dai resolver a guerra. E uma perspectiva temporal, que
considera a duragao da guerra e a manutengao dos recursos, além da possivel
repeticao de certas etapas, como mobilizar novamente o exército para outro
campo de batalha. Essa perspectiva espago-temporal da economia da guerra ele-
va a importancia do capitulo primeiro. Sem um caminho bem determinado para
se desenvolver a guerra, nao ha alternativa para ela senao a insustentabilidade e
ruina econdmica.

Em seguida, nossa obra se dedica a importancia da rapidez na batalha.
‘Ao entrar em batalha, busque uma vitéria rapida” (SUNZI, 1993:76). Ele ar-
gumenta, em seguida, que uma batalha protelada gera desgastes materiais nos
armamentos, desgastes fisicos e psicolégicos nas tropas e desgastes econdmicos
no territorio. Consequéncia disso ¢ que: “Onde vocé embotou suas armas, des-
moralizou suas tropas, exauriu suas forgas e dilapidou todos os seus recursos dis-
poniveis, os governantes avizinhados tirarao vantagem da sua adversidade para
atacar” (SUNZI, 1993:76). E a demora torna o conhecimento que se quer alcan-
car sobre a guerra (para assim vencé-la, nos saindo melhor que esse nosso ad-
versario) algo severamente precario: “E mesmo com o conselho mais sabio, vocé
nao sera capaz de tornar boas as consequéncias seguintes” (SUNZI, 1993:76).
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O Sunzi complementa esse argumento com um importante fato historico: “Ja-
mais existiu um Estado que se beneficiou de uma guerra prolongada” (SUNZI,
1993:76). Portanto, ser rapido na resolucao pratica do conflito é algo necessario
e complementar ao seu conhecimento.

Depois de tratar da questao da rapidez na guerra, nossa obra também
enfatiza a necessidade do calculo preciso da quantidade de soldados, de equi-
pamentos e de abastecimentos. O especialista na utilizagdo do exército “tem o
que precisa para alimenta-lo” (SUNZI, 1993:77). Isso porque ele “nao recruta
soldados mais de uma vez ou transporta suas provisdes repetidamente da terra
natal” (SUNZI, 1993:77). Pelo contrario: “Ele carrega seu equipamento militar
consigo, e demanda [yin [&l] suas provisdes do adversario” (SUNZI, 1993:77).
Ou seja, o autor quer que nao falte recursos na campanha bélica e nem que a
terra natal seja afetada pelo transporte de abastecimentos ou pela convocacao
de novos soldados para o campo de batalha que virao do trabalho no campo de
agricultura. O calculo preciso da economia da guerra e a velocidade na resolu-
cao desse conflito dependem de um conhecimento bastante claro da situagao
do conflito como um todo. O calculo ¢ especialmente importante pois, sem ele,
o aspecto relativo da velocidade da batalha ndo se apresenta: sua precisao pode
determinar que um tempo esperado de batalha seja adequado, mas que, com
um calculo impreciso, ele seria exiguo, dada a falta de recursos e a sua decadén-
cia.

O calculo preciso da economia da guerra ¢ importante para garantir
a boa relacdao da populacao com seu Estado. Sunzi afirma que: “Um Estado
¢ empobrecido pelos seus exércitos quando tem de abastecé-los a uma grande
distancia” (SUNZI, 1993:77). E também: “Abastecer um exército a uma gran-
de distancia ¢ empobrecer a propria populacao” (SUNZI, 1993:77). Com esse
raciocinio, ele enfatiza o bom curso da relacdo entre a populagao e o Estado,
necessario para a realizagao vitoriosa do conflito, algo ja apontado no primeiro
capitulo. Quando o exército esta a uma grande distancia, mais tempo tera de ser
dedicado para supri-lo e vencer a distancia do transporte desses suprimentos, o
que onera a populagao. Na medida em que a populacao tem de se dedicar a essa
tarefa, o Estado também deixa de poder ter para usar em seu territério o que
sua populacao produziu, sobretudo pela agricultura. Por outro lado, o proprio
exército, ao se deslocar, produz carestia: “Por sua vez, nas cercanias do exército,
o preco das mercadorias sobe” (SUNZI, 1993:77). A consequéncia disso: “Onde
as mercadorias s20 caras, VOCé exaure seus recursos, € uma vez que vocé exauriu
seus recursos, voce sera forcado a aumentar os impostos distritais para o exérci-
to” (SUNZI, 1993:77). Isso mostra como a obra da uma grande atengao a dina-
mica geografico-econémica envolvida na guerra — neste caso, especialmente a
implicagdo do espago geografico na distribuicao da produgdo economica.

Procurando ampliar a eficiéncia economica na guerra, Sunzi segue fa-
zendo uma importante sugestao: “Portanto, o comandante sabio faz seu melhor
para alimentar seu exército a partir do solo do adversario” (SUNZI, 1993:77).
Essa asser¢do ¢ importante por duas razdes. A primeira, a partir do interior
do texto, ¢ que ela aprofunda a ideia de austeridade economica na guerra e a
questao da possibilidade de haver falta de recursos mesmo diante de um célculo
aparentemente preciso. A segunda, a partir do momento histérico de produgao
da obra, a necessidade de submissao dos territérios adversarios para que assim
eles passem a contribuir com o Estado que os submeteu, algo visado na conquis-
ta territorial. O que coloca outra questao de fundo: o propésito da guerra parece
ser evitar o proprio desgaste economico enquanto se desgasta economicamente
o adversario, forcando sua submissao.
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Com 1isso, fica claro (a partir da analise de um capitulo) que a questao
economica encontra centralidade na obra e, ¢ um problema complexo sobre o
qual nosso livro constroi sua perspectiva acerca do conflito vivido em seu mo-
mento historico. O exército depende da imobilizacao de uma certa quantidade
de forca de trabalho agricola no campo de batalha, que ¢ transformada em forga
militar, ao mesmo tempo que depende dessa economia agricola que ficou na
terra natal para alimenta-lo. Adiciona-se a isso a necessidade de manutengao dos
seus recursos materiais e humanos e o deslocamento espaco-temporal da econo-
mia estatal que ele produz ao se mobilizar. Uma maneira que nossa obra apre-
senta para atacar esse problema ¢ a pilhagem dos recursos materiais (e humanos)
adversarios, algo que ja estava sendo visado pela logica de conquista territorial
desse momento historico. Procurando dar conta dessa questdo, o conhecimento
da geopolitica ¢ fundamental. A seguir, veremos que subjugar o adversario sem
enfrentamento direto se soma a essa abordagem prudente elaborada em nossa
obra.

0 CAPITULO 3, “PLANEJANDO 0 ATAQUE™

O capitulo terceiro discute a importancia de submetermos o nosso ad-
versario. Nele também ha trechos importantes para a construgao de um argu-
mento no qual Sunzi defenderia um pacifismo. Vale lembrarmos a importancia
de termos em conta que isso, um pacifismo nos moldes de uma negacao ou
rechagamento da atitude bélica, do emprego das armas, ou da propria guerra,
enquanto conflito armado, seria algo pouco efetivo no momento historico de
escrita da obra 4 arte da guerra de Sunzi.

Sunzi comeg¢a admoestando: “O melhor ¢ manter o préprio Estado de
alguém intacto; esmagar o Estado adversario ¢ melhor somente em segundo lu-
gar” (SUNZI, 1993:79). A seguir, ele repete esse mesmo raciocinio para falar do
exército e de todas as suas subunidades. No fim desse trecho, ele afirma: “Entao
vencer uma centena de vitérias em uma centena de batalhas ndo ¢ a maior exce-
léncia; a maior exceléncia ¢ subjugar o exército adversario sem nenhuma luta”
(SUNZI, 1993:79). Isso nao significa que o engajamento no conflito geopolitico
deve ser evitado, pois significaria um contrassenso dada a argumentagao do tex-
to até entdo e as necessidades de conquista territorial postas pelo seu momento
histérico. Os capitulos anteriores pressupoem esse engajamento (isso ¢ dado pelo
contexto de saida), sobretudo o militar, e reforcam essa postura ao argumenta-
rem a sua necessidade.

No mesmo sentido dos capitulos anteriores, Sunzi procura defender uma
perspectiva onde o conhecimento geopolitico prevale¢a sobre o mero engaja-
mento bélico que vence somente pela quantidade numérica, pela forca bruta. O
planejamento lapida o exército e permite-o vencer a brutalidade da forga adver-
saria. O Periodo de Estados Combatentes ¢ marcado por conflitos armados de
grandes dimensoes, mas também diz respeito a uma grande diferenca de forca
militar entre esses Estados. O autor segue afirmando: “Portanto, a melhor poli-
tica militar ¢ atacar as estratégias” (SUNZI, 1993:79). E isso esta de acordo com
o0 que nossa obra elaborou até entdo. A proxima politica militar seria “atacar as
aliancas” (SUNZI, 1993:79), ou seja, desarticular as associagoes de um adversa-
rio com outros Estados, reduzindo a combinacao de forcas dele e possibilitando
o aumento de seus problemas com esses outros Estados. Em seguida, ele indica
“atacar soldados” (SUNZI, 1993:79). Isso refor¢a uma defesa do conhecimento
sobre a situacdo do conflito geopolitico antes do efetivo engajamento militar
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nele, colocando uma precedéncia da geopolitica sobre a guerra.

Para o autor do Sunzi, o pior seria “assaltar cidades muradas” (SUNZI,
1993:79). Isso segue o mesmo raciocinio elaborado nos capitulos precedentes. O
preparo para se realizar esse tipo de assalto, pelo menos até entdo, custava muito
tempo e matéria e a efetividade poderia ser baixa. Para argumentar contra esse
tipo de ataque, ele descreve o seu processo. “Construir telas [de protecao] para
cercos e veiculos blindados de passageiros, e juntar todo equipamento e arma-
mento militares necessarios levara trés meses” (SUNZI, 1993:79), o que signi-
fica um prolongamento temporal e dispéndio material no conflito. E nao para
por ai: “e erguer montes de terra contra as muralhas levara outros trés meses”
(SUNZI, 1993:79). O assalto a cidades muradas onera grandemente a economia
do Estado que esta atacando. Lembramos do apontado pelo capitulo segundo:
“Se voce sitiar uma cidade murada, vocé exaure sua forca.” (SUNZI, 1993:75).
Isso implica também em uma defesa da eficiéncia econémica durante o curso do
conflito, algo ja elaborado anteriormente.

Essa argumentagao aponta para as responsabilidades e as consequéncias
do papel do comandante do exército. O comandante deve proteger o Estado,
dado que o “comandante ¢ a guarda lateral da carruagem do Estado.” (SUNZI,
1993:80). Ele tera que, enquanto perito no emprego do exército, subjugar “as
forgas adversarias sem entrar em batalha” (SUNZI, 1993:79), para assim evitar
os custos envolvidos nela. Ele também “toma as cidades muradas do adversa-
rio sem langar um ataque” (SUNZI, 1993:79), economizando tanto recursos
humanos quanto recursos materiais. E, por sua vez, “esmaga o Estado adversa-
rio sem uma guerra prolongada” (SUNZI, 1993:79). O destruir neste caso, em
conformidade com o que foi afirmado até pela obra, devera ser a destruicao da
sua organizacao (e consequente forga) politica e militar e nao a destrui¢ao da
sua materialidade economica, partindo de um ataque as estratégias adversarias
para subjuga-lo. A mera destrui¢ao pelo conflito armado contrariaria os dois
pontos anteriores, sobretudo o que vem sendo argumentado desde o primeiro
capitulo do Sunzi. O sentido da guerra ¢ a constitui¢ao da sobrevivéncia mate-
rial do Estado, e ndo a sua dilapidagao. A nossa obra posteriormente afirma que
o comandante “tem de usar o principio de se manter intacto para competir no
mundo [tianxia R ] (SUNZI, 1993:79). Devemos notar que isso vem servindo
como pressuposto na argumentacao da obra até aqui. O comandante, portanto,
deve adotar o papel de um astuto estrategista geopolitico.

E por essa razio, para manter ambos (a si mesmo e ao adversério) intac-
tos, que Sunzi discutira como fazer para lidar com a propor¢ao numérica entre
os exércitos em combate. “Quando dez vezes a for¢a do adversario, cerque-0”
(SUNZI, 1993:80). Essa sugestao do autor também ¢ o que pode se esperar de
um adversario perito na guerra. E “quando cinco vezes, ataque-o” (SUNZI,
1993:80). No caso de “quando o dobro, encarregue-se dele” (SUNZI, 1993:80),
possivelmente porque neste caso ha possibilidade de ser derrotado. No caso
de igualdade de forcas, o autor sugere: “seja capaz de dividi-lo [o adversario]”
(SUNZI, 1993:80). Isso implica na manutengao da superioridade do proprio
exército contra o exército adversario e na importancia da unidade contra a divi-
sao. Este caso sera retomado, de outro modo, quando o tema da necessidade de
unidade do exército aparece nos capitulos de nono a décimo segundo, momento
em que a pratica da geopolitica sera focada. Quando a for¢a adversaria for su-
perior, “seja capaz de tomar a defensiva” (SUNZI, 1993:80). Isso ¢ interessante,
pois a defensiva somente ¢ considerada quando o adversario detiver superiori-
dade numérica, o que acaba por implicar o ataque como postura principal ao
enfrentarmos nosso adversario. Devemos, portanto, aproveitar as vulnerabili-
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dades do adversario e enfrenta-lo ao percebemos alguma abertura para o ata-
que. Quando a forga adversaria for esmagadoramente superior, “seja capaz de
evita-lo” (SUNZI, 1993:80). “Portanto, o que serve como defesa segura contra
um exército pequeno somente sera capturado por um exército maior” (SUN-
71, 1993:80). Esse trecho, severamente truncado na edi¢ao sobrevivente, parece
afirmar que, adotando a proposta feita pelo autor, somente seremos capturados
caso nao possamos evitar o adversario numericamente maior, pois, nos outros
casos, havera possibilidade de rivalizarmos suas forgas por meio da adogao de
estratégias. O texto pressupde, como apontado anteriormente, a necessidade de
estarmos em posicao de ataque, onde o adversario esteja sempre sob nosso con-
trole.

Na visdao de Sunzi, o governante, complementando a categoria do curso
[dao 18] e da regulacio [fa j&] (expostas anteriormente no capitulo primeiro e
necessarias para se conhecer a situacao do conflito), devera seguir algumas dire-
trizes importantes. Ele escreve: “Existem trés maneiras nas quais o governante
pode trazer aflicdo para seu exército” (SUNZI, 1993:80). A primeira atitude ¢é
ordenar algo oposto a posi¢ao do exército, como avangar ou recuar quando nao
se esta em posigao para fazé-lo. A segunda seria: “Interferir na administracao
do exército enquanto estando ignorante dos seus assuntos internos” (SUNZI,
1993:80). Isso parte de uma divisao histérica (ainda em desenvolvimento) entre
as funcdes de comandante e de governante e também aponta que o exército pos-
sul uma autonomia relativa, pois possui negocios internos a0 mesmo tempo que
o governante poderia administra-lo. Em terceiro lugar: “Interferir nas atribui-
¢oes militares enquanto ignorante das exigéncias” (SUNZI, 1993:80), pois isso
o fara perder “a confianga de seus homens” (SUNZI, 1993:80), que esperariam
um retorno social da atribuicao que alcancaram no exército (preocupagao que
aparece no capitulo décimo primeiro). Para o autor, isso aumenta, assim como a
protelacao da batalha, as chances de Estados vizinhos virem a agredir o nosso.
E fundamental que este esteja altamente organizado para a execucio do conflito
geopolitico.

Para Sunzi, esses pontos discutidos anteriormente possibilitam conhecer
o lado vitorioso da guerra antecipadamente, pois este compreende o seu curso.
“O lado que sabe quando lutar e quando nao lutar tomara a vitoria” (SUNZI,
1993:80). Isto é, se saira melhor o lado que se adequar as exigéncias de co-
nhecimento sobre a situacao do conflito e as condi¢oes econoémicas impostas
por ela. “O lado que entende como lidar com a superioridade e a inferiorida-
de numéricas no destacamento das tropas tomara a vitoria” (SUNZI, 1993:80).
Ou seja, vencera o lado que consegue organizar eficientemente suas forgas para
enfrentar, segundo os principios ja expostos, o seu adversario no curso de trans-
formagao do conflito. “O lado que tem superiores e subordinados unidos em
proposito tomara a vitoria” (SUNZI, 1993:80). Conforme apresentado no ca-
pitulo primeiro, o curso [dao 3] e o comando [jiang 3| devem ser investigados
e aprimorados para assim nos sairmos melhor que nosso adversario (devemos
lembrar que cada soldado também é um camponés). “O lado que encampa um
exército plenamente preparado contra um que nao, tomara a vitéria” (SUNZI,
1993:80). O autor enfatiza, portanto, o papel do conhecimento e da disposicao
sobre a ignorancia do adversario. “O lado no qual o comandante é capaz e o
governante nao interfere tomara a vitéria” (SUNZI, 1993:80). Nessas passagens,
fica evidente o papel do conhecimento como antecipagao ao adversario, como
meio para se organizar contra ele e como instrumento para submeté-lo. Para
tanto, ¢ fundamental examinarmos o caminho proposto pela obra para a obten-
¢ao desse conhecimento prévio, decisivo para nos darmos bem em relacao ao
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adversario no conflito geopolitico.

A vitoria deve ser sempre visada por meio da estratégia. O conflito ar-
mado ¢ algo que deve vir somente depois que os recursos a estratégia (a diplo-
macia inclusa) ndo tiverem surtido algum efeito. Essa abordagem faz com que a
elaboragao do seu problema histoérico seja fundamental para a interpretacao de
nosso livro. A guerra, apesar de ser o tema central por toda a extensao de seu
texto, nao ¢ reduzida ao simples conflito armado. Ela ¢ elaborada enquanto um
processo no qual o conflito armado ¢ apenas um momento (derradeiro, podemos
dizer) do conflito geopolitico no qual ela ocorre. Por essa razao (isto ¢, a guerra
ser efetivamente um problema complexo), o planejamento militar e a organiza-
¢ao do territorio sao fundamentais para sua abordagem.

0 CAPITULO 13, “USANDO ESPIOES™

O dltimo capitulo do Sunzi completa esse nosso bloco de capitulos que
tematizam o conhecimento estratégico da geopolitica e da guerra, e a necessi-
dade desse conhecimento. Este capitulo repisa a importancia do conhecimento
e enfatiza o papel da espionagem na sua aquisi¢do e sua importancia decisiva
para a vitéria no conflito. O capitulo também ajuda a esclarecer como o ataque
as estratégias adversarias se figura como mais importante que a destruicao do
exército adversario, algo defendido no capitulo terceiro. Ele se inicia com uma
defesa da importancia do conhecimento prévio sobre o campo de batalha antes
de adentra-lo. Isso ¢ algo que ja vem sendo defendido desde o capitulo primeiro,
como vimos. Porém, desta vez, Sunzi propoe meios para a obtencao dos conte-
udos necessarios a essa presciéncia ja defendida.

Nossa obra comega seu argumento expondo os custos de uma expedi¢ao
para punir um adversario. Esse adversario teria corrompido a unido pressupos-
ta entre os territorios do reino de Zhou (dada a unificagdo deles em torno do
Mandato do Céu investido no rei de Zhou, algo, agora, em disputa): “De modo
geral, os custos a populacdo e aos cofres puiblicos para mobilizar um exército de
100.000 e despacha-lo em uma expedigio punitéria de um milhar de 4 [l E] é
um milhar de pegas de ouro por dia” (SUNZI, 1993:123). O texto ndo informa
como se chegou a esse calculo, porém, podemos aceitar com certa seguranga
que o argumento principal é que o custo de mobiliza¢do de um exército grande
¢ elevado. Isso ¢ algo ja tematizado no capitulo segundo. Essa interpretacao ¢
reforcada pelos trechos que se seguem a essa assercao. “Existira revolta na terra
natal e fora dela, com pessoas caminhando exaustas nas estradas e em torno
de 700.000 domicilios familiares impedidos de trabalhar nos campos” (SUNZI,
1993:123). Isso traz novamente o fato de que a guerra onera a populagao, que
terd de se dedicar durante um certo tempo a ela, deixando de se dedicar aos seus
afazeres, que é produzir para si e pagar os tributos (produzindo também, desse
modo, para o seu soberano).

Esses gastos podem se sustentar durante um longo periodo. “Dois lados
querelardo um com o outro por muitos anos de modo a lutarem uma batalha
decisiva em um unico dia” (SUNZI, 1993:123). Essa parece ser a tragédia da
guerra: ou ela pode ser suspensa, o conflito armado sendo evitado para eventu-
almente ser retomado, ou ela pode ser superada negativamente, com um lado
perdendo e outro saindo vitorioso (sendo que ela coloca esse desfecho desde o
inicio). A perspectiva do Sunzi, conforme pudemos observar até aqui, ¢ remover
as mediagdes existentes entre 0 momento anterior ao engajamento no conflito e
essa batalha decisiva onde se espera sair vencedor. Sabendo que a obra procura
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evitar os gastos com a guerra, algo condicionado também pelo préprio contexto,
pode-se inferir dessa passagem que um dos objetivos dela pode ser alcancar esse
momento de decisao sem passar pelo dispéndio temporal do conflito, principal-
mente aquele onde se mobiliza tropas para batalharem entre si. Para nossa obra,
reconhecer gastos elevados e mesmo assim deixar de conhecer a situagao do
conflito “¢ o apice da inumanidade” (SUNZI, 1993:123). Por essa razao, o texto
segue defendendo nao a digladiacao com o adversario, mas sua dominacao pelo
desarme de sua estratégia (vide capitulo terceiro). Ele escreve que: “Portanto, a
razao pela qual o governante previdente e seu comandante superior conquistam
o adversario a cada movimento, e alcancam sucesso muito além da capacidade
da multidao comum, ¢ a presciéncia” (SUNZI, 1993:123). A presciéncia estaria
na base da superacao dessas mediac¢oes que prolongam a batalha e tornam seu
desfecho incerto.

Dado o nosso contexto ideologico orientalista (SAID, 2003), especial-
mente com toda a mistica que o chamado ocidente ainda imputa a cultura chi-
nesa antiga, seria possivel imaginar que Sunzi seguiria defendendo algum tipo
de ritual divinatério ao falar de presciéncia. A divinagao, de fato, fazia parte de
sua sociedade (CHENG, 2008). Apesar disso, a defesa feita pelo autor ¢ de uma
presciéncia que prescinde de qualquer elaboragdo abstrata sobre a realidade ma-
terial empirica. Ele escreve: “Tal presciéncia ndao pode ser obtida de fantasmas
ou espiritos, inferida pela comparagao com eventos passados, ou verificada por
calculos astrolégicos” (SUNZI, 1993:123). Pelo contrario: “Ela tem de vir das
pessoas — pessoas que conhecem a situagao do adversario” (SUNZI, 1993:123).
Isso possui consisténcia com capitulos anteriores do livro, especialmente dos ca-
pitulos quarto ao décimo segundo, que lidam com aspectos mais praticos do
conflito, mas ndo somente com eles. A obra procura promover a concep¢ao de
que o conflito geopolitico deve ser compreendido com clareza para uma pratica
ativa. Segundo essa perspectiva, a ajuda do sobrenatural dificultaria o alcance
desse proposito, pois teriamos de consagrar e esperar por essa ajuda sem saber
com algum grau de certeza o resultado disso. Assim, o capitulo primeiro passa
a ter importancia fundamental: uma forma de obten¢dao do conhecimento atual
da situacdo do conflito se faz necessaria, dado que nao se poderia obter conhe-
cimentos por meios que nao o da ciéncia da sua situagao atual, e visto que o co-
nhecimento da situagdo adversaria pressupoe conhecer a nossa propria situacao.
A passagem citada acima implica na primazia do testemunho direto, deixando
de lado a comparagao com o passado historico e a realizagao da divinagdo para
a ciéncia do conflito.

O testemunho direto parece ser especialmente importante. Ele seria um
dos poucos meios disponiveis ao momento para a obtencdao do conhecimento,
dado que o autor elimina a comparagao com a histéria e a realizagao da astro-
logia enquanto possiveis ciéncias sobre o conflito atual. Pelo fato pressuposto
de a guerra (e, por extensao, do conflito geopolitico como um todo) ser o curso
[dao 7] do engano [gui IfE], h4 a exigéncia de um conhecimento in situ dos fe-
némenos. A espionagem, portanto, seria o principal modo como ele se efetiva
na época da obra. Para Sunzi, os espides sao os agentes mais importantes de um
exército. Ele escreve que, dentro dele, “ninguém deve ter acesso mais direto que
os espioes; ninguém deve ser recompensado mais liberalmente que os espioes; e
nenhum assunto deve ser mais posto em segredo que aqueles concernentes aos
espioes” (SUNZI, 1993:124). Em outro momento, podemos ler que: “Nao existe
onde vocé nao possa empregar bem espides” (SUNZI, 1993:124). “Somente o
governante mais sagaz ¢ capaz de empregar espides; somente o comandante
mais humano e justo ¢ capaz de coloca-los em servi¢o; somente a pessoa mais
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sensivel e alerta consegue tirar a verdade dos espides” (SUNZI, 1993:124). Isso
porque, como ja vimos, o conhecimento evitaria o desperdicio de tempo e de
recursos materiais ¢ humanos.

A frase final do capitulo ¢ importante nesse sentido. “A inteligéncia ¢é
da esséncia da guerra — ¢ do que os exércitos dependem a cada movimento”
(SUNZI, 1993:124). Para conseguir alcancar o conhecimento do adversario, o
autor escreve que: “Noés temos de direcionar nossos agentes a encontrarem um
caminho para assegurar essa informacgao para nés” (SUNZI, 1993:124). O autor
reafirma a posigao central do conhecimento na realizacao do conflito geopoliti-
co a0 mesmo tempo que aponta haver agentes importantes para a sua obtencao.
Esses agentes, que poderiam ser empregados na espionagem, podem ser dividi-
dos em cinco categorias.

Os tipos de espioes sdo cinco. Eles representam como os Estados no mo-
mento historico da obra poderiam se relacionar de modo secreto. Para o nosso
autor: “Quando os cinco tipos de espioes estao todos ativos, ninguém sabe seus
métodos de operagio [dao 8], isso é chamado de a teia imperceptivel [shen f8],
e ¢ o tesouro do governante” (SUNZI, 1993:123). Os espioes sao fundamentais
para governar o Estado nesse contexto. A primeira categoria de espido, o espiao
local, ¢ composta pelos “conterraneos do adversario ao nosso servigo” (SUNZI,
1993:123). A préxima categoria, dos espioes infiltrados, ¢ composta pelos “ofi-
ciais adversarios que empregamos” (SUNZI, 1993:123). Os espides chamados
de agentes duplos sao “espides adversarios que reportam para o nosso lado”
(SUNZI, 1993:125). Isso pressupde afirmar que a espionagem era algo suficien-
temente difundido, dado que ha a expectativa na conversao de espides do pro-
prio adversario.

Os proximos sao os espioes prescindiveis (ou descartaveis). Eles sao “nos-
sos proprios agentes que obtém informagdes falsas que nos deliberadamente va-
zamos para eles, e quem entdo encaminha para os espides adversarios” (SUN-
71, 1993:125). Podemos presumir que posteriormente esses espioes descartaveis
acabariam sendo mortos pelo adversario. Isso ¢ interessante, pois a obtencao de
conhecimento nao se faz sem ao mesmo tempo tornar o adversario ignorante.
Isso é tematizado, sobretudo, dos capitulos quarto ao oitavo de nossa obra a par-
tir de outra perspectiva. Por fim, os espidoes imprescindiveis sao “aqueles que re-
tornam do campo adversario para reportar” (SUNZI, 1993:125). Eles sao quem
traz o testemunho direto das informacdes i situ. Todas essas cinco categorias de
agentes da espionagem ilustram a complexidade dessa atividade e, acima disso,
mostram como ela era imprescindivel para a realizagao vitoriosa do conflito no
qual os Estados se encontravam envolvidos.

Como o espiao figura de modo central na constitui¢ao do conhecimento
sobre a situacao do conflito geopolitico, uma questao se impoe. Ela diz respeito
a como poderiamos infiltrar um espiao nosso no lado adversario. O Sunzz escre-
ve um meio para a obtencio de espides. Antes de tudo: “E necessario descobrir
quem o adversario enviou como agentes para espionar-nos” (SUNZI, 1993:125).
Logo em seguida: “Se lidarmos com eles [yin [&]] com subornos generosos, con-
quista-los e envia-los novamente, eles poderao, portanto, serem empregados por
noés como agentes duplos” (SUNZI, 1993:125). A partir do que: “Com base na-
quilo que noés aprendemos com [yin ] esses agentes duplos, nés podemos re-
crutar e empregar espides locais e infiltrados” (SUNZI, 1993:125). Os agentes
duplos sao fundamentais para se conseguir ter espioes locais e agentes infiltrados.
Ou seja, sao fundamentais para todo o processo de espionagem.

Nio somente isso. “Além disso, a partir dessa [yin [H]] informaciao que
noés saberemos com quais informagdes falsas alimentar nossos espides prescin-
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diveis para encaminhar ao adversario” (SUNZI, 1993:125). Ou seja, o espido
prescindivel s6 pode espalhar a ignorancia em uma certa situacao real a partir
do conhecimento que se pode obter dessa mesma situacao real. Ele pode servir
de via para que esse conhecimento obtido seja confundido pela ignorancia que
ele difunde. Essa mesma fonte de informagoes (originada com o agente duplo, ao
possibilitar o conhecimento da situacgao real do adversario) permite que se possa
elaborar melhor aquilo que se quer conhecer da sua situagao e que seja decisivo
para o momento do conflito. “Sobretudo, a partir daquilo que sabemos a partir
[yin [&l] dessa mesma fonte, nossos espides imprescindiveis podem completar
suas atribui¢oes de acordo com o cronograma” (SUNZI, 1993:125). Os agentes
duplos sao cruciais para essa operacao entrar em curso.

Fica a questao de como fora constituido originalmente o espido impres-
cindivel, que pode ser posteriormente convertido em agente duplo. Este ¢ central
na inteligéncia militar. “O governante tem de ter conhecimento total das ope-
ragoes secretas desses cinco tipos de espioes” (SUNZI, 1993:125). Isso porque o
comandante e o governante devem, necessariamente, trabalhar em acordo na
obtencdo da inteligéncia (SUNZI, 1993:125). “E, dado que a chave para toda
inteligéncia ¢ o agente duplo, esse agente tem de ser tratado com a maior gene-
rosidade” (SUNZI, 1993:125). O grande problema esta em como o adversario
conseguiu empregar um primeiro espiao e como o espiao imprescindivel foi ori-
ginalmente implantado no territério adversario.

Por um lado, esse raciocinio parece pressupor a tradi¢ao histérica da
espionagem. Sunzi finaliza o tltimo capitulo (e, consequentemente, o proprio
livro) apresentando um caso classico de espionagem: “Desde antigamente, a as-
censao da Dinastia Yin (Shang) foi por causa de Y1 Yin que servia na casa de
[Xia]; a ascensdo da Dinastia [Zhou] foi por causa de Lii Ya que servia na casa
de Shang” (SUNZI, 1993:125). Esse argumento, que recorre a tradi¢ao histo-
rica, recurso usado durante diversos capitulos do livro, aponta para um fato
da espionagem: ela é algo que se espera que esteja sendo realizado no presente
momento. Mesmo apesar disso, porém, mantém-se a questdo sobre como, em
principio, um espido se infiltrou (ou poderia ter sido infiltrado) no interior do ter-
ritorio adversario. Se a conversao de um espiao imprescindivel em agente duplo
¢ o inicio da construcao da inteligéncia militar, entdo nos surge um outro pro-
blema. O adversario deveria ter conseguido, originalmente, ter esse espido sem
a conversao de um espiao do outro lado do conflito. Fica sem resposta como ele
poderia ser obtido, assim como também fica sem resposta como obter os outros
tipos de espiao.

De certo modo, isso poderia ser algo que o leitor depreende do momento
histérico de escrita da obra. Nele ha um transito consideravel de pessoas entre
os territorios, por conta do comércio (LEWIS, 1999; LI, 1996). Nesse transito
de pessoas se poderia conhecer compatriotas do adversario, desde que houvesse
esse tipo de transito durante um conflito declarado, ou que o transito prévio
tenha pavimentado a possibilidade de alguém de fora dessa sociedade poder
se misturar nela com facilidade. Também se poderia corromper emissarios ou
batedores enviados pelo adversario, ou soldados e oficiais que foram feitos pri-
sioneiros, algo que ¢ tematizado, mas sem énfase na espionagem, no capitulo
décimo. Também era fato a migragao de oficiais e outros agentes estatais entre
os territorios a procura de emprego. Essas situagoes, inicialmente amistosas, po-
deriam ter sido instrumentalizadas por um dos lados de um conflito como armas
para a obtencdo de conhecimento em primeira mao sobre seu adversario.

Em que pese essa questdo do espido original, o argumento central do
Sunzi neste capitulo segue sendo a importancia do conhecimento  situ da si-
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tuacao do conflito para que se evite o desgaste economico e da relacao entre
o governante e a sua populacdo. O bloco, como um todo, caminha no sentido
da centralidade do conhecimento no conflito e a sua precedéncia com relagao
a propria realizacao pratica dele e a superioridade da lapidagao da forca pelo
conhecimento, contra a demonstracdo de for¢a bruta. O livro comega tratando
do tema do conhecimento e finaliza com esse tema.

CONCLUSAD

Este bloco tematico apresentou as bases para conhecermos o conflito
geopolitico segundo elaborado na obra de Sunzi. Esse aspecto do texto ¢ central
na medida em que ele aponta como os lados do conflito devem se conhecer e, em
especial com a questao da espionagem, de fato conhecem a situacao geopolitica.
A partir do seu texto, pode-se perceber uma importante difusao da espionagem
na época do autor, e a sua respectiva centralidade no conhecimento geopolitico.
Junto a isso, a importancia do testemunho em primeira pessoa dos diversos as-
pectos da situagao adversaria (logo sendo possivel inferir que também valia para
a propria situagdo, por meio do emprego de outros agentes estatais, mesmo nao
militares), em que o comandante se vale dessa divisao do trabalho cientifico da
geopolitica.

Esquematicamente, ap6s obtermos as informagdes fundamentais, de-
vemos elaborar o conhecimento da situacao de cada um dos lados (em cinco
niveis diferentes de andlise) e compara-lo dentro de quadros comuns, a partir
daquilo que eles tém de semelhante em sua estrutura apesar de estarem em
lados opostos. Isso como se estivéssemos auferindo pesos em uma balanga. Essa
abordagem, para o autor, ¢ fundamental, pois evita prejuizos econéomicos, algo
que pode arruinar o territério do Estado. O objetivo estatal é a conquista de e
defesa contra outros territérios. Além disso, faz-se fundamental conhecer o con-
flito para que se possa resolvé-lo rapido, indicando que o sentido do conflito esta
para outra coisa, a economia, € ndo se encerra em si mesmo, na mera apologia
da realizacdao militar. Essa apologia poderia ser algo recorrente, € a obra vinha
contra ela. Temos, portanto, um esquema geral para apreendermos o conflito.
Cabe-nos, agora, interpretar como o Sunzi elabora uma estrutura para a geo-
politica e uma forma de nos engajarmos na pratica nesse conflito de onde nao
podemos fugir, capitulos restantes ndo examinados aqui.
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